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آموخته‌هاي كارآفرينان در زنجيره كارآفريني
دانش و مهارت م��ورد نياز كارآفرينان پديده اي منحصر بفرد 
نيس��ت. اصل مهم فراگيري مفاهيم كلي��دي و كاربرد آن در 
مراحل مختلف اس��ت. قبل از بيان بحث به  يك نكته اش��اره 
مي شود: پژوهشگران اظهار مي‌دارند كه كارآفريني داراي سه 

سطح است: سطح اوليه، سطح مياني و سطح  پيشرفته.
 در س��طح اوليه انجام كارهاي قراردادي مكمل ش��غل اصلي 
و تمام وقت اس��ت. در اين مرحله تصميمات شغلي محدودي 
اتخاذ مي‌ش��ود، مانند: تعيين ايده هاي كار و مشخص كردن 

بازار - ميزان خطر پذيري در اين مرحله محدود است. 
در سطح مياني، خود اشتغالي به عنوان كسب و كار اصلي فرد 
مطرح مي‌ش��ود. افراد به طور تمام وقت در قراردادهاي كاري 
آزاد مشغول هستند، تمام تصميمات شغلي را اتخاذ مي‌كنند و 

با مخاطرات مالي مواجهند.
در س��طح پيشرفته كار با سرمايه فراهم شده توسط كارآفرين 
براي تأس��يس ش��ركت آغاز مي‌ش��ود. او مالك ، مدير و تهيه 
كننده اصلي محصول يا خدمت است. گروهي از افراد به عنوان 
كارمند با او همكاري مي‌كنند. نمونه شاخص اين گروه صاحبان 
مشاغل و كسب و كارهاي كوچك هستند. اين سه سطح يك 

زنجيره را شكل مي دهند. 
 كارافرينان براي حركت و پيشروي در زنجيره كارآفريني  بايد 
مجهز به آموخته هايي باش��ند كه آنه��ا را در مراحل مختلف 
فعاليت حمايت كند. در اينجا به بخشي از اين آموزش‌ها اشاره 

مي‌شود.

- تأكيد ب��ر مجموعه‌اي از واحدهاي عمومي دانش��گاهي كه 
ام��كان ايجاد ي��ك بينش خاص و تفكر انتق��ادي را براي فرد 

به‌وجود مي‌آورد.
- تسلط به ادبيات و دستور زبان مبدأ و زبان دوم براي برقراري 
ارتباط و تعامل گسترده ملي و بين المللي و استفاده از منابع 

علمي 
- تأكي��د  بر واحدهاي تخصصي و علمي براي دس��ت يابي به 
ايده هاي مختلف و تسلط بر راهكارهاي برون رفت از مشكلات 

كاري
- انجام كارهاي دانش��جويي كه زمينه س��از ارتباط با اساتيد، 
سازمان‌ها و كارشناسان است و تجربيات و آموزش‌هاي عملي 

براي ايجاد كسب و كار را در اختيار فرد مي‌گذارد.
- كار بر روي ايده‌ها در دوران دانش��جويي. در اين مورد شايد 
كار افراد به نتيجه مطلوب نرس��د ، اما حداقل توانايي افراد را 
نشان مي‌دهد و امكان اشتغال در سازمان‌هاي سنتي را به‌وجود 

مي‌آورد.
- تمرك��ز بر برنامه‌هايي كه كمتر آموزش محور هس��تند. اين 
آموخته بايد در ذهن هر فرد نهادينه شود كه وقتي روش‌هاي 
قديمي پاسخگوي نيازها نيستند، بايد به روش‌هاي جديد روي 
آورد. انعطاف‌پذيري در آزمودن راه‌هاي جديد يكي از مهم‌ترين 

اصول در اين زمينه است.
- آشنايي با شبكه هاي اطلاعاتي، طراحي صفحه وب . توسعه 
وبگاه، ظرفيت شبكه سازي ) در حد يك كاربر كيفي( و سيستم 

اين مطلب با استناد به منابع زير تهيه شده است:
--Need for Instruction in Entrepreneurial Journalism: per-
spective of Full-Time Freelancers / Cindy Elmore, Brian 
Massey/ Journal of Media Practice,2012:  vol.13 , no.2   
pp.109-124
--From Student Journalists to local news Entrepre-
neurs: a case study of Technically media/ Mark Berkley-
Gerard/13th Annual International Symposium on Online 
Journalism 
 Day 1, April 20, 2012:

مديريت منابع
- ارائ��ه دانس��ته ه��ا در صفحه‌ه��اي خانگ��ي ب��ه منظور به 

اشتراك‌گذاري يافته ها 
- ممارس��ت در زمينه روش انج��ام كار گروهي و مهارت‌هاي 

ارتباطي
-  آموزش در زمينه نحوه اداره شركت براي تسلط به  امور ذيل:

نحوه جذب س��رمايه، روش تنظيم بودج��ه و مديريت پروژه ، 
مديريت زمان و اطلاعات، نحوه مذاكره هنگام عقد قراردادها، 
برقراري ارتباطات كسب و كار، انجام امور مالياتي، امور بيمه و 

نحوه اخذ مجوزها و ثبت اختراعات
- آم��وزش در زمينه شناس��ايي مش��تريان و بازارهاي بالقوه، 

بازاريابي و تحليل مخاطبان
- آشنايي با  روش جذب حاميان 

- شناخت روش تبليغات
- آش��نايي با روش برگزاري نشست‌هاي حضوري و مجازي به 

منظور فراگيري از نظرات صاحبنظران و تبادل دانسته ها
                                                                                                                                         سردبير
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دانشگاه‌ها،  کارآفرینی  مراکز  تلاش‌های  معرفی  منظور  به 
اهداف،  به  نیل  در  که  مي‌پردازد  مراکزی  معرفی  به  نشریه 
گام‌های  کارآفرینی،  توسعه  نامه  آیین  و چشم‌انداز  مأموریت 
مؤثری برداشته‌اند و فعالیت‌شان می‌تواند الگویی برای دیگر 

مراکز باشد. این شماره:

* با تش��كر از آقاي دكتر خدادادحسيني رئيس مركز كارآفريني دانشگاه 
تربيت مدرس  و آقاي اميراحمدي مدير اجرايي مركز براي ارائه اين گزارش

پيشينه مركزكارآفريني دانشگاه تربيت مدرس
مركزكارآفريني دانشگاه تربيت مدرس در سال 1379 و پس از 
تصويب طرح كاراد )كارآفريني در دانشگاه‏هاي كشور( تأسيس 
شد و در سال 1381 پس از تشكيل گروه جديد و مجرب در 

مباحث كارآفريني، فعاليت‏هاي خود را آغاز نمود.
از معاونت‏ها و زیر نظر رئیس   این مرکز به صورت مستقل 
دانشگاه اداره می‏شود. به همین دلیل طی 10 سال گذشته دارای 
ثبات مدیریت و برنامه بوده است. اين مركز فعاليت‏هاي خود را 
در سه بخش: 1- آموزش 2-  مشاوره و ترويج و 3- پژوهش 
دنبال مي‏كند كه كليه فعاليت‏ها به صورت برنامه‏ريزي شده و در 

راستاي اهداف مورد نظر به انجام مي‏رسد.
 اهداف و وظايف امور آموزشي مركز

در بخش آموزش، دوره‏هاي كوتاه‏مدت و بلندمدت در زمينه 

مهارت‏هاي كارآفريني و نيز كارگاه‏هاي كارآفريني جهت تمرين 
عملي طراحي و اجرا مي‏شود. اين دوره‏ها كه پس از نيازسنجي 
در سطح دانشجويان طراحي شده است، كليه مهارت‏هاي لازم 
جهت ورود به كسب ‏وكار آزاد را آموزش مي‏دهد. مهم‏ترين 

اهداف آموزشي مركز كارآفريني دانشگاه بدين شرح است: 
- برنامه‏ریزی و اجرای دوره‏های آموزشی به صورت کوتاه‏مدت 

و بلندمدت.
- طراحی و تدوین جزوات، مقالات و کتاب‎های آموزشی در 

زمینه کارآفرینی.
- طراحی کارگاه‎های کارآفرینی جهت تمرین عملی برای مطالب 

نظري ارائه شده.
- طراحی و تدوین عناوین و دروس دوره‏ کارشناسی‏ارشد رشته 

کارآفرینی در دانشگاه. 
در  کارآفرینی  درس  ارائه  برای  زمینه‏سازی  و  برنامه‏ریزی   -

گروه‎های پنجگانه
 عملكرد آموزشي در يك نگاه:

اهداف و وظايف امور مشاوره و ترويج مركز
مقوله كارآفريني )با ارائه تعريفي دقيق از آن و بررسي موارد 
مشابه با كارآفريني و تحليل تفاوت‏ها و در نتيجه ايجاد ذهنيتي 
دقيق و شفاف از اين مبحث(، مشخص نمودن موانع و مشكلات  
و همچنين راهكارهاي حل آن صورت مي‏پذيرد. برخي از اين 

فعاليت‏ها شامل  موارد زير است:
- طراحي و انتشار كاتولوگ، بروشور و نشريه تخصصي كارآفريني

- برنامه‏ريزي و اجراي سمينارها و همايش‏ها
- اجراي مسابقات كتابخواني در زمينه كارآفريني

- شناسايي و انتخاب بهترين طرح‏ها و مقالات در زمينه‏ كارآفريني
- دعوت از كارآفرينان برتر كشور جهت سخنراني در دانشگاه

- راه‏اندازي و به‏روز نمودن سايت مركز كارآفريني دانشگاه
- تهيه و توزيع مجموعه‏ي‏ كامل VCDهاي آموزش كارآفريني

- بازديد از مراكز صنعتي پيشتاز و كارآفرين
- شركت در نمايشگاه‏ها و جشنواره‏هاي مرتبط با كارآفريني

- تهيه و توزيع نرم‏افزارهاي آموزش كارآفريني و... 

عملكرد ترويجي در يك نگاه:

اهداف و وظايف امور پژوهشي مركز
در بخش پژوهش؛ این دسته فعالیت‏ها با حضور اساتيد برتر در 
زمينه كارآفريني و اعضاي هيأت‏علمي دانشگاه در زمينه الگوسازي 

مركزکارآفريني دانشگاه تربيت مدرس
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كارآفرينان و انجام پروژه‏هاي پژوهشي در سطح نهادها، مؤسسات 
فرهنگ‏سازي  جهت  مركز  اين  مي‏شود.  انجام  شركت‏ها  و 
كارآفريني در سطح جامعه و خارج از محيط دانشگاه، مشغول 
انجام فعاليت‏هايي است.  از جمله اين فعاليت‌ها مي‌توان به پروژه 
پروژه هاي مختلف در سطح  اجراي  و  كارآفرينان  الگوسازي 

نهادها، مؤسسات و شركت‏ها اشاره كرد.

  عملكرد پژوهشي:  )1391-1381( 
     1- اجراي پروژه »طراحي دوره كارشناسي‏ارشد رشته مديريت 

كارآفريني« در دانشگاه تربيت مدرس.
2- اجراي پروژه » طراحي آزمون‏ استاندارد شناسايي ويژگي‏هاي 

كارآفرينان«.
3- اجراي پروژه » تدوين عناوين و سرفصل‏هاي درس كارآفريني 

ويژه دانشجويان ارشد و دكتري«.

4- اجراي پروژه »نقش دولت در ارتقاي سطح كارآفريني در 
كشور« 

5- اجراي پروژه »شناسايي و تدوين تجربيات 20 كارآفرين برتر 
كشور«.

6-  اجراي پروژه »تهيه و تدوين كتاب زندگي‌نامه 10كارآفرين 
برتر ايران«. به سفارش سازمان صنايع كوچك و شهرك‏هاي 

صنعتي ايران
7- اجراي پروژه » تهيه و تدوين كتاب زندگي‌نامه 10 كارآفرين 
به سفارش سازمان صنايع كوچك و شهرك‏هاي  برتر دنيا« 

صنعتي ايران
8- تشكيل تيم متخصص در زمينه ترجمه، به منظور ترجمه 
كتب مرتبط با مبحث كارآفريني و ترجمه دو كتاب در اين راستا.

9- حمايت علمي و مالي از پايان نامه‏هاي دانشجويان در زمينه 
كارآفريني  در هر پنج گروه علوم انساني، فني مهندسي، علوم 

پايه، كشاورزي و هنر دانشگاه تربيت مدرس.  
10- اجراي چهار پروژه »الگوهاي برتر كارآفريني« كه شامل 
مصاحبه، نگارش و چاپ كتاب  سرگذشت کارآفرینان برتر ایران 

می‌شود.

كارآفريني  مركز  دستاوردهای  و  افتخارات  عناوين، 
دانشگاه تربيت مدرس

1- اين مركز در سال 1383 در جشنواره شيخ بهايي موفق به 
كسب تنديس زرين جشنواره به عنوان برترين حامي كارآفريني 

در ايران شد.

 

از 700  بين بيش  2- در سال 1384 در هفته پژوهش، در 
شركت‏كننده در جشنواره وزارت علوم، تحقيقات و فناوري به 
عنوان يكي از چهار واحد برگزيده انتخاب شده و تنديس طلايي 
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را كسب نمود.
 

آموزش  نرم‌افزارهاي  مجموعه  تهیه  و  طراحی   -3
کارآفرینی برای اولین بار در ایران

• اولين نرم افزار آموزش كارآفريني در ایران )1384(
 

 

• دومين نرم افزار آموزش كارآفريني در ایران )1386(

 

• اولين نرم افزار آموزش خلاقيت در ایران )1388(
 

4- تهیه انواع فیلمها و لوح‌هاي فشرده آموزشی در حوزه 

مركزكارآفريني شده  چاپ  كتاب‏هاي  مجموعه   -5 
          )چهار کتاب جدید نیز در دست چاپ می باشد(.
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پايداري شركت‌هاي دانش بنيان وامدار تحقيق و توسعه مستمر است

زمينه فعاليت شركت شريف نانو پارس: فناورى نانو    
     ايده محوری: تحقيق و توليد پوشش‌هاى پاك بر پايه فناورى نانو

"
نمي ش�ود". "امكان پذير 

نيست ". "  نمي‌باشد".  
 اين افعال، مدتهاس��ت كه به 
گوش مردم جامعه ما آشناست. 
عبارات��ي در يك  قدمي يأس 
و ن��ا اميدي !  ام��ا بايد رفت 
جستجو كرد ، تلاش ها را ديد 
و فهميد  فرهيختگاني هستند 
كه با پش��توانه دانشگاهي، به 
تعبير خودشان "نيازها را رصد 
كرده اند"و به تحقيق وتوسعه 
و توليد مي پردازند و عبارات 
نيست و نمي شود و نمي باشد 
را از قاموس واژگان خود حذف 

كرده‌اند .

 معرفي شركت دانش بنيان شريف نانو پارس
 در مصاحبه با آقاي  فرشاد صالحي دانشجوي دكتراي

مهندسي و علم مواد) نانومواد( دانشگاه صنعتي شريف
و مدير عامل شركت

www.sharifnanopars.com 
info@sharifnanopars.com 

آقاي دكتر صالحي لطفا  در باره سوابق تحصيلي و شغلي  
خود توضيح دهيد:

رشته تحصيلي من در مقطع كارشناسي شيمي و در كارشناسي 
ارش��د رش��ته مواد گرايش خوردگي بود و اكنون هم در دوره 
دكتري در  رش��ته مهندس��ي و علم مواد )نانو مواد( مشغول 
تحصيل مي باشم. قبل از آغاز كار شركت هم در  چند شركت‌ 

از جمله شركت ساختماني گلشن مديريت تعدادي پروژه را 
بر عهده داشتم. 

لطفا بفرماييد شركت در چه سالي تأسيس شد و زمينه 
فعاليت‌هاي آن چيست؟

شركت شريف نانوپارس يك شركت توليدي مواد با فناوري نو 
محسوب مي شود كه در مرداد 1390 فعاليت خود را به صورت 
رس��مي آغاز كرد و شامل گروهى از استادان دانشگاه در حوزه 
فناورى نانو  و دانش آموختگان دوره‌هاى كارشناس��ى ارشد و 
مهندسان مجرب است كه با يكديگر در محيطي حرفه اى در 
زمينه نوآورى و توليد محصولات نانو فن آورى همكارى دارند. 
كليه محصولات جديد توسط گروه تحقيقاتى شريف نانو پارس 
تهيه و با نام تجارى پوشش هاى نانو پاك معرفى و به بازار ارائه 
شده است.  اين شركت پويا بوده و قابليت مهندسى، طراحى و 

اجراى پوشش هاى نانو برروى سطح دلخواه را دارد. بخشي از 
محصولات توليد شده عبارتند از: 

محصولات آب گريز شامل سطوح بالا )پارچه، شيشه، سنگ(
محصولات خود تميز شونده شامل سطوح بالا

محصولات فتوكاتاليست مخصوص آلودگي شامل سطوح بالا
محصولات آنتي باكتريال شامل سطوح بالا

محصولات ضد گرد و غبار يا آنتي ايس��تاتيتك براي س��طوح 
شيشه‌اي، بتني و رنگ شده

محصولات ضد آب ) محصولاتي كه كاملا از نفوذ آب جلوگيري 
مي كند( براي سطوح سنگي و بتني 

محصولات ضد سايش براي سنگ كف، سطوح بتني و نماهاي 
در معرض سايش

محصولات وت لوك مخصوص سنگ نما
محصولات براق ضد آب با خواص خود تميزشوندگي مخصوص 

سطح نما
محصولات آنتي تارنيش )ضد تارشدگي( مخصوص طلا و نقره.  
مجموع اين محصولات را مي‌ت��وان ادغام هم كرد. براي مثال 

ادغام آنتي باكتريال و خود تميز شونده ها و غيره
نحوه سرمايه‌گذاري شركت به چه ترتيب بوده است؟ 
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تمام سرمايه گذاري شركت به صورت شخصي انجام شده است.
در زمان شكل گيري فعاليت‌ها چه امكانات و فرصت‌هايي 

در اختيار داشتيد و مشكلات كار چه بود؟
 كار ما با درخواس��تي از پروژه ح��رم عبدالعظيم آغاز گرديد. 

مش��كل هم اين بود كه به خاطر نزديكي حرم به پالايش��گاه 
تهران و باران هاي اسيدي زيادي كه مي آمد، گنبد طلا دچار 
تيرگي مي‌شد. ما اين پروژه را قبول كرديم ، بعد از تميزكاري 
س��طح گنبد،  براي حل  مسئله، پوشش نانويي ابداع شد كه 
مخص��وص طلا و نقره بود و با عن��وان محصول آنتي تارنيش 

مورد اس��تفاده قرار گرفت. بازار خوب اين محصول باعث شد 
كار را توس��عه دهيم. شركت ثبت ش��د و فعاليت‌ها ادامه پيدا 
كرد. در اين زمينه ما بدون رقابت كار را آغاز كرديم و اين امر 
بسيار تأثيرگذار بود و هنوز هم هست. از طرفي كمك‌هاي مركز 
رشد دانشگاه نقش زيادي داشت. در واقع اين مركز شركت‌هاي 
فناور را با روش اداره شركت، تبليغات و معرفي محصولات آشنا  

مي نمايد و اين بسيار مهم است.
مشكلات موجود  مانند اكثر مراكز با مسئله  بودجه آغاز مي‌شود 
و مواردي مانند وضعيت ماليات و بيمه هم كه هنوز وجود دارد.  
در حال حاضر ش��ركت ما، در ماه نزديك به 2 ميليون تومان 
حق بيمه كاركنان را مي‌پردازد ، اگر شرايط بيمه اصلاح شود 
و حداقل ضريب كمتري براي آن در نظر گرفته ش��ود، كمك 
زيادي خواهد بود . مس��ئله ديگر تبليغات اس��ت. شركت‌هاي 
دان��ش بنيان  نياز  به حضور اف��رادي دارند كه امر تبليغات را 

تسهيل كنند. 
آيا  شركت با دانش�گاه‌ها و مراكز تحقيقاتي در ارتباط 

است؟
بله بسته به نوع تحقيق و محصول در حال توليد با دانشكده‌هاي  
دانشگاه صنعتي شريف و مراكز تحقيقاتي مختلف تعامل داريم.
 مش�تريان ش�ركت چ�ه طيف�ي هس�تند و  بازاريابي 

محصولات چگونه است؟

اين ش��ركت تا كنون با سازمان ها و شركت‌هاى بزرگى مانند 
شهردارى، ايران خودرو، ساپكو، زامياد و گوهربافان در خصوص 
تأمين محلول پوش��ش‌هاى نانو پاك براى تميزى سطوح وارد 
مذاكره شده و پروژه‌هاى بزرگى مانند حرم امام حسين )ع( و 
حرم‌هاى كاظمين و سامرا در كشور عراق، حرم شاه عبدالعظيم 
و مرق��د مطهر امام خمينى )ره( را در ايران مديريت و نظارت 
كرده اس��ت. ديگر مصرف كنندگان پوشش‌هاى اين شركت، 
شركت‌هاي نس��اجي ، بيمارستان ها و شهردارى در خصوص 
آنت��ى باكتريال كردن س��طوح؛ پيمانكاران نماى ش��هرى در 
خصوص تميز نگه داش��تن نما از جمله بتن، س��نگ، چوب و 
نماهاى كامپوزيت؛ مي��راث فرهنگى در خصوص محافظت از 
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بناهاى تاريخى و كاه گلى در مقابل شستش��وى باران و س��طوح 
قديمى و غيره مى باشد.

بازاريابي محصولات توسط نمايندگان ما در صنايع  به عنوان مثال 
صنعت س��اختمان، شركت در نمايشگاه‌هاي مختلف و آشنايي با 

شركت از طريق  رسانه هاي جمعي  صورت مي‌گيرد.
در باره رقباي شركت براي ما توضيح دهيد:

همانطور كه گفتم كار ما در س��طح كشور در شرايط بدون رقيب 
آغاز ش��د. در سطح خارجي  ش��ركت‌هاي مختلف هركدام از اين 
محصولات را توليد مي‌كنند، اما ش��ركتي نيست كه به طور واحد 
اين طيف از محصولات را پوش��ش دهد. مسئله هم اين است كه 
آنها  شرايط جوي ما و دغدغه و مشكل ريزگرد را ندارند. كشور ما 
با شرايط آب و هوايي چهار فصل اين مسايل را تجربه كرده است 

و همين نياز پايه‌گذار بسياري از فعاليت ها بوده است. 
آيا شركت برنامه صادرات محصول داشته است؟

بله صادرات محصولات مختلف به كش��ور ع��راق و تركيه صورت 
گرفته است. به هند به صورت آزمايشي صادرات داشته ايم و صدور 

محصول به امارات نيز در دستور كار قرار دارد. 
اختراعات ثبت ش�ده در زمينه فعاليت‌ها و مسايل موجود 

در اين زمينه چه بوده است؟
در حالي‌كه تمام محصولات توليدي ما اختراع محسوب مي‌گردد و 
مي‌توان گفت نيمي از نانوي كشور در اين شركت توليد مي‌شود، 

اما تا كنون برنامه ثبت اختراع نداش��تيم. چون اين فرآيند بسيار 
زمان بر اس��ت . ني��روي ما همه در خدمت تحقي��ق و توليد مي 
باشد . تعداد پوشش هاي ما  طي يك‌سال از 4 مورد به 25 مورد 
رس��يده است. همين مسئله حجم كار تحقيق، توسعه و توليد را 
نش��ان مي‌دهد. اين س��رعت در توليد ، مانع پرداختن به مسايل 
ديگر مي‌ش��ود. به اعتقاد من يك شركت دانش بنيان بايد تماما 
به كارپژوهش و توس��عه كار بپردازد. در اين شرايط ديگر فرصتي 
براي طي مراحل بوروكراس��ي اداري نمي ماند. اگرچه نمونه‌هاي 
زيادي در سطح جامعه هستند كه با تأني و طمأنينه به كار ثبت 
اختراع و گرفتن مجوزهاي مختلف مي‌پردازند. اما كار آنها پشتوانه 

دانشگاهي ندارد و  توليد محصولاتشان هم امكان پذير نيست..
تقديرهاي صورت گرفته از شركت چه مواردي هستند؟

اين ش��ركت به عنوان يكي از شركت‌هاي برتر نانو شناخته شده، 
توس��ط مركز رشد مرتبا مورد تقدير قرار گرفته است و خود بنده 
س��ال گذشته  توس��ط وزارت علوم، تحقيقات و فناوري به عنوان 

فناور برتر انتخاب شدم.
عوامل مؤثر در پيشرفت و موفقيت شركت را چه مي‌دانيد؟ 
م��واردي مانند به‌كارگي��ري فناوري نو و پيش��رفته در كار. رصد 
نيازهاي بازار و اقدام بر اساس آن، استفاده از توانمندي دانشجويان 
كارشناس��ي ارشد و دكتراي دانشگاه. ضمن اينكه بسياري از اين 
افراد مي‌گويند به خاطر كار در اين ش��ركت‌ ، مهاجرت نكرده اند. 

خب اين عوامل همگي  باعث دلگرمي و پيشرفت كار است.

برنامه آينده شركت چيست؟ 
ورود ب��ه طيف جديدي از پوش��ش ها برمبناي ني��از بازار، توليد 
پوش��ش‌هاي خاصي به نام آنتي گرافيتي براي نماهاي ش��هري ، 
پوشش‌هايي برا ي خودرو )چون متأسفانه پوشش هاي موجود در 
دنيا پاسخگوي نياز خودروها در شرايط آب و هوايي ايران نيست(. 
توليد رنگ‌هاي تصفيه كننده آلودگي هوا در داخل منزل و انشاءالله 
برنامه بسته بندي و عرضه  خرد اين محصولات  به بازار به عنوان 

مواد كمك شوينده را در دستور كار داريم.
و مشكلات كار در اين مرحله ؟

در ش��ركت‌هايي مانند ش��ركت ما تمام درآمدها براي كار هزينه 
ش��ده، البته از اين به بعد هم خواهد ش��د ، چون اين خصلت كار 
دانش��گاهي است. بنابر اين همچنان مشكل بودجه وجود دارد  و  
فرايند وقت گير و تماما بوروكراس��ي اخذ مجوز از س��ازمان هاي 
مختلف مانند وزارت صنايع ، ثبت اختراع نيز هست. در واقع اگر 
كس��ي مي خواهد به شركت هاي دانش بنيان ياري برساند، بايد  
در زمينه تسهيل بيمه، ماليات و مجوزدهي با آنها همكاري كند.. 

• با سپاس فراوان از وقتي كه در اختيار ما گذاشتيد.
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دكتر نگين فلاح حقيقي
fallahnegin@gmail.com

کارآفرینی دانشگاهی و نقش دوره‌های 
تحصیلات تکمیلی پژوهش محور بر آن

مقدمه
تحولاتي كه در دو دهه اخير در زمينه‌هاي مختلف در كشورهاي 
جهان رخ داده است، آموزش عالي را به‌ويژه در كشورهاي جهان 
سوم و در حال توسعه با تحولات جديدي مواجه ساخته است. 
در اي��ران به ويژه در دهه80 افزايش قابل توجه دانش��گاه‌ها و 
مراکز آموزش عالي دولتي، حضور فعال‌تر بخش خصوصي در 
آموزش عالي و افزايش تقاضاي اجتماعي اين نوع آموزش‌ها با 
توجه به انگيزه قوي اجتماعي، از جمله دلايل مهم گس��ترش 
آموزش عالي بود. اما افزايش کمي هنگامي كه با بهبود کيفي 
آم��وزش همراه نگردد، در بلندمدت پاي��دار نبوده و نمي‌تواند 

زمينه‌هاي ارتقاي توسعه انساني را فراهم آورد. 
در ای��ن میان فارغ‌التحصیلان دانش��گاهی، به‌خصوص در رده 
تحصی�الت تکمیلی، به عنوان کی��ی از مهم‌ترین بروندادهای 
دانش��گاه‌ها، پس از فراغت از تحصی��ل بايد مدت زمان زیادی 
را  صرف متناسب‌س��ازی مهارت‌های خود با نیازهای بازارکار 
نمایند. این امر لزوم مطرح شدن دوره‌های تحصیلات تکمیلی 

پژوهش‌محور را با توجه به ویژگی‌ها و شرایط خاص آن، بیش از 
پیش بارز می‌نماید. این مقاله با هدف ارائه تحلیلی بر نقش 
و اهمیت تحصیلات تکمیلی پژوهش‌محور بر آن اس�ت 
تا به چگونگی تأثیر این دوره‌ها بر توس�عه و ارتقای امر 

کارآفرینی در دانشگاه‌ها بپردازد.

تحصيلات تكميلي پژوهش محور 
در آس��تانه ورود به هزاره سوم، دانشگاه ها نظير ساير نهادهاي 
اجتماع��ي، فرهنگي و اقتص��ادي براي مقابل��ه خردمندانه با 
چالش‌ه��ا و نيازهاي پيش‌رو به اس��تقبال نوعي تجديد حيات 
و تغيي��ر و تنوع در اهداف، وظايف و كاركردها رفته‌اند. يكي از 
مهم‌ترين جنبه‌هاي اين تغيير در س��طح جهاني، بازنگري در 
برنامه‌ريزي آموزش عالي و نهاد دانش��گاه و تعيين رابطه ميان 
آموزش عالي با فرهنگ و نيازهاي جديد جامعه است )گرينوود 

و همكاران، 1999( . 
تمرکز بر دوره‌های تحصيلات تكميلي پژوهش محور می‌تواند 
الگوي مؤثری در تربيت پژوهشگران توانمند در تمامي حوزه‌هاي 
علمی ش��ود. در واقع می‌توان گفت که الگوي آموزشي مبتني 
بر تحصيلات تكميلي پژوهش محور، نقشی اساسی در تربيت 

نيروهاي متخصص، پژوهش��گر و آشنا به مطالعات بنيادي ـ 
توسعه‌اي و كاربردي داشته و در شكل‌گيري این‌گونه تحقيقات 
در نهادها، سازمان‌ها و بنگاه‌هاي اقتصادي تأثیرگذار می‌باشد، 
به طوري كه امروزه نقش تحصيلات تكميلي پژوهش محور 
در ارائه راهكارهاي مقتضی در سطوح مختلف بديهي به نظر 
مي‌رس��د. از طرف ديگر با توجه به غلبه آموزش محوري در 
اكثر دانشگاه‌ها و مؤسس��ات آموزشي كشور، به دليل حجم 
عظيم تقاضا براي آموزش عالي و ضعف ساختارهاي موجود 
در آموزش عالي كش��ور در ايجاد تحصیلات پژوهش ‌محور، 
فضا و بسترهاي لازم جهت گسترش پژوهش‌های بومي كمتر 
مورد توجه قرار گرفته اس��ت. از ای��ن رو راه‌اندازي دوره های 
تحصيلات تكميل��ي پژوهش محور گامی بلند در راس��تای 
تحقق اهداف بلند و والاي نظام جمهوري اسلامي در توسعه

 الگوي آموزشي مبتني بر تحصيلات تكميلي پژوهش 
محور، نقشی اساس�ی در تربيت نيروهاي متخصص، 
پژوهشگر و آش�نا به مطالعات بنيادي ـ توسعه‌اي و 
كاربردي داش�ته و در شكل‌گيري این‌گونه تحقيقات 
در نهادها و سازمان‌ها و بنگاه‌هاي اقتصادي تأثیرگذار 

می‌باشد.



10

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

سازمان پژوهش‌های علمی و صنعتی ایران
دفتر توسعه كارآفريني دانشگاه‌ها 

ششمروردین 1392 - 
10

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

سازمان پژوهش‌های علمی و صنعتی ایران
دفتر توسعه كارآفريني دانشگاه‌ها 

كشور عزیزمان ایران نیز هست.
نتايج برخي از تحقيقات نشان مي‌دهد كه بررسي نقش اقتصادي 
نظام آموزش��ي به‌طور عام و نظام آم��وزش عالي به‌طور ويژه و 
تأكيد بر تحكيم روابط اين نظام با بنگاه‌هاي اقتصادي خالي از 
مخاطره نيست. زيرا حداقل براي تعدادي از دانشگاهيان تأكيد 
بر اين امر به منزله نوعي ضديت با عقل‌گرايي تلقي مي‌ش��ود 
كه در راس��تاي حذف آزادي علمي اس��ت و با هدف معطوف 
و محدود كردن آموزش عالي به آموزش دانش��جويان و آماده 
س��اختن آنان صرفاً براي فرصت‌هاي شغلي صورت مي‌گيرد، 
درصورت��ي كه آموزش عالي از نظر آنان فقط براي ش��كوفايي 
فك��ري دانش‌آموختگان ت�الش مي‌كند )ه��اروي، 1999( . 
بنابراین توسعه فعالیت های کارآفرینانه در دانشگاه‌ها با مقاومت 

روبه روست. 
افزون بر این، عدم تناس��ب کافي ميان آموزش در دانشگاه‌ها 
و نيازه��اي ب��ازار کار باعث گرديده اس��ت ک��ه آموزش‌ها از 
ب��ازده اقتصادي لازم برخ��وردار نبوده و ثم��ره آن هدر رفتن 
هزينه‌هاي اجتماعي در آموزش عالي و گسترش بيکاري ميان 
تحصيلک‌رده‌ها باشد. این در حالیست که جهان امروز به سمت 
اقتص��اد، فرهنگ و روش‌هاي كارآفرينانه در حركت اس��ت. از 
این رو محوریت کارآفرینی و اشتغال فارغ‌التحصيلان، يكي از 
مسائلي مي‌باش��د كه همواره مورد توجه برنامه‌ريزان آموزشي 
بوده است. اين بذل توجه هم از لحاظ اهميت بازاركار، به‌عنوان 

مركز ثقل اقتصادي و هم از لحاظ نقش‌هاي اجتماعي اس��ت 
كه به فارغ‌التحصيلان براي نيل به اهداف توسعه كشور محول 
مي‌گردد. از سوي ديگر، تغييرات اقتصادي در شرايط نوين به 
طرق مختلف بر ماهيت مهارت‌ه��اي مورد نياز بازار كار تأثير 
گذاشته و مي‌گذارد. بنابراين؛ باید راه کاری نوین با قابلیت های 
بالا را برای برطرف س��اختن این معضل م��د نظر قرار داد که 
توسعه دوره‌های پژوهش محور، خصوصاً در مقاطع تحصیلات 
تکمیلی راهکاری در این زمینه است که هم براي دستیابی به 
اهداف کارآفرینانه  مثمر ثمر مي‌باشد و هم با روکیردی اشتغال 
مح��ور، با تمرکز محض بر نیازه��ای بخش صنعت و بازار کار، 
ب��ه کیی از مهم‌ترین اهداف نظ��ام آموزش عالی يعني تربیت 
فارغ‌التحصيلاني کاردان و مجرب، کمک ميک‌ند. براساس نقشه 
جامع علمي كشور، نظام آموزش عالي بايد فعاليت‌هاي پژوهشي 
را در اولويت نخس��ت برنامه‌هاي خود قرار دهد و مطابق مفاد 
همين نقشه راهبردي، جذب دانشجويان تحصیلات تکمیلی 
پژوهش‌محور مي‌تواند توليد علم كاربردي را در كشور توسعه 
دهد. چیزی که هم اکنون در دانش��گاه ه��ای ما براي تحقق 
آن تلاش می‌ش��ود؛ ولی در عمل بر اساس نتایج پیمایش‌های 
گوناگون در س��طح کشور، با واقعیت فاصله زیادی دارد. يعني 
در حالي كه كشور ما به فعاليت‌هاي پژوهشي و هم‌افزايي علم 
و ث��روت، نياز مبرم دارد و قرار اس��ت تا س��ال 1404 نيز در 
رتبه نخست علم و فناوري در منطقه خاورميانه قرار گيرد، اما 

دانشگاه‌ها و حتي خود دانشجويان دكتري، هنوز اقبال چندانی 
به راه‌اندازی دوره‌هاي تحصیلات تکمیلی پژوهش‌محور نشان 
نداده اند. در واقع  وقتي عالي‌ترين سطح فارغ‌التحصيلان نظام 
آموزشي كش��ور با رويكردي تحقيقي و عملي به فعاليت‌هاي 
علمي مش��غول باشند، در آن ش��رايط مي‌توان اميدوار بود كه 
فرآيند توسعه كشور با شتاب بيشتري به سوی چشم اندازهای 

تعریف شده، حركت می كند.

 مثالی در این زمینه نقش دانشگاه‌ها، به‌ويژه MIT و استنفورد 
در تحريك توسعه اقتصادي منطقه‌اي است که  رسالت توسعه 
اقتصادي، توسعه پروژه‌هاي تحقيقاتي در این دانشگاه را موجب 
گرديده اس��ت. در اين بس��تر رئيس MIT "كارل كامپتون" 
بي��ان مي‌دارد كه مزيت رقابت��ي نيوانگلند يعني تمركز آن بر 
پژوهش‌های آكادميك، مبناي مد جديد توسعه اقتصادي است. 
او تز جديد توسعه اقتصادي دانش‌بنيان را ارائه نمود و تشويق 

ب�ه  كارآفري�ن  دانش�گاه  پژوهش�ي  جري�ان 
فعاليت‌ه�اي كارآفرينان�ه ب�ه منزل�ه گامي در 
تكامل طبيعي سيستم دانشگاه نگاه مي كند و 
بر رسالت سوم دانشگاه يعني توسعه اقتصادي 
علاوه بر دو رسالت قبلي يعني آموزش و پژوهش 

تأكيد دارد..
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ش��ركت‌هاي مبتني بر فناوري‌هاي جدي��د را جهت تحريك 
رش��د اقتصادي در س��طوح ملي و در پاسخ به ركود اقتصادي 
پيش��نهاد داد )اتزكويتز و ديگ��ران، 2001(. ام��روزه ايجاد و 
راه‌اندازي ش��ركت‌هاي دانش‌بنيان و مبتني ب��ر فناوري‌هاي 
پيش��رفته و به‌ويژه شركت‌هاي مشتقه دانشگاهي، از مصاديق 
بارز كارآفريني دانش��گاهي‌اند که تمرکز بر نیازهای پژوهشی 
جامعه و در پیش‌گرفتن پژوهش محوری در تحصیلات تکمیلی 

می‌تواند به توسعه و گسترش آن کمک شایانی کند.
دانش��گاه بولگاریا نیز کیی از موفق‌ترین دانش��گاه‌ها در زمینه 
کارآفرینی دانشگاهی اس��ت و دارای رکوردهای قابل توجهی 
در این زمینه می‌باش��د. س��ال 2000  هيأت‌امناي دانش��گاه 
بولگاريا تصميم به ايجاد تغييرات اساسي در برنامه‌ها و محتواي 
دوره‌هاي مختلف دانشگاهي گرفتند و بدين‌منظور چهار كميته 
تخصصي با حضور متخصصان رش��ته‌هاي مختلف و مشاركت 
برخي از صاحب‌نظران و صاحبان صنايع محلي تشكيل دادند. 
از ميان راهكارهاي متعدد پيشنهادي، مؤثرترين، اقتصادي‌ترين 
و هماهنگ‌ترين راهكارها با اهداف و سياس��ت‌هاي دانش��گاه 
انتخاب شد. علاوه بر اين، كميته‌ها بر چند راهكار عملي جهت 
تحقق اهداف كارآفريني دانش��گاه تأكيد نمودند كه اكثر آنها 
مورد موافقت و تصويب شوراي دانشگاه قرار گرفت. اين راهكارها 
عبارت بودند از: 1- برگزاري دوره‌هاي آموزش كارآفرين براي 

گروه‌هاي مختلف دانش��گاهي )اعض��اي هيأت‌علمي، مديران، 
كارشناسان و دانشجويان( 2- بازنگري در برنامه‌ها و محتواي 
درس��ي رش��ته‌هاي مختلف دانش��گاهي 3- انج��ام مطالعات 
نيازس��نجي آموزش��ي در صنايع و مراكز تولي��دي و خدماتي 
محل��ي 4- تعريف و ارائه انواع دوره‌هاي آموزش��ي كوتاه‌مدت 
5- همسو نمودن پژوهش‌هاي دانشگاهي با نيازهاي اجتماعي- 
اقتصادي منطقه 6- تشويق و حمايت از طرح‌هاي خلاقانه كادر 
علمي و دانشجويان 7- تخصيص بخشي از اعتبارات دانشگاه به 
تأسيس مراكز رشد و پارك‌هاي علم و فناوري 8- به‌كارگيري 
راهكارهاي جديد تأمين منابع مالي دانشگاه از طريق همكاري 
علمي و پژوهش��ي با مراك��ز و نهادهاي تولي��دي و خدماتي 
)چمب��رز، 2002( .  همان‌گون��ه که ملاحظه می‌گردد "تأیکد 
بر پژوهش و همسو نمودن پژوهش‌های دانشگاهی با نیازهای 
اجتماعی ـ اقتصادی منطقه" و "بهک‌ارگیری راهکارهای جدید 
تأمین منابع مالی دانشگاه از طریق همکاری علمی با مراکز و 
نهاده��ای تولیدی و خدماتی" )ج��ذب منابع از بخش صنعت 
و سایر مؤسس��ات حمایتی( دو موردی هستند که منطبق بر 
ویژگی‌های دوره‌های پژوهش محور در دانش��گاه‌ها می‌باشند. 
ولی با توجه به اهمیت و ضرورت موضوع، نكته كاملا مش��هود 
این است که در کشور ما همچنان اكثر ظرفیت‌های دوره‌های 
دکترای تخصصی در بسياري از دانشگاه‌ها به دوره‌های دکتری 
 )course-based( مبتنی بر واحدهای درسی یا درس‌محور

اختصاص پیدا کرده است. مزیت اصلی دوره های پژوهش‌محور 
آن است که دانشجویان پژوهش محور، ضمن تحصیل، درگیر 
اج��رای پروژه‌ها خواهند ش��د و می‌توانن��د در پایان تحصیل 
خود ضمن کمک به پیش��برد این پروژه‌های بزرگ، تبدیل به 
دانش‌آموختگاني منحصر به فرد ش��وند. این دانش‌آموختگان 
چ��ون از نزدی��ک در جریان اجرای طرح‌ها بوده‌اند در س��طح 
جهانی قدرت رقابت در حوزه تخصصی خود را خواهند داشت.

دانش�گاه  پژوه�ش مح�ور در  تحصالیت تکمیل�ی 
یونشوپینگ سوئد 

سوئد کیی از کشورهای اسکاندیناوی واقع در شمال اروپاست 
که اگرچه از لحاظ مساحت با فرانسه یا ایالت کالیفرنیا برابری 
میک‌ن��د، اما تنها جمعیتی حدود ٩ میلیون نف��ر دارد. با این 
وجود جالب اس��ت بدانیم که بس��یاری از شرکت‌های مهم و 
 Volvo, Scania, IKEA,  Sony مشهور دنیا همچون
Ericsson, Huskvarna در ای��ن کش��ور به ظاهر کم 
جمعیت واقع ش��ده‌اند. ضمن این که سوئد در صنایع چوب و 
کاغذ نیز از جمله پیشروان این صنعت می‌باشد. سوئد نه تنها 
کیی از معدود کش��ورها با س��طح بالای رفاه اجتماعی در دنیا 
محسوب می‌ش��ود، بلکه بر اساس گزارش کمیسیون اتحادیه 
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اروپ��ا، از لحاظ ن��وآوری و کارآفرینی رتبه نخس��ت را در بین 
کشورهای اروپایی به خود اختصاص داده است. 

در بین ش��هرهای مختلف، شهر یونشوپینگ کیی از شهرهای 
بسیار زیبای کشور سوئد است که بین دو شهر بزرگ استکهلم 
و گوتنبرگ قرار گرفته اس��ت، از شهرهای مهم و استراتژکی 
س��وئد محس��وب می‌ش��ود و در مرکز پرجمعیت‌ترین ناحیه 
مس��کونی سوئد )ناحیه محصور بین دریای بالتکی و پایتخت 
کش��ورهای س��وئد، نروژ و دانمارک( واقع ش��ده اس��ت. کیی 
از ویژگی‌های منحصر بفرد ش��هر یونش��وپینگ مناظر بسیار 
زیبای آن به‌خصوص در فصول گرم س��ال اس��ت که محیطی 
دلپذیر را برای ش��هروندان به ارمغان می‌آورد و از این روس��ت 
که دانشجویان زیادی از سراس��ر دنیا دانشگاه یونشوپینگ را 
ب��ه عنوان مقصد تحصیل��ی خود انتخاب میک‌نند. دانش��گاه 
یونشوپینگ که از چهار دانشکده اقتصاد و مدیریت، مهندسی، 
پزش��کی و ارتباطات تش��یکل ش��ده، در مرکز این شهر قرار 
گرفته اس��ت و به اين ترتيب امکان دسترس��ی دانشجویان به 
کلیه مراکز دیدنی و مهم شهر همچون کتابخانه، سینما، مراکز 
ورزش��ی، پار‌کها، موزه‌ها، هتل‌ها و رستوران‌ها و مراكز خريد 
به آس��انی فراهم می‌باشد. شهر یونشوپینگ به تنهایی میزبان 
جمعیتی در حدود 11000 دانش��جو در س��ال اس��ت که در 
مقایس��ه با جمعیت 120000 نفری آن، درصد قابل توجهی 

از جمعیت را به خود اختصاص داده اس��ت. بنابراین پر واضح 
اس��ت که دانشجویان نقش به‌س��زایی در شکل گیری محیط 
Jönköping فرهنگی این شهر ایفا می کنند. در این میان 

 International Business School که دانشکده 
مدیریت و اقتصاد دانشگاه یونشوپینگ هم محسوب می شود، 
هر ساله رشته‌هایی را به زبان انگلیسی در مقاطع کارشناسی، 
کارشناس��ی ارشد و دکتري ارائه می نماید. جالب است بدانیم 
که این دانشگاه با 200 دانشگاه از 65 کشور مختلف دنیا به امر 
تبادل دانشجو می‌پردازد و بیش از کی سوم دانشجویان آن غیر 
سوئدی هستند که خود حاکی از محیطی کاملا چند فرهنگی 
و چندملیتی در این دانش��گاه می‌باش��د.  فض��ای بین‌المللي  
موجود در دانش��گاه به دانشجویان غیر سوئدی کمک میک‌ند 
تا بتوانند به راحتی همراه با دانشجویانی از ملیت‌های دیگر در 
فعالیت‌های دانشجویی شرکت کرده و تجربه لازم را برای کار 

در محیط‌های بین المللی کسب نمایند.
از آنجاییک‌��ه کارآفرینی داراي جای��گاه ویژه‌ای در برنامه‌های 
آموزشی دانش��گاه یونشوپینگ است، دانش��جویان در دوران 
تحصی��ل خود همواره مهارت‌ها و تکن‌کیه��ای لازم را جهت 
خلاقیت و ایجاد ایده‌های جدید کاری کسب کرده تا در صورت 
علاقه و پ��س از اتمام تحصیل، انگیزه، دانش و توانایی لازم را 
جهت کارآفرینی داشته باشند. افزون بر این شهر یونشوپینگ 
به مرکز SME های سوئد تبدیل شده است. این شهر کی دره 

س��یلکیون هم دارد که به صورت دهکده‌ای خارج از شهر واقع 
گرديده و در آن کارگاه‌های کوچک، محصولاتی با کارایی بالا را 
تهیه و ارائه می‌نمایند که در سطح بازارهای بین المللی دارای 
خریداران پرطرفداری است. از این گذشته، محیط چند‌ملیتی 
دانشگاه یونشوپینگ باعث شده که فارغ التحصیلان این دانشگاه 
بتوانند به راحتی جذب بازار کار در محیط‌های بین‌المللی شوند 
چرا که در تمام مدت تحصیل، توانایی کار گروهی با دانشجویانی 
از سراسر دنیا را می آموزند. درواقع در طی تمام دروسی که در 
مقاطع مختلف تحصیلی ارائه می‌گردد، دانشجویان مجبورند 
پروژه ها و تکالیف درسی خود را در گروه‌های کاری ارائه نمایند 
و عدم توانايي دانش��جو در اين زمينه، به منزله کس��ب امتیاز 
بسیار منفی در آن درس خواهد بود. نتایج مشاهدات و مطالعه 
موردی نگارنده نشان داد که متأسفانه دانشجویان ایرانی که در 
این دانشگاه حضور داش��تند دارای مشکلات بسیار زیادی در 
انجام کارهای گروهي در دانشگاه بودند و سطح روابط گروهی 
آنان نسبت به دانشجویان با ملیت‌های دیگر در سطح پایینی 
قرار داشت. از 32 دانشجوی ایرانی مورد مطالعه در این دانشگاه 
در س��ال 2009، بیش از 25 نفر از آنان میزان تمایل به انجام 
کار گروهی را در س��طح بسیار کم و کم بیان نمودند و اذعان 
داش��تند که در انجام تکالیف درس��ی و پروژه های مشترک با 

مشکلاتی مواجه هستند.
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دانشگاه یونش��وپینگ در قلب کیی از صنعتی‌ترین شهرهای 
س��وئد قرار گرفته اس��ت. هم��کاری نزدکی این دانش��گاه با 
کارخانجات صنعتی از کی طرف و انجام پژوهش‌های آکادمکی 
این دانش��گاه در س��طح جهانی از طرف دیگر باعث ش��ده که 
محتوای آموزشی درس‌ها و رشته‌ها همواره به روز و متناسب 
ب��ا نیاز فعلی بازار جهانی باش��د تا علاوه ب��ر دانش آکادمکی 
دانشجویان، مهارت‌های فنی آنها نیز افزایش یابد. جالب است 
بدانیم که دانشگاه یونشوپینگ سوئد سالهاست که دانشجویان 
تحصیلات تکمیلی خود را به ویژه در مقطع دکتری با روکیرد 
پژوهش محور جذب می‌نماید و شیوه پذیرش دانشجویان در 
دوره‌های دکتری پژوهش محور و رقابت آنان برای پذیرش در 
این دوره‌ها و استفاده از بورس‌های تحصیلی بسیار عالی، با ارائه 
پروپوزال و بررس��ی سوابق تحصیلی و شغلي آنان امكان پذير 
است. دانشجویان در طول مدت تحصیل خود با صنعت مربوط 
به زمینه تخصصی خ��ود دارای ارتباط نزدکی بوده و پروژه‌ای 
که به عنوان پایان نامه تعریف می‌نمایند در نهایت می‌بایست 
مرتفع کننده مشکلی در صنعت مزبور باشد. جالب اینجاست 
که گاهی پروژه ها به صورت گروهی تعریف می‌ش��وند و چند 
دانش��جو با هم مس��ئولیت انجام آن را برعهده می گیرند. کار 
راهنمایی و مشاوره پایان‌نامه‌ها هم به صورت گروهی، با تیمی 
متشکل از اساتید خبره و مدیران و متخصصان موفق و دست 

اندر کار اجرا در صنعت مزبور، انجام می ش��ود. نگارنده شاهد 
دفاع از چندین پایان نامه در این دانش��گاه بوده که به صورت 
گروهی و با یکفیتی بسیار بالا انجام شده است. مسلماً بررسی 
چنين دانشگاه‌هایی و استفاده بهینه از تجربه‌ها و دستآوردهای 
آنها می‌تواند در طراحی دوره‌های پژوهش محور نقش مهمی 

ایفا نماید. 

ارتباط دانشگاه با صنعت و فعاليت‌هاي كارافريني
بلومنت��ال و ديگران )1997(  در پيمايش��ي در 50 دانش��گاه 
علوم اجتماعي دريافتند كه اعضاي هيأت علمي حمايت شده 
از س��وي صنعت از لحاظ تجاري بهره‌ورت��ر از آناني بودند كه 
با صنعت ارتباط مالي نداش��تند )بلومنتال و ديگران، 1996(. 
پ��اورز و مكدوگال )2005(  با تحقيق روي دانش��گاه‌هايي كه 
دوره دكتري دارند، طي مطالعات چندبخش��ي، رابطه مثبت و 
معني‌داري را بين هزينه‌هايي كه دانشگاه سالانه صرف تحقيق 
و توسعه مي‌كند و كارآفريني دانشگاهي يافتند. رايت و ديگران 
)2004( به اين نتيجه رس��يدند كه مشاركت در كاركردهاي 
صنعت از طريق پيوند با شركت‌هاي مشتقه خطرپذير، ظهور 
شركت‌هاي مشتقه دانشگاهي را تسهيل مي‌كند، زيرا آنها منابع 
مالي لازم و تخصص تجاري‌س��ازي جهت انتقال موفقيت‌آميز 

فناوري‌ها به بازار را دارا هستند.

جريان پژوهشي دانشگاه كارآفرين به فعاليت‌هاي كارآفرينانه 
به‌منزله گامي در تكامل طبيعي سيستم دانشگاه نگاه مي‌كند 
و بر رسالت س��وم دانشگاه يعني توسعه اقتصادي علاوه بر دو 

رسالت قبلي يعني آموزش و پژوهش تأكيد دارد.
به طورکلی اگر دانش��گاه‌ها بخواهن��د نقش‌ها و اهداف خود را 
در جامعه ايف��ا كنند و ادامه دهند، نيازمند كارآفرين ش��دن 
هس��تند، چون اين فرآيند خلاقيت و پاسخگويي به تغيير در 
ابعاد فرهنگي، اخلاقي، علم��ي، فناوري و اقتصادي را پرورش 
مي‌ده��د )گريگ، 1994(  . البته برخ��ي از دانش‌پژوهان نيز 
درصددن��د آراء و عقايد متضاد را با مش��اهده اين مس��ئله كه 
امروز رس��الت دانشگاه‌ها مستلزم تعادل در نقش‌هاي سنتي و 
كارآفرينانه است، آشتي دهند ))اتزكويتز و ديگران، 2000(  ؛  
)ون‌ل��وي و ديگران، 2004((. برخي نيز معتقدند كه دو نقش، 
در واق��ع مكمل و تقويت‌كننده يكديگرن��د )زيگل و ديگران، 
2004(. به ‌نظر اين دانش‌پژوهان، عمل متعادل‌سازي بايستي 
ميان دانش��گاه و صنعت تقس��يم كاري ايج��اد كند، چون هر 
يك از آنها مزيت‌هاي نس��بي خاصي داش��ته و با اين كار آن 
را نيرومندتر مي‌سازد: دانشگاه‌ها در تحقيقات بنيادي بهترند 
در حالي كه صنعت در توس��عه و تجاري‌س��ازي فناوري بهتر 
است )روزنبرگ و نلسون، 1994(. اين راه‌حل مي‌گويد هرچند 
اعضاي هيأت‌علمي ممكن است در فعاليت‌هاي صنعتي درگير 
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ش��وند، اما دانش��گاه نياز ندارد تا در تصميمات تجاري‌سازي 
متخصص شود. بنابراين چالش كليدي در حكمراني دانشگاه، 
حمايت از فعاليت‌هاي كارآفرينانه بدون از دست دادن كنترل 
بر رس��الت و آزادي آكادميك مي‌باش��د. در واقع دانشگاه بايد 
خط��وط راهنماي كلي و حدود رفتار را تعيين كند و ش��رايط 
نوآوري و استراتژي جهت ظهور آن را در محدوده تعريف‌شده 
ايج��اد نمايد )گريگ، 1994(‌. درمجموع مس��ير پژوهش‌هاي 
كارآفريني دانشگاهي با ديدگاه سيستمي كل‌گرايانه در سطوح 
مختلف تحليل از تمركز جاري و ش��ايع بر زيرسيس��تم‌هاي 
محدود كه بازتابي از بخشي‌نگري است، سودمندتر خواهد بود. 
پژوهش‌هاي رايج فاقد پيچيدگي در مدل‌ها يا غني‌بودن داده‌ها 
براي درك فرآيندهاي مس��تقل در قبال عام�الن، كارگزاران 
و نهادهاي درگير در كارآفريني مي‌باش��ند. بنابراين مطالعات 
با تعامل چندس��طحي در قبال واحدهاي تحليل براي تبيين 

كارآفريني دانشگاهي، مسير مهم مطالعات آينده است. 

روپكه )2006( معتقد است كه دانش تنها زماني به يك منبع 
بهره‌ور تبديل مي‌ش��ود كه با كارآفريني عجين ش��ود)روپکه، 
2006(. ماسك و استنفورث به اين نتيجه دست يافتند كه در 
دانشگاه‌هاي كارآفرين 60 درصد از دانشجويان با مراكز توليدي 
و خدماتي همكاري داشته و 24 درصد ديگر نيز به‌طور انفرادي 
و يا گروهي و با حمايت دانشگاه خود مستقلًا اقدام به راه‌اندازي 

صنايع كوچك نموده‌اند)ماسک و استنفورد، 2000(.

 شاخص ارتباط با صنعت کیی از مهم‌ترین شاخص‌های زمینه‌ساز 
تحقق کارآفرینی دانش��گاهی است و ارائه تحصیلات تکمیلی 
پژوهش محور حداقل در این ش��اخص باعث رونق کارآفرینی 
دانش��گاهی در دانشگاه‌های کشور می‌شود. این در حالی است 
که در قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
ایران بر ”پاس��خگویی مراكز علمی، پژوهشی و آموزشی كشور 
به تقاضای اجتماعی، فرهنگی و صنعتی“ تأكید ش��ده است. 
از این‌رو، ایجاد ارتباط بین صنعت و دانش��گاه اهمیت بسیاری 
یافته‌ و طراحی دوره‌ه��ای تحصیلات تکمیلی پژوهش محور 
خود گامی در جهت تحقق این هدف اس��ت. در واقع همكاری 
دانشگاه و صنعت از مصادیق توافق‌های قراردادی است كه در 
خصوص فعالیت‌های علمی و پژوهش��ی و شركت‌های تجاری 
صورت می‎گیرد. این همكاری معمولاً با هدف دستیابی به توان 

علمی دانش��گاه و تجربه‎های صنعت و استفاده از آنها صورت 
می‌پذیرد)اندرس��ون، 2000(. به طوركلی، ارتباط دانش��گاه و 
صنعت مبني بر توافق‌های رس��می و غیررسمی میان این دو 
نهاد اس��ت كه با هدف دستیابی به موفقیت‌های بیشتر ایجاد 
می‌شود )ش��فیعی و آراسته،1383(. در این ارتباط، دانشگاه و 
صنعت تلاش می‌كنند تا برخی از فعالیت‌های علمی خود را به 
طور مشترك و هماهنگ انجام دهند. به هر حال، همكاری‎های 
دوجانبه این دو نهاد فعالیت‌هایی را در بر می‌گیرد كه هر یك 
از آنها به تنهایی قادر به انجام آن نیس��تند )شفیعی و آراسته، 
1383(. اگر چه در س��ال‌های اخیر همكاری‎های دانش��گاه و 
صنعت در برخی زمینه‌ها نظیر انرژی هس��ته‌ای و پتروشیمی 
دستاوردهای مهمی برای كشور به ارمغان آورده است، اما این 
همكاری‎ها و تحقیقات در آموزش عالی كش��ور فاصله زیادی 
با كش��ورهای پیش��رفته دارد. این در حالی اس��ت كه در آغاز 
قرن بیس��ت‌ و یكم دانش به‎ عنوان منبع��ی راهبردی و حتی 
برتر از منابع طبیعی و اقتصادی قلمداد می‌شود و پاسخگویی 
ب��ه نیاز‌های جامعه، به ویژه در عرصه‌ه��ای فناوری، از جایگاه 
ویژه‌ای بر‌خوردار اس��ت ))هرن و رودونز، 2004(، )او.ای.سی.

دی، 2000(، )اش��تیگیلیز، 1999(، )آراس��ته، 1998(، )بانک 
جهانی، 1998((.

احسانی )1383( معتقد است كه ارتباط مؤثر میان دانشگاه و 

 اگر دانش�گاه‌ها بخواهند نقش‌ها و اهداف 
خود را در جامع�ه ايفا كنند و ادامه دهند، 
نيازمند كارآفرين شدن هستند، چون اين 
فرآيند خلاقيت و پاسخگويي به تغيير در 
ابعاد فرهنگي، اخلاقي، علم�ي، فناوري و 

اقتصادي را پرورش مي‌دهد.
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صنعت زمانی تحقق میی‌ابد كه دانشگاه‌ها با تحقیقات كاربردی در 
صدد انتقال فناوری برآینـد و این امر بدون نهادینـه كردن پـژوهش 
در دانـش��گاه‌ها و همچنین، برآورده س��اختن نیازهای آموزشی 
متخصصان میسر نخواهد شد. جـهانگیریان )1383( اولین عامل 
واقع‌بینانه برای همـكاری دانشگاه و صنعت را باور داشتن اهمیت 
موضوع و ایجاد ارتباط مس��تمر و مـحكم برای موفقیـت می‌داند. 
به زعـم وی ارتباط میان دانشگاه و صنعت برای مدت‌ها ارتباطی 
نمايشي بوده اس��ت. باید به این موضوع اذعان داشت كه صنعت 
بدون ارتباط تعریف شده و هدفمند با دانشگاه پیشرفت نمی‌كند. 
برای مثــال، یكی از شـرایط لازم بـرای ”ارتباط دانشگاه و صنعت 
ایجاد بخش تحقیق و توسعه در صنعت است كه بسیاری از صنایع 

درایران فاقد این بخش‌اند“.

معتقد )1379( و منافی )1377( همكاری‎های این دو نهاد را در 
گرو ایجاد فرصت تحقیقات صنعتــی و حضور بیشتر در صنعت، 
ایجاد واحدهای تحقیقاتی با حضور اعضای هیئت علمی و ایجاد ساز 
و كاری پویا در دانــش��گاه‌ها برای حل مشكلات صنعت می‌دانند 
که سرمایه گذاری و تمرکز بر تحصـیلات تکــمیلی پژوهش محور 
کیی از این راهکارهاست. سایر روش‌ها برای برقراری ارتباط مؤثر 
دانش��گاه و صنع��ت در ایران، ایجاد پارك‌های عل��م و فناوری در 
مجاورت دانش��گاه‌ها )كریمیان اقبال، 1382؛ صدیق و اردشیری، 
1382(، ایجاد هستــه‌های كوچـك تحقــیقاتی استـاد محوری 

در جوار دانشگاه‌ها )فهیمی و مداحی، 1377(، كارآموزی تابستانی 
دانش��جویان در واحده��ای صنعتی و بهره‌گی��ری از متخصصان 
صنعت در فعالیت‌های آموزش��ی )كارگر راضی، 1377(، افزایش 
كمّی و كیفی بازدیدهای علمی دانشجویان و استادان از تأسیسات 
صنعتی )رضایی، 1377(، تأثیر قراردادهای صنعتی منعقد ش��ده 
میان اعضای هیأت علمـی و س��ـازمان ها بر ارتقای آنها، اولویت 
پذیرش دانش��جویان مقاطع كارشناسی‎ارش��د و دكتری با سابقه 
كار در صنــــعت )منافی، 1377(، تعریف مش��ـكلات صنــعت 
در قـالب پـاـیان‌نامه‌ها )رضوی، 1377(، تأسیس آزمایشگاه‌های 
تحقیقات��ی با همكاری در دانش��گاه‌ها )نقیان فش��اركی،1377(، 
تقوــیت انـجمـن دانــش‌آمــوختـگان )روزی ‌طلب، 1374( و 

ایجاد مراكز رشد )سلجوقی، 1382( ذكر شده است.

Entrepreneurship and New 

Value Creation: The Dynam-

ic of the Entrepreneurial 

Process / Alain Fayolle / 

2011. Publisher: Cambridge 

University Press. ASIN: 

B0018083RI 

كارآفريني و ايجاد ارزش جديد: 
پويايي فرآيند كارآفريني 

چگونه برخي از افراد تصميم به ايجاد يك كسب و كار مي‌گيرند و  دقيقا 
آن را انجام مي‌دهند؟ چرا ديگران مخالف اين مسير  حركت مي‌كنند، 
حتي وقتي به نظر مي‌رسد شرايط و امكان موفقيت را دارند؟ اين دو 
سؤال اولين سؤالاتي بود كه محققان حوزه كارآفريني سعي كردند به 
آن پاسخ  دهند. اخيرا به نظر مي‌رسد حل مسئله مشكل‌تر از آن است 
كه سي سال قبل به نظر مي‌رسيد. پديده سرمايه‌گذاري مخاطره آميز 
يك مسئله پيچيده است و طيف گسترده‌اي از موقعيت‌ها را پوشش 
مي‌دهد. هدف كتاب بهبود درك ما از اين پيچيدگي‌ها همراه با ارائه 
يك نظريه از فرايند كارآفريني و راهكارهاي عملي در اين خصوص  
اس��ت كه كس��ب و كار جديد را چگونه آغ��از و آن را به طور مؤثر 
و كارآمد مديريت كنيم. در معرفي  كتاب آمده اس��ت اين  نوشتار 
تحقيق محور است و دانش آموختگان، محققان و متفكران مرتبط با 

پويايي فرآيند كارآفريني را جذب خواهد كرد.

معرفي كتاب

امام علي )ع(: 

بر شما باد تلاش و سخت‌كوشي و 

مهيا شدن و آماده گشتن              
                                       نهج‌البلاغه - خطبه 130
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Entrepreneurship Programs and the Modern 

University/ Michael H. Morris, Donald F. Kuratko 

and Jeffrey R. Cornwall /2013. Publisher: Edward 

Elgar Publishing Ltd.

 ISBN: 9781782544623

برنامه هاي كارآفريني و دانشگاه مدرن
بعد از گذش��ت بيش از س��ي سال ، در دانش��گاه‌ها در باره 
برنامه‌هاي كارآفريني در س��طح بين‌المللي چه آموخته‌ايم؟ 
نويس��ندگان اين كت��اب پس از ترس��يم تح��ول تدريجي 
كارآفرين��ي درون مؤسس��ات آموزش عال��ي، اصول كليدي 
شكل دهنده يك برنامه كارآفريني جامع را مطرح مي‌كنند، 
بهتري��ن رويه‌ها در هدايت دانش��گاه‌ها و تفاوت‌گذاري انواع 
محيط‌هاي دانش��گاهي  را برجس��ته مي‌نمايند،  جنبه‌هاي 
متعدد مديريت برنامه و زير س��اخت‌ها، شامل توسعه برنامه 
آموزش��ي، نحوه س��ازماندهي آن و ش��يوه‌هاي فراهم‌آوري 
منابع و اس��تخدام كارمندان را بررسي مي‌كنند. چشم‌انداز 
اي��ن كتاب رؤس��اي دانش��گاهها، دانش��جويان كارآفريني، 
سرپرستان ، رؤساي دانشكده ها، مديران برنامه كارآفريني، 
اعض��اي هيأت علم��ي و ديگران را قادر به س��رمايه‌گذاري 
در زمينه توانمندس��ازي و تحول ني��روي بالقوه كارآفريني 

مي‌سازد.

Intrapreneurship: Managing 

Ideas Within Your Organi-

zation/ Kevin C. Desouza / 

2011. Publisher: University 

of Torento Press, Scholarly 

Publishing Division. ISBN: 

9781442641433

كارآفريني فناورانه : مديريت ايده ها درون سازمان
بودن  ارزشمند  مورد  در  شايد  كارمند،  يك  عنوان  به  شما 
ترديد  متبوع  سازمان  به  آن  سودرساني  امكان  و  ايده‌هايتان 
با  كه  مي‌دهد  تشخيص  مديريت  طرفي  از  باشيد.  داشته 
به‌كارگيري ايده‌هاي كارمندان  رقابت امكان‌پذير مي شود. اين 
كتاب راهنمايي براي مديران و كارمندان در خصوص هدايت 
ساختار  درون  كارآفريني  فرهنگ  ترويج   و  ها  ايده  جريان 

موجود در شركت است
بر اساس تحقيقات و تجربيات مشاوره با سي سازمان جهاني، 
شامل  را  راه‌هايي  ايده‌ها،  انواع  تجهييز  منظور  به  كتاب  اين 
شناخت نيروهاي بالقوه در ايجاد محصولات و خدمات جديد 
و ضروري و نوآوري در راستاي بهبود فرآيند دروني طراحي 
مي‌كند. با  ارائه چهارچوب عملي و نمونه‌هاي واقعي، كتاب به 
تعيين ارزش ايده هاي شما  به عنوان كارمند و ساير افرادي 

كه نهايتا براي سازمان مفيد هستند، كمك خواهد كرد.

International Entrepreneurship: Starting, 
Developing, and Managing a Globaal Venture 
/ Robert D. (Dale) Hisrich/ 2012. Publisher: 
SAGE Publications, Inc; Second Edition. 
ISBN: 9781452217390

يك  مديريت  و  توسعه  آغاز،  المللي،  بين  كارآفريني 
سرمايه گذاري جهاني

با روايت طيف گسترده‌اي از نمونه‌هاي جالب توجه، اين كتاب 
فعاليت‌هاي  مي‌توانند  كارآفرينان  چگونه  كه  مي‌دهد  نشان 
كسب و كار را فراتر از مرزهاي ملي هدايت كنند و در دنياي 
مي‌دهد  نشان  همچنين  مؤلف  شوند.  موفق  امروز  رقابتي  ابر 
براي  را  توسعه مهارت‌ها  امكان  ترتيب  به چه  كارآفرينان  كه‌ 
شناخت فرصت‌ها و سپس مديريت آن در يك بنيان جهاني  
خواهند داشت. در ويرايش دوم  كتاب به فرهنگ توجه ويژه‌اي 

شده است و تحولات اخير در اين زمينه منعكس مي‌شود.

سه جمله براي موفقيت:

 دانستن بيش از ديگران

  كار كردن بيش از ديگران

         و انتظار كمتر از ديگران
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