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شوق كارآفرينی يکساله شد
مخاطبان گرامي 

نشـــريه شـــوق كارآفرينـــي بـــه لطـــف خـــدا و بـــا همراهـــي وحســـن 

توجـــه شـــما عزيـــزان اوليـــن ســـال فعاليـــت خـــود را پشـــت ســـر 

ـــه  ـــم ب ـــعي كردي ـــده س ـــر ش ـــماره منتش ـــت. در دوازده ش گذاش

ـــم: ـــر توجـــه نمايي ـــوارد زي م

ـــا بيـــان آيـــات قـــرآن  - توجـــه بـــه رويكـــرد ارزشـــي كارآفرينـــي ب

كريـــم و احاديـــث، 

 - نـــگارش يادداشـــت هايـــي بـــا محوريـــت كارآفرينـــي 

دانش بنيان و ارتباط آن با موضوعات مختلف،

- تهيـــه و ارائـــه گـــزارش فعاليـــت هـــاي دفتـــر توســـعه كارآفرينـــي  

بـــه منظـــور تأكيـــد بـــر مفـــاد آييـــن نامـــه كارآفرينـــي دانشـــگاه ها 

و مراكـــز آمـــوزش عالـــي)كاراد( و اقدامـــات انجـــام شـــده بـــر 

ـــاس آن،  اس

ـــگاه هاي  ـــي در دانش ـــز كارآفرين ـــاي مراك ـــت ه ـــي فعالي - معرف

ـــان   ـــط آن ـــده توس ـــال ش ـــاي ارس ـــاس گزارش ه ـــر اس ـــور ب كش

ـــه  ـــه منظـــور ثبـــت و بيـــان فعاليت هـــاي صـــورت گرفتـــه و ارائ ب

مصاديـــق عملـــي آييـــن نامـــه كاراد در راســـتاي انتقـــال تجربيـــات 

ـــز ديگـــر،  ـــه مراك ب

- مصاحبـــه بـــا اعضـــاي هيئـــت علمـــي كـــه بـــا  ايجـــاد 

شـــركت هاي دانـــش بنيـــان  موفـــق بـــه تبديـــل علـــم بـــه 

ثـــروت شـــده انـــد.

- ارائـــه مقـــالات نويســـندگان صاحـــب نظـــر در زمينـــه كارآفرينـــي 

ـــته، و موضوعات وابس

-  معرفي كتب علمي لاتين در زمينه كارآفريني،

*فهرســـتي از مطالـــب دوازده شـــماره نشـــريه بـــه ترتيـــب حـــروف 

ـــه                                                                                                                                   ـــماره ارائ ـــن ش ـــان اي ـــه در پاي ـــت  ك ـــده اس ـــه ش ـــاء تهي الفب

مي شـــود.

يكـــی از مفاهيـــم اساســـی در حـــوزه كارآفرينـــی اســـتمرار در كار 

ـــت  ـــد اس ـــت. امي ـــر اس ـــورد نظ ـــدف م ـــه ه ـــيدن ب ـــرای رس ب

ـــد  ـــر چن ـــی ه ـــه توانســـته باشـــيم گام ـــن مجموع ـــا انتشـــار اي ب

ـــم. ـــل برداري ـــن اص ـــه اي ـــدی ب ـــک در پايبن كوچ

 از نظـــارت جنـــاب آقـــاي دكتـــر اللهيـــاري در انتشـــار ايـــن 

ـــي كلادوز و  ـــاز ك ـــا فرحن ـــم خانم ه ـــی همكاران ـــريه، همراه نش

آمنـــه برنگـــي در دفتـــر توســـعه كارآفرينـــي ،  همـــكاري  مســـتمر 

و مؤثـــر  طـــراح و صفحـــه آراي مجموعـــه آقـــاي عباســـعلي امانـــي،  

ـــب ارزشـــمند مـــا را  ـــه مطال ـــا ارائ ـــم كـــه ب ـــي صاحبـــان قل همدل

يـــاري دادنـــد و اظهارنظـــرات ســـازنده  تمامـــي خواننـــدگان نهايـــت 

ســـپاس و  تشـــكر را دارم.

                                                     ناهيد مهريزي

                                                          سردبير
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بر اســـاس  ارزيابي صورت گرفتـــه از مراكز كارآفريني 
دانشـــگاه ها و مراكـــز تحقیقاتی آمـــوزش عالي، ده 
مركز در ســـال 1391 داراي  بهتريـــن عملكرد بوده اند  

اند. نموده  كســـب  را  عالي  امتیاز  و 

براســـاس بخش نامه وزير علـــوم، تحقيقات و فنـــاوري، ارزيابي 
مراكز كارآفريني دانشـــگاه ها و مراكز تحقيقاتي كشـــور بر عهده 
دفتر توســـعه كارآفريني دانشـــگاه ها در ســـازمان پژوهش هاي 
علمـــي و صنعتي ايران می باشـــد. بر همين اســـاس اين دفتر 
اقدام به تقســـيم بندي مراكز در مناطق شـــش گانه در كشـــور 
نموده اســـت و ضمن نظارت و هدايت فعاليت آنهـــا، امر ارزيابي 

را نيز انجـــام مي دهد.
بر اســـاس ارزيابي عملكرد مراكز كارآفريني در  ســـال 1391 در 
دفتر توســـعه كارآفريني، ده مركز امتياز عالي را كســـب نموده و 

داراي بهترين  عملكرد در ســـال گذشته بوده اند.
مراكز كارآفريني دانشـــگاه هاي شـــيراز، تبريز، صنعتي شريف، 
مازندران، كاشـــان، علوم اقتصاد و دارايي، شاهد، علوم كشاورزي 
و منابع طبيعي گرگان، صنعتي كرمانشـــاه و پيام نور شـــيراز ده 

مركز برگزيده مي باشـــند.
 قابل ذكر اســـت كـــه فرآيند ارزيابـــي بـــا معيارهايي صورت 

می گيرد كه در ذيل به طور خلاصه به آن اشاره مي شود:*
ارزيابي فرايندي مشـــاركتي اســـت كه به وســـيله آن كيفيت 

اجزاي تشـــكيل دهنـــده نظام، ارزيابـــي مي گردد.

هدف ارزيابي آن اســـت كه اعضاء را نســـبت به بهبود وضعيت 
برنامـــه ترغيب كند. به عبـــارت ديگر ارزيابي فرآيندي اســـت 
كـــه در آن اجـــزاي يك نظام مـــورد ارزيابي قـــرار مي گيرد تا 
جنبه هاي قوت، ضعف، فرصت ها و تهديدها شـــناخته شـــود و 
سپس نســـبت به برنامه ريزي توســـعه نظام براي بهينه سازي 

فعاليت هـــا و اصلاح ضعف هـــا و تحكيم قوت ها اقـــدام گردد.
براي تعيين عوامل ارزيابي توجه به معيارهاي زير لازم است:

1- پوشش دادن تمامي فعاليت هاي مراكز كارآفريني،
2- توجه به تجربه ملي و بين المللي در زمينه كارآفريني،

3- نظـــرات و تجربيـــات  اعضاي هيئت علمـــي و كاركنان در 
زمينـــه عمـــده ترين مؤلفه هايـــي كه ســـنجش آنها كيفيت 

مركـــز كارآفريني را نمايان مي ســـازد.

ارزيابـــي  مراكز كارآفريني  در هشـــت  نحوه اجراي 
: حله مر

1 : تشـــكيل كميته مشـــورتي ارزيابي  و جـــدول زمان بندي 
ارزيابي مركـــز كارآفريني، اجراي طـــرح  مراحل 

2: تعييـــن و تصريح رســـالت و اهـــداف مركـــز كارآفريني كه 
عبارتنـــد از اهـــداف آموزشـــي، ترويجي ، پژوهشـــي و اهداف 

، يتی حما
3: تعيين و تصويـــب عوامل مورد ارزيابي كه شـــامل موارد زير 

 : د مي شو

عامـــل اول: اهداف و مديريـــت مراكز كارآفرينـــي ؛ عامل دوم: 
دانشـــجويان؛ عامل ســـوم: برنامه كارگاه ها و دوره هاي آموزشي؛ 
عامل چهـــارم: برنامه هـــاي ترويجي؛ عامل پنجـــم: برنامه هاي 
پژوهشـــي؛ عامل ششـــم: برنامه هاي حمايتـــي؛ عامل هفتم: 
فرايند آموزش و فراگيري؛ عامل هشـــتم: فرايند اطلاع رســـاني 
و اطلاع گيـــري؛ عامـــل نهم: فراينـــد حمايتـــي؛ عامل دهم: 

كارآفرينان،
4: تعيين و تصويب ملاك هاي ارزيابي،

5: تعيين و تصويب نشانگرهاي مورد ارزيابي،
6 : جامعه آماري مورد نياز بر گردآوري داده هاي ارزيابي،

7: چگونگي گردآوري داده ها،
8: نحوه تحليل اطلاعات جمع آوري شده،

 با توجه به تمام موارد ذكر شـــده ، در مراكـــز برگزيده اقدامات  
شـــاخص و قابل توجهي بـــه ترتيب گزينه هـــاي ذيل، صورت 

است: گرفته 

فراهم آوري امكانات 
 - ايجـــاد فضاهاي فيزيكي از قبيل كتابخانه، آزمايشـــگاه، كارگاه 

و مكان هاي آموزشی 
- تجهييز نمودن زيرساخت هاي ارتباطي 

- عقد تفاهم نامه با پارك هاي علم و فناوري استان مربوط 
- تعامل با صنايع و مراكز مرتبط در استان

مراكز كارآفريني برگزيده
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 امام علي )ع( :

هر زمان و هر دمي هنگامه 
اشتغال و كار است.

)غرر الحكم و دررالكلم، فصل 58، ص 516(

فعالیت هاي ترويجي و توجیهي
- ايجاد هسته هاي كارآفريني،

- بر گـــزاري ســـمينار، ســـخنراني و كارگاه براي اســـاتيد و 
ن، يا نشجو ا د

- اثرگـــذاري برنامه هـــا و فعاليت هـــاي مركز در ســـازمان يا 
، ه نشگا ا د

- تعامل با دانشكده ها و اعضاي هيئت علمي،
- انجام فعاليت هاي مشـــترك آموزشـــي و ترويجي با ســـاير 

ارگان ها،
- بازديد از محيط فعاليت كارآفرينان،

- حمايت از طرح هاي ابتكاري دانشجويان،
- خدمات مشاوره اي و اشاعه ايده پردازي،

- حمايت از پايان نامه هاي دانشجويي،
- تأليف يا ترجمه مقاله و كتاب و انتشار  خبرنامه و مجله،

- برگزاري جشنواره كارآفرينان برتر در سطح دانشگاه،
- برگزاري جلســـات شـــوراي كارآفريني در ســـطح دانشگاه يا 

ستان،  ا
- ارتباط با صندوق ها براي گرفتن تسهيلات وام و...،

- برگزاري جلسات كميته كارآفريني،
- برگـــزاري ســـمينارها، همايش ها، كارگاه ها  و جشـــنواره  در 

ســـطح دانشگاه، شـــهر و يا استان
- برگزاري بيش از  هشتاد و سه مورد همايش در ده مركز،

فعالیت آموزشي 
 - ارائه دروس كارآفريني،

- ارائـــه بيش از يك صد و چهارده دوره  آموزشـــي و دوره  مهارتي 
بـــا موضوعات متنوع و متعدد  ويژه آماده ســـازي دانشـــجويان 

بـــراي ورود به بازار كار،
فعالیت هاي پژوهشي 

انجام بيش از شـــصت طرح  پژوهشـــي در ده مركز و ارائه گزارش  
، آنها

ساير اقدامات
- تشكيل تعاوني دانش بنيان توسط دانشجويان،

- تشـــكل ميزهاي علمي بـــه منظور جـــذب نيازمندي هاي 
كشـــور و طراحي و ســـاخت محصولات،

- ايجـــاد دفاتـــر كارآفريني به صـــورت نمايندگـــي  در مراكز 
، بسته ا و

- تبليغات گسترده،

- ايجاد وب سايت ،
- دستيابي صنعت به طرح هاي دانشجويان،

- جذب ظرفيت انساني خبره،
- رفع نياز صنعت،

- جذب و ارزيابي ايده و طرح دانشجويي،
- ضريب  نفوذ همكاري دفتر در صنايع استان،

- شبكه سازي و گروه سازي كارآفريني، 
- جذب تعامل و همكاري سازمان هاي صنعتي،

- تجاري سازي طرح ها با جذب تسهيلات، 
-  و بهره مند شـــدن از حضور اســـاتيد مجـــرب در گروه هاي 

، مختلف
مراكز  هـــاي  فعالیت  درونـــي  ارزيابي  *راهنمـــاي 
كارآفريني/ پديدآورندگان: دكتر ســـيد محســـن معصوم زاده، 
هما قائدشـــرفي و مهندس محمدتقي انصاري.تهران : ســـازمان 
پژوهش هـــاي علمي و صنعتـــي ايران: مؤسســـه مطالعات و 

تحقيقات فنـــاوري، خرداد مـــاه 1389.

مراكز كارآفريني دانشــگاه هاي شيراز، تبريز، 
اقتصاد  علوم  كاشان،  مازندران،  شريف،  صنعتي 
و دارايي، شاهد، علوم كشاورزي و منابع طبيعي 
گرگان، صنعتي كرمانشاه و پيام نور شيراز ده مركز 
برگزيده براساس عملكرد در سال 1391 مي باشند.
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كشور جمهوري اســـلامي ايران به لحاظ جايگاه و اهدافي كه در 
صحنه بين المللي دنبال مي كند، در شـــرايط ويـــژه اي قرار دارد. 
در ســـطح تعاملات سياســـي بين الملل، در نقش چالشگر قواعد 
بازي، ظاهر مي شـــود و خواســـتار تغيير ســـاختار سازمان هاي 
بين المللي )چون شـــوراي امنيت( و تغيير سلسله مراتب قدرت 
)ماننـــد حق وتـــو( در رژيم هاي بين المللي اســـت. در مقابل در 
ســـطح اقتصادي، در نقـــش بازيگر قواعد بازي به مســـائل بين 
المللـــي ورود كـــرده و علاقمنـــدي خود را  بـــه همكاري هاي 
بين المللي در توســـعه فنآوري و همگرايـــي اقتصادي )از جمله 
عضويت ســـازمان تجارت جهاني( اعلام نموده اســـت. طبيعي 
اســـت كه ابعاد اقتصادي و سياســـي ديپلماســـي ايران بر هم 
تأثيـــر مي گذارند و كشـــور را با موقعيت هاي پيچيـــده اي روبرو 
مي ســـازند. يكي از ايـــن موقعيت ها، تحريم هـــاي بين المللي 

عليه ايران اســـت. 
 رونـــد تحريم هاي خارجي بـــر اقتصاد ايران را  بـــه لحاظ تداوم 
و فرآيند نوســـاني آن، مي توان  از چشم اندازهاي متعدد مطالعه 
كرد. در ايـــن پژوهش قصـــد داريم، فرصت هـــا و چالش هاي 
جدي را كـــه تحريم ها بر فرآيند ياد گيري فنآورانه و سياســـتي 
در  كشـــور  ايجاد كرده اســـت ، مورد بررســـي قـــرار دهيم و 

گزارش يك تحقيق:

نوآوري در شرايط تحريم
اين نوشتار گزارشي است از نتايج طرح نوآوري در شرايط 
 تحريم  كه به بررسي تفصیلي سیر نوسانات تحريم هاي
  بین المللي علیه ايران و راهبردهاي مقابله با آن در طي

 سي سال گذشته مي پردازد
مجري طرح و ارائه گزارش: دكتر طاهره میرعمادي 

 عضو هیئت علمي پژوهشكده فناوري هاي نوين
 سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران

ســـپس راهبردهاي مقابله بـــا تحريم ها را كه از ســـوي ايران 
اتخاذ شـــده اســـت ، از نظر اثر بخشـــي و كارآيي  مورد ارزيابي 
قـــرار دهيم . آنـــگاه با الگو قـــرار دادن دو كشـــور مورد تحريم 
هند و چين شـــكاف سياســـتي وضع موجود ايـــران را با اين دو 
كشور بســـنجيم. اين پژوهش، يك بررســـي در حوزه يادگيري 
سياســـت گذاري علم و فنآوري و نوآوري اســـت كـــه با روش 
تحقيق مقايســـه اي به ارزيابي راهبردهاي مقابلـــه با تحريم در 
ايران مي پردازد و در حين آســـيب شناســـي آن  به پنج سؤال 
مي پردازد: در شـــرايط تحريم، كـــدام مدل نوآوري مناســـب 
اســـت؟ كدام مرحله از چرخه سياســـت گـــذاري داراي اهميت 
بيشتري اســـت ؟ كدام  حوزه از سياســـت هاي علمي، فنآوري و 
نوآوري مهم تر اســـت؟  كدام منطقه حغرافيايـــي براي صادرات 
مهمتر اســـت ؟ و بالاخـــره راهبرد مقابله با تحريـــم  در چين و 
هند، در باره هر يك از اين ســـؤالات چه پاســـخي داشـــتند؟ 
درپايان، طرح به بررســـي اين ســـؤالات و تخمين شـــكاف بين 
وضعيـــت ايران و چين و هنـــد در مورد هر يك از پرســـش ها 

زد.  مي پردا

 فصل اول ،  مفاهیم:
نظام هاي نوآوري يك نوع سيســـتم باز محســـوب مي شـــوند 
كـــه از طريق ارتباطـــات نظام مند با بيرون و تبـــادل اطلاعات، 

بقاي خـــود را تضمين مي كننـــد. تحريم ها به نوعـــي ابزارهاي 
سياســـتي به كارگرفته شده از ســـوي رژيم هژمونيك هستند 
كه مي خواهنـــد تا حد امـــكان، راه تبادل اطلاعـــات و انرژي 
را بر سيســـتم مورد هـــدف ببندند تا مانع تكامـــل حياتي آن 
گردنـــد و در نهايت  بـــه علت آنتروپي مثبـــت آن را  از نظم به 

بكشانند.  آشوب 
 سياســـت هاي مقابلـــه با تحريم ها، سياســـت هايي هســـتند 
كـــه با توجه به فشـــارهاي محيـــط به منظور باز نگه داشـــتن 
سيســـتم نوآوري, تغييرات اساســـي را در سيســـتم به وجود 
مي آورنـــد و از اين طريـــق فرآيند يادگيـــري را از داخل هدايت 
مي كنند. بنابرايـــن سياســـت هاي مقابله با تحريـــم، به بيان 
نظريه سيســـتم ها، در واقع همان سياســـت هاي يادگيري تحت 
فشـــار هســـتند كه  بر اســـاس ســـطح تحريم ها و توانمندي 
داخلي سيســـتم ها بايد طراحـــي و اجرا گردد. طبيعي اســـت 
كـــه در ايـــن راه تجربه برخی از كشـــورها مي توانـــد به عنوان 
الگوي منتخـــب در روش ترازيابي مورد اســـتفاده قـــرار گيرد. 
اما خصوصيات وابســـتگي به مســـير، مانـــع از آن مي گردد كه 
بسته هاي سياســـتي كشـــورهاي ديگر به تمام و كمال ما را از 

نوآوري هاي سياســـتي محرو م  ســـازد. 
فصل دوم،  مدل ها : 

نظام هاي نـــوآوري مانند هر نظـــام اجتماعي ديگـــري داراي 
تكامل و تطور اســـت . ايـــن فرآيند تكامل و تطـــور هم بر زير 
لايـــه اين نظام هـــا كه عـــادات  و مفاهيم مشـــترك اعتقادي 
آنهاســـت، تأثيـــر مي گذار د و  هـــم بر كاركرد و تقســـيم كار 
آنها بـــا يكديگر. نظام هاي نـــوآوري درحال ظهـــور، نظام هايي 
هســـتند كه همبســـتگي بين اعضاي آن همبستگي مكانيكي 
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اســـت و تقســـيم كاري بيـــن آنها وجـــود نـــدارد. نظام هاي 
نوآوري پيشـــرفته تر نظام هـــاي نوآوري در حال قوام اســـت كه 
همبســـتگي بين اعضاء به شكل همبســـتگي ارگانيكي ظهور 
مي كند و تقســـيم كار، تخصص و مفاهيم مشـــترك تا حدودي 

آشـــكار مي گردد. 
 در ايـــن طرح ، ما نظام های نوآوری را  به ســـه مرحله تقســـيم 
كرديم و نشـــان داديـــم كه تنها مرحله ســـوم  اســـت كه از 
طريـــق يادگيري  نوآوري نهـــادي مي توانـــد فرآيند يادگيري 
را به ســـطح يادگيري نوآوري برســـاند . اين يافته بر اســـاس 
مطالعه بـــر روي نظام نوآوري در هند و چين نيز تصديق شـــد. 
نقطه عطـــف اين تطـــور، تكامل نهادهاي مفهومي شـــناختی 
و  سياســـت گذاري اســـت. در مطالعه الگـــوي منتخب چين و 
هند ديديم، شـــاه كليد مفهومي و ادراكـــي در اين نظام، مفهوم 
امنيت اســـت كه هر چقدر انفـــكاك پذيرتر  باشـــد، جامعه از 

بلوغ بيشـــتري برخوردار است .

فصل سوم، ارزيابي فرايند تحريم  در ايران :
 مطالعه فصل ســـوم نشان مي دهد ســـير تحميل تحريم ها به 
ايران از نظـــر فرايندي به صورت روز افزون و مســـتمر  در حال 
گسترش، تشديد و تعميق هســـتند و مي توان نتيجه گرفت كه 
ايـــن تحريم ها هم به لحاظ شـــدت ، هم به لحاظ گســـتردگي 
و هـــم به لحـــاظ عمق )اهـــداف(  به طور مســـتمر و تصاعدي 
افزايـــش يافته اند. در مورد شـــدت مي بيينم كـــه تحريم ها از 
قطع كمك هاي نظامـــي و اعتباري آغاز شـــده و اكنون به منع 
اعطـــاي خدمات بانكـــي و بيمه اي و حتـــي محدوديت واردات 
نفت از ايران انجاميده اســـت. در مورد گســـترش ، همانطور كه 
ديديم ، تحريم از كشـــور آمريكا شروع شـــده و اكنون سازمان 

ملل متحـــد و اروپا را نيـــز دربر گرفته اســـت. در بخش بعد يا 
اثـــر، مي بينيم كـــه تحريم هـــا از تحريم هاي هوشـــمند ، به 
مـــرور به طرف تحريمهـــاي همه جانبه ميل پيدا كرده اســـت.  
اين ســـه عامل را نبايـــد تنها به صورت جداگانـــه مطالعه كرد، 
زيرا علاوه بـــر تأثيرات جداگانـــه، به صورت هم افـــزا، تأثيرات 
يكديگـــر را تقويـــت مي كننـــد. بنابراين  افزايـــش يك عامل 
به تنهايـــي، در افزايش دو عامـــل ديگر نيز تأثيرگذار اســـت. 
به عـــلاوه  افزايـــش تأثيـــرات تحريم ها به صـــورت تصاعدي 
 و بـــه صـــورت مارپيچي انجـــام مي گيرد. در پايـــان اين فصل 
مـــي توان نتيجه گرفت كـــه در جامعه ايران بـــه دلايلي فرايند 
يادگيري سياســـتي آغاز نشده اســـت . درك چرايي آغاز نشدن 
اين سياســـت ها ، منوط به شـــناخت ســـاختار اقتصاد ايران به 

لحاظ وابســـتگی به درآمد نفتی است . 
با  ارزيابـــي سیاســـت هاي مقابله    ، فصل چهـــارم 

تحريـــم در ايران : 
حقيقت آن اســـت كه نظام نوآوري در ايران نتوانســـته اســـت 
فرآيند يادگيري سياســـت گـــذاري را  فعال ســـازد و به همين 
دليل سياســـت هاي مقابله بـــا تحريم بر فرآيند گســـتردگي، 
عمق و شـــدت پذيري تحريم ها تأثير نگذاشـــته اســـت . برای 
فهم چرايـــی اين پديده ، بايـــد عامل بازدارنده سياســـت هاي 

شناخت.  را  يادگيري 
در مطالعه  انجام شـــده در فصل چهارم نشـــان داده مي شـــود 

كه جامعـــه رانتير ايران به مثابـــه يك عامل بازدارنـــده ، براي 
يادگيـــري عمل مي كنـــد.  مي تـــوان گفت كه بيـــن درجه 
آســـيب پذيري اقتصاد ايـــران از تحريم و وابســـتگي اقتصادي 
ايران به درآمدهاي نفتي يك همبســـتگي ملمـــوس وجود دارد. 
همانطور كـــه گفتيم نفت ايـــران به عنوان كالايي با كشـــش 
كم در بـــازار جهاني، ايران را در طول ســـاليان زياد ازآســـيب 
تحريم ها مصون داشـــته اســـت . امـــا در عين حـــال  همين 
 عامل در صـــورت مورد تحريم واقع شـــدن در ســـطح جهاني 
شـــدت  بـــه   ) متحـــد  ملـــل  ســـازمان   )تحريم هـــاي 
آســـيب پذيري ايـــران را افزايـــش مي دهد : به طـــور كلي و با 
 توجـــه به خصوصيات خـــاص اقتصاد ايران  يعنـــي رانتير بودن

 پارادايم هـــاي تصميم گيري برآن ، ميزان آســـيب پذيري اين 
اقتصاد را دربرابـــر تحريم هاي بين المللي مـــي توان به صورت 

كرد:  بيان  زير 
مرحله يـــک : مراحل تحريـــم هاي هدفمند ، شـــامل قطع 
كمـــك ها و مشـــاوره هاي  نظامـــي، قطع صـــادرات كالاهاي 
نظامي، قطـــع روابط سياســـي،  عدم مجوز تســـهيلات بانكي 
براي اشـــخاص و شـــركت هاي مشـــخص و عدم صدور رواديد 
براي اشـــخاص و شـــركت هاي معيـــن مي باشـــد. جمهوري 
اســـلامي ايران به علت برخـــورداري از ارزش هاي فرهنگي، توان 
فنـــآوري نظامي بالا و عدم وابســـتگي مقامات بـــه كانون هاي 
قدرت در خارج از كشـــور،  نشان داده اســـت كه در هيچ يك از 
اين مراحل داراي حساســـيت خاصي نيســـت و فارغ از هرگونه 

آســـيبي در اين رابطه به پيـــش مي رود. 
مرحلـــه دو : تحريم هاي گســـترده كه به طور كلـــي اقتصاد 
ايـــران را تحت تأثير قـــرار مي دهـــد و داراي مراحل تحريم هاي 

به شــكل يك  نوآوری  درصورتی كــه يك نظــام 
نظام باز عمــل كرده و بــه يك مرحلــه يادگيری 
با نــوآوری در لايه هــای عميق  سياســتی،همراه 
 فرهنگی و اجتماعی وارد شده باشــد، امكا ن مقابله با 

تحريم ها را خواهد داشت.
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تجاري، ســـرمايه گذاري، بانكي و فنآورانه اســـت. در اين زمينه 
حساســـيت جمهوري اســـلامي نســـبت به تحريم هـــا روند 

يكســـاني ندارد و در نوسان است .  
1- با توجـــه به كاركـــرد مثبت عامـــل درآمد نفـــت كه به 
توانمنـــدي اين كشـــور در پرداخـــت هزينه هـــاي معاملاتي 
تحميلـــي از تحريـــم انجاميده اســـت ، اين اقتصـــاد تا حدود 
زيـــادي در مراحـــل اوليه تحريم تجـــاري،  مصونيـــت دارد و 

نيست.  آســـيب پذير 
2- بـــا توجـــه به هميـــن عامل درآمـــد نفـــت، تحريم های 
ســـرمايه گذاري نيـــز در مراحل اوليه قابل جبران اســـت. البته 
ســـرمايه گـــذاري خارجي مهم تريـــن عامل انتقـــال فنآوري 
پيشـــرفته اســـت. در اين حيطـــه يعني تحريم هـــاي فناورانه 
، در مراحـــل ابتدايـــي و در بعضي از بخش هـــا باعث افزايش 
 و تحكيـــم توانمندي هـــاي داخلـــي گرديده اســـت. اما در 
بخش هاي ديگر باعث افت فنآوري شـــده اســـت. جمع بندی 
در هر بخش بايد متناســـب با نوســـانات سياســـت گذاری در 
دولت های متصدی امر رشـــد اقتصادی بعـــد از انقلاب و حجم 
درآمـــد نفتی آنان انجام شـــود. به طوركلی دولت هـــا، از دو نوع 
سياســـت های مأموريت گرا و انتشـــار گرا اســـتفاده كرده اند تا 
از دو روش تعميـــق و جهت گيری برای افزايش ســـطح فنآوری 

كنند. استفاده 
3- وجود توانمندي جايگزيني مشـــتريان و كشورهاي واردكننده 
و افزايش تقاضاي جهانـــي در بازار هاي نوظهـــور، تحريم نفت 
آمريـــكا و اروپارا نيز تاحدودي بي اثر ســـاخته اســـت. هر چند 
در صورت تحريم نفت ايران در ســـطح ســـازمان ملل متحد، اثر 
متفاوتي )مشـــابه سياســـت نفت دربرابر غذا در عراق دوره صدام 

( در اقتصاد ايران خواهد گذاشـــت . 

  همـــه توانمنـــدي ايـــران در تحمـــل تحريم هـــاي تجاري
 ســـرمايه گذاري ، فنآوري و نفتي ، به دليل درآمد ارزي صادراتي 
فزاينده ناشـــي از صادرات نفت اســـت. بنابراين اگـــر اين درآمد 
به دلايل مختلفي ماننـــد عدم صدور نفت، دراختيار نداشـــتن 
درآمد نفت و غيره ، به كشـــور ايران نرســـد،  كليه مزايای مرتبط 
با اين عامـــل راهبردی ، به شـــدت به معايـــب آن تبديل می 
گردد. اين حكـــم همانطور كـــه در گزارش ديديم با شـــواهد 
موضـــوع تأييـــد می گـــردد. مهم ترين مرحله كه حساســـيت 
ايران را بـــه تحريم ها افزايش خواهـــد داد، مرحله تحريم بانكي 

و بيمه اي بوده اســـت كه از ســـال  1390 آغاز شـــده است . 

فصل پنجـــم : تأثیر تحريم ها و سیاســـت هاي مقابله 
با تحريم هـــا بر نظام ملـــي نوآوري 

در فصل پنجم مشـــاهده مي كنيـــم كه نظام نـــوآوري ايران  
داراي دو خصوصيت ســـاختاري اســـت كه عبارت اســـت از :

1- بيماري هلندي و مسئله اختلال در  روش هاي بازار
2- رابطه يك طرفـــه دولت-جامعه  و اختلال در نهاد سلســـله 

تب  ا مر
ايـــن دو خصوصيـــت باعث شكســـت تعاملی بـــودن فرآيند 
يادگيري  مي شـــود و مانـــع از آن مي گردد كـــه يادگيري از 

ســـطح كاربردي به  ســـطوح بالاتر آن ارتقـــاء يابد. 
تحريم ها بـــه عنوان يك عامـــل خارجی  از يـــك طرف باعث 
تشـــديد اين دو خصوصيت شـــده و از ســـوي ديگر خود باعث 
افزايش شـــديد ريســـك ســـرمايه گذاري و ريســـك نوآوري 
مي گـــردد. در همين راســـتا چرخه سياســـت گذاري  با اخلال 
روبـــرو شـــده و تصميم گيري هـــای سياســـتی  را محدود به 
دوره هـــاي كوتاه مدت مي ســـازد  كه متعاقبا  بـــر يادگيري 

سياســـتي و انتقال سياســـتي  اخلال وارد مي كند.

فصل ششـــم : فصـــل يادگیري سیاســـتي  )انتقال 
سیاســـت ها( از هنـــد و چین : 

در ايـــن فصل مي بينيم كـــه هند و چين هـــر دو در مراحلي 
يا عملا هـــدف تحريم ها قـــرار گرفتند و يا تهديـــد به تحريم 
از ســـوي كشـــورهاي غربي شـــدند. اما احتمال تحريم اين دو 
كشـــور هر ســـال كمتر شـــده اســـت تا اينكه در اوايل سال 
2001 بـــا بســـتن قراردادهاي بلنـــد مدت انتقـــال فنآوري, 
توانســـتند براي هميشـــه خطر تهديد به تحريم  و جنگ  عليه 

خـــود را در برنامه هـــاي قابل پيش بينـــی  منتفي نمايند. 
در ايـــن فصل مي بينيم كـــه نظام نوآوري در هر دو كشـــور به 
عنـــوان يك نظـــام  باز عمل كـــرده و با توجه بـــه تحريم هاي 
بلند مدتي كه در دوران جنگ ســـرد  از پشـــت سر گذرانيده اند، 
وارد يك مرحله يادگيري سياســـتي شـــده اند كـــه همراه با 
نوآوري نهـــادي در لايه هاي عميق فرهنگـــي و اجتماعي آنها  

)به خصوص چين ( بوده اســـت. 
نوآوري سياســـتي چيـــن و هند هـــردو در بخـــش نهادهاي 
ادراكي بوده اســـت كه به تغيير مفاهيم اساســـي چون  امنيت  
انجاميده اســـت. به طوری كـــه  از يك مفهوم بســـيط به يك 
مفهوم مركب  تبديل شـــده اســـت. اين تحول نتيجه  انفكاك 
ســـاختاري  و تخصص  اســـت كه در نهادهای مفهومی ادراكی 
از نيازهای انســـانی جامعه چيـــن  رخ داده و از اين طريق بقيه 

نوآوري ها را تحت شـــعاع قرار داده اســـت.
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 پانزدهمین جشنواره جوان خوارزمي  به منظور معرفي دستاوردهاي 

ارزشمند تلاشگران جوان عرصه پژوهش و فناوري كشور  در تاريخ 

92/9/26 در سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران برگزار گرديد.

پانزدهمين جشنواره جوان خوارزمي

بخش دانشجويي 
در اين بخش دبيرخانه جشــنواره جــوان خوارزمي پس از 
اعلام فراخوان از متقاضيان در چهارده گروه تخصصي و پنج 
محور پژوهشي پذيرش و ثبت نام نمود و پس از رفع نواقص 
پرونده هــاي موجود تا پايان مهلت مقرر، تعداد  939 طرح  را 
به منظور بررسي و ارزيابي هاي علمي به گروه هاي تخصصي 
مربوط ارسال نمود. طرح ها در چهارده گروه تخصصي برق و 
كامپيوتر، مكانيك، هنر و معماري، كشاورزي و منابع طبيعي، 
علوم پايه، صنايع شــيميايي، زيست فناوري، محيط زيست 
و علوم پايه پزشــكي، فناوري نانو، عمران، مواد، متالورژي و 
انرژي هاي نو، مهندسي نرم افزار و فناوري اطلاعات، هوا فضا، 
مهندســي صنايع و مديريت فناوري و مكاترونيك بررسي و 
ارزيابــي گرديد. گروه هاي تخصصي پس از ارزيابي علمي در 
مجموع تعداد 34 طرح را به هيأت داوران ارايه نموده و هيأت 
داوران  نيــز پس از جمع بندي و بررســي  نهايي  تعداد 21 
طرح را به عنوان برگزيده نهايي اين دوره از جشنواره انتخاب 

نمودند.

 بخش دانش آموزي 
در ايــن دوره تعداد 20،548 طــرح مربوط به دانش آموزان و 
هنرجويان دوره متوســطه به دبيرخانه های استانی جشنواره 
جوان خوارزمی ارائه گرديد. طرح ها پس از بررسی كارشناسی 
اســتانی، در گروه های تخصصی داوری، مــورد ارزيابی قرار 
گرفتنــد. از اين تعداد، 1،091 طــرح برتر، به عنوان طرح های 
منتخب استانی به مرحله كشوری راه پيدا كردند. طرح های 
مذكور در گروه هاي تخصصی داوری شامل: برق و الكترونيك، 
كامپيوتــر، مكاترونيك، مكانيك، فيزيك و نجوم، شــيمی، 
رياضی، عمران، علوم زيســتی و پزشكی، كشاورزی و منابع 

طبيعی، زبان و ادبيات فارسی، علوم اجتماعی، علوم اسلامی، 
فلسفه و اديان، هنر و معماری و نانو تكنولوژي، مورد بررسی 
و ارزيابــی مجدد قرار گرفته و پــس از دفاع حضوری داوران 
اســتانی و طراحــان، تعداد 100 طرح برتر، بــه مرحله داوری 
نهايي جشــنواره كه توسط ســازمان پژوهش های علمی و 
صنعتی ايران برگزار شــد، راه يافتند. در نهايت، 42 طرح، به 
عنوان طرح های برگزيده در ســطح ملي بخش دانش آموزي 

پانزدهمين جشنواره جوان خوارزمی انتخاب گرديدند.
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The Entrepreneur Mind: 
100 Essential Beliefs, 
Characteristics, and 
Habits of Elite Entrepre-
neurs / Kevin D. Johnson 
/2013. Publisher: Johnson 
Media Inc. 
ISBN: 9780988479708

 ذهــن كارآفرين: صد باور، ويژگي  و عادت اساســي
كارآفرينان نخبه

براي رســيدن به موفقيت شــغلي، ثروت غير قابل تصور و 
دستيابي به رده هاي بالاي كارآفريني، بايد شيوه تفكرتان را 
تغيير داده و به عبارت ديگر مي بايســت ذهن كارآفريني را 
توســعه دهيد، يعنی اتخاذ يک شيوه تفكر كه با يادگيري از 

تجربيات كارآفرينان برتر نشأت مي گيرد.
در تلاشی قابل تمجيد برای ارائه درس هاي مهم كارآفريني 
كوين د. جانســون رئيس شــركت جانســون مديا  باورها، 
ويژگي هــا و عادات اساســي كارآفرينــان برگزيده را مطرح 
مي كنــد. همچنين بــا بيان عقايد و تجربيات شــخصي كه 
شامل تغيير زندگي وي بعد از  حضور در دوره هاي آموزشي 
كسب وكار هاروارد و داستان هايي قانع كننده از سرمايه داران 
مشهور مي شود، يک موضوع پيچيده را  به موضوعی شفاف و 

قابل دستيابي تبديل مي كند.
در اين كتاب جانســون براي كارآفرينان جوان و كارآزموده 

معرفي كتاب
يک صــد درس كليدي را مطرح مي كند كه كارآفرينان  بايد 

در هفت محدوده زير بياموزند:
 اســتراتژي، آموزش، افراد، امور مالــي، بازاريابي و فروش، 
رهبري و انگيزه.  چارچوب اين درس ها عبارت است از اين كه 
چگونه فكر كنيم،  بهترين شريک شغلي كيست، چه چيزي 
سرمايه گذاران را فريب مي دهد، چه وقت يک ايده شغلي را 
رها كنيم و چرا آموزش رســمي زياد  مانع رشد كارآفرينانه 

مي شود.

Entrepreneur Revolu-
tion: How to develop 
your entrepreneurial 
mindset and start a busi-
ness that works/ 
 Daniel Priestley/ 2013. 
Publisher: Capstone. 

ISBN: 9780857084163

 انقلاب كارآفرين: چگونه  طرز فکر كارآفرينانه را توسعه 
دهيد و يك كسب و كار ثمربخش را آغاز كنيد

 اين عصر، عصر كارآفرينان است، مراقب باشيد جا نمانيد!
دنيا وارد عصر جديدي مي شود: عصر كارآفرينان، صاحبان مشاغل 
كوچک ســريع العمل و نوآوران انعطاف پذير.  عصر صنعتي تمام 

شده اســت. الان زماني است كه بايد طرز فكر انقلاب صنعتي را 
فراموش نموده و رؤياهايتان را دنبال كنيد. چون كسب و كارهايي 
كه در حال حركت سرعت مي گيرند و مشاغل كوچک جاه طلب 
و نوآوران فناوري، از خروجي هاي عصر صنعتي ســبقت خواهند 

گرفت.
در معرفي كتاب آمده است، اين مجموعه مرجعي در كسب طرز 
تفكر كارآفريني اســت كه به شما نحوه تغيير روش تفكر، طريقه 

شــبكه ســازي و راه زندگي را نشان 
مي دهد. مؤلف به عنوان يک كارآفرين 
موفق توضيح مي دهد كه چگونه انقلاب 
كارآفريني را بپذيريد و پيشرفت كنيد.

.
Entrepreneurship and 
Educational Back-
ground: Differences 
between Entrepreneurs 

with academic and non-academic Back-
ground in Switzerland/ Fabio Tommasi-
ni/ 2013. Publisher: AV Akademikerver-
lag. ISBN: 9783639460629

پيشينه آموزشي و كارآفريني: تفاوت بين كارآفرينان 
با پيشينه دانشگاهي و غير دانشگاهي در سوئيس
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سوئيس يک كشور كوچک با هشت ميليون سكنه مي باشد. 
اما يک حقيقت پذيرفته شده وجود دارد و آن اينكه سوئيس 
يكي از ثروتمندترين و تثبيت شده ترين كشورهاي دنياست. 
استحكام اقتصاد سوئيس به طور سنتي در بخش شركت هاي 
كوچک و متوسط )Small and Medium-SME(  است. 
حضــور قوي  SME به خاطر كيفيت فــوق العاده آموزش 
دانشــگاهي و حرفه اي و ترويج پر شــور كارآفريني است. با 
اين وجود  تحقيقات محدودي در مورد پيشــينه آموزشــي 
كارآفرينان انجام شــده اســت. اين مسئله طيفي از سؤالات 
را به وجود آورده كه بايد پاســخ داده شود: كارآفرينان در چه 
زمينــه هايی با هم تفاوت دارند؟ آيا كارآفرينان با پيشــينه 
دانشگاهي نوآورتر هستند؟ اگر پاسخ مثبت است، تأثير دقيق 
اين آموزش در موفقيت چيســت؟ چــه كاري مي توان براي 
تحكيــم ذينفعان در حوزه كارآفريني انجام داد؟ نهايتا اينكه 
سوئيس چه اقداماتي براي نگهداري و توسعه  بخش كسب و 

كار و SME انجام مي دهد؟ كتاب 
براي پاســخ گويي به اين ســؤالات، 
پيشنهادات و نتيجه گيري هايي را در 
راســتاي بهبود سياست گذاري هاي 

شركت ها در سوئيس ارائه مي دهد.

 The Entrepreneur and
His Challenges A Practi-

cal Approach: The Small Business En-
 trepreneur. Experiences from Micro and
/Small Enterprises
 FRED MAIRURA.2011. Publisher: LAP
 .LAMBERT Academic Publishing 
ISBN: 9783844330038

كارآفرينان و چالش هاي رسيدن به راهکارهاي عملي.  
كارآفرين كســب و كار خرد: تجربياتي از شركت هاي 

كوچك
عملكــرد كارآفرينان در شــركت هاي كوچــک تحت تأثير 
مشــكلات نهادي، زيرساختي و يا اقتصادي محدود مي شود. 
بر اين اساس، هم قابليت هاي كارآفرينان در سطح خرد و هم 
دولت هاي مربوطه در سطح كلان، نه تنها براي ميزان بالاي 
شكست ها در راه اندازي مشاغل، بلكه همچنين به خاطر رشد 
محدود كارآفريني عملياتي مقصر دانســته مي شوند. چالش 
كارآفرينی امری اســت كه كارآفرينان موفق و غير موفق را 
متفاوت مي سازد. بنابراين مهم است كه يک كارآفرين عمل گرا 
محدوديت هــاي ويژه اي را كه او و ســرمايه اش با آن مواجه 
هستند به منظور شكل دهي استراتژي مناسب براي غلبه بر 
آنها، مشخص  سازد. اين كتاب با ارائه فعاليت هاي تحقيقاتي 
مفيد توصيف مي كند كه كارآفرينان كســب و كارهاي خرد 
بــه چه نحو محدوديت ها را مشــخص، اولويت بندي و عمل 
مي نمايند. تفاوت قائل شــدن بين محدوديت هاي واقعي و 
خيالي ، تحليل تأثير بالقوه انواع مختلف محدوديت ها و ارائه 
استراتژي براي مقابله با محدوديت ها، از جمله راهكارهاست.
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آيات ذكر شده   )به ترتيب شماره انتشار(
 - و نيســت براي انسان مگر آنچه خود كوشــش كند. سوره نجم/
 آيه39  /ش:1                                                                             - 
-مــا او )ذوالقرنيــن ( را در زميــن مكانــت داديــم و راه رســيدن به هر 
 چيــزي را بــه او نشــان داديــم.  او نيــز راه را پي گرفت./ ســوره كهف/ 

آيه 84-85 ش:2
- و كوشش او به زودي اثرش ديده شود./ سوره نجم/آيه 40/ ش:3

- زندگي خوش و بهترين سرانجام ها از آن كساني است كه ايمان آورده اند و
 كارهاي شايسته كرده اند. /سوره رعد/ آيه 29  /ش:4

النازعــات/  ســوره  كار/  تدبيركننــدگان  بــه  ســوگند  پــس   - 
آيه6 ش:5

- پس چون از كاري فارغ شدي در كاري ديگر زحمت بكش/ سوره انشراح/ 
آيه 7  /ش:6              

الرحمــن/ ســوره  اســت/  مشــغول  نــو  كاري  در  روز  هــر  او    - 
 آيه 29  ش:7

- و اوست آن خدايي كه بعد از نوميديشان باران مي فرستد و رحمت خود را 
به همه جامنتشر مي كند و اوست كارساز ستودني/ سوره شوري/ آيه 28 

/ش:8
- و هر كس كه كارهاي شايسته كند و مؤمن باشد، نبايد از هيچ ستمي  و 

شكستي بهراسد. / سوره طه/ آيه 112  /ش:9
- خدا حال قومي را تغيير نمي دهد تا آنان حال خود را تغيير دهند.    سوره 

رعد- آيه 11/  ش:10     
 - در آن روز انســان بــه ياد كوشــش هايش مــي افتد./ســوره النازعات/

آيه 35 ش:11
- هركس كه به خدا و روز آخرت ايمان اورد و كار نيك انجام دهد، پس خوف 

و اندوهي بر او نخواهد بود./سوره مائده/ آيه69  /  ش:12

فهرست مطالب دوازده شماره نشريه شوق كارآفريني

يادداشت هاي مدير مسئول)به ترتيب حروف الفباء(
تفكر خلاق /ش: 2/  ص: 2
سخن آغازين/ش: 1/ ص: 3

شركت هاي نوپا/ش: 11/ ص: 2
مديران كارآفرين ش: 4/ ص: 3

يادداشت هاي سردبیر)به ترتیب حروف الفباء(
آموخته هاي كارآفرينان در زنجيره كارآفريني/ ش: 9/ ص: 2

تصميم گيري هاي كارآفرينانه/ش: 7/ ص:3
رفتار اطلاع يابي كارآفرينان/ ش: 10/ ص:2

شوق كارآفريني/ ش: 1 / ص:3
شوق كارآفريني از ايده تا عمل/ش: 3/ ص: 2

شوق و تعهد لازمه راه اندازي كسب و كار/ش: 6/ ص:2
فرصت هاي كارآفريني/ش: 11/ ص:3

كارآفريني و تفكر جانبي/ ش:8/ ص: 3
كارآفريني و كار تيمي/ ش: 12/ ص:2

كارمند كارآفرين/ش: 5/ ص:3
مشخصه هاي شوق كارآفريني/ ش: 2 / ص:2 

                                                 

 گزارش ها )به ترتیب حروف الفباء(
توسعه كارآفريني در دانشگاه ها از آغاز تا امروز / ش: 1/ ص:4 

دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران/ش: 7/ ص: 4
دانشگاه تبريز، مركز كارآفريني/ش: 6/ ص:3

دانشگاه تربيت مدرس، مركز كارآفريني/ ش: 9/ ص: 3
دانشگاه شيراز، مركز كارآفريني/ ش: 4/ ص: 5

 دانشگاه شهيد چمران اهواز، مركز كارآفريني/ش:3 / ص: 5
دانشگاه صنعتي شريف، مركز كارآفريني/ ش: 8/ ص:4

  دانشگاه فردوسي مشهد، مركز كارآفريني/ش: 10/ ص: 4
 دانشگاه كردستان، مركز كارآفريني/ ش: 11 /ص: 5
 دانشگاه مازندران،  مركز كارآفريني/ ش: 12/ ص: 3

طرح پمپ خلاء  برگزيده موفق در توليد ملي / ش: 4/ ص: 14
همايش هاي منطقه اي مراكز كارآفريني/ش: 2/ ص:3

يافته هاي ديده بان جهاني كارآفريني)GEM(/ش: 5/ ص:5
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مصاحبه با شركت هاي دانش بنیان)به ترتیب حروف الفباء(
آماردي كاوش/ش: 4/ص:9
احجام انديش/ش: 6/ص:7

پوشش هاي محافظ توربين دوام/ ش: 12/ ص: 6
سيماياران/ ش: 8/ص:6 

شريف نانوپارس/ ش: 9/ص:6
 فراسنجش صبا/ ش: 1 /ص: 7

 فناوري ازدياد برداشت فارس/ ش: 2 /ص:7
والافراز/ش: 5 /ص:7

 يارنيكان صالح/ش: 3 /ص:10
مقالات)به ترتیب حروف الفباء(

- بررسي عوامل مؤثر بر كارآفريني فناورانه در شركت هاي دانش بنيان 
مستقر در پارك هاي علم و فناوري  بخش اول/ ش: 11/ص:7

- بررسي عوامل مؤثر بر كارآفريني فناورانه در شركت هاي دانش بنيان 
مســتقر در پارك هاي علم و فناوري  بخــش دوم:  الگوهاي كارآفريني 

فناورانه/ ش: 12/ص: 8
- تجاري سازي دانش دانشگاهها/ش: 5/ص: 10

- دانشگاه كارآفرين)مفهوم، زمينه هاي پيدايش و عوامل زمينه ساز)بخش 
اول(/ش: 2/ ص: 10

- دانشگاه كارآفرين- بخش دوم/ ش: 4 /ص: 13
- دانشگاه كارآفرين- بخش آخر/ش: 7/ص: 7

- راهكارهاي عملي براي ايجاد دانشگاه كارآفرين/ ش: 3/ص:13
- ضرورت تجاري سازي و توسعه فناوري علوم انساني/ش: 10/ص:6

- كارآفرينان غير رسمي/ ش: 2/ ص: 13
- كارآفريني دانشــگاهي و نقش دوره هاي تحصيلات تكميلي پژوهش 

محور بر آن/ش: 9/ص:9

- گوگل ونچر- نمونه شــاخص سرمايه گذاري خطرپذير روي ايده هاي 
نو/ش: 8/ص: 9

- مديريت سرمايه فكري- ضرورت اداره سازمان هاي امروزي/ش:1 /ص: 9
- مقايسه تطبيقي مراحل ثبت پتنت در اتحاديه اروپا، ژاپن و امريكا/ش: 

6/ص: 9

فهرست نام اشخاص در گزارش ها و مصاحبه ها )به ترتیب حروف 
الفباء(

احمدي، امير/ش:9/ص:3
اردكاني، محمدعلي / ش:1/ص:7
 اسكروچي، مهدي/ ش:2/ص:7
اسكندري، فرزاد/ش:11/ ص: 5

امامي، محمد حميد/ ش:5/ص:7
بختياري، محمدرضا/ش:6/ ص:9
 پناهي، محمدعلي/ش:4/ ص:5

جعفري، محرم/ش:6/ص:3
 حسنعليان، داود /ش:3/ص: 13

حسيني، ابوالحسن/ش:12/ص: 3
حسيني، خداداد/ش:9/ص:3 
 خاوندكار، جليل/ ش:1/ص:9

دهبيدي پور، مجيد/ش:8/ص:4
رضايي/ش:6/ص:3

رضايي، فاطمه/ش:12/ص:3
رضايي، محمد/ش:10/ص: 6

رمضان پور نرگسي، قاسم/ ش:11/ ص:7؛ ش:12/ ص:8
 زالي، محمدرضا/ش:5/ص:5

 زنگنه، نرگس/ش:3/ص:5

سررشته داري، ليدا /ش:5/ ص:5
شريف خاني، محمد/ش:8/ ص:6

شريفي، هاشم/ش:8/ ص:9
 شيخ ها، ناصر/ش:4/ص:14

شيرواني، كوروش/ ش:12/ص:6
صالحي، فرشاد/ ش:9/ص:6
علوي زارع، رضا/ش:3/ص:5

علي زاده سالومحله، حسن/ ش:4/ص:9
 فكور، بهمن/ ش:2/ص:10؛ ش:4/ص:12؛ ش:7/ص:7

فلاح حقيقي، نگين/ ش:5/ص:10؛ ش:9/ص:9
 كيهاني، نجمه/ش:2/ص:13

  مصلح شيرازي، علي نقي/ش:4/ ص:5
نصيري، محمد رضا/ش:10/ص:4

يحيايي، محمود/ش:6/ص:7
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شماره
نشریه

شماره عنوان كتاب )به ترتیب حروف الفباء( 
ردیف

3Academic Entrepreneurship and community engagement: scholarship in Action and the Syracuse Miracle1
3Academic Entrepreneurship and Technological innovation: a Business management perspective2
1Academic Entrepreneurship in Asia: the role and impact of universities in national innovation systems3
2Academic Entrepreneurship: the role of intrapreneurship in developing faculty job satisfaction4

11Analysis of Innovation Process: For Developing  of entrepreneur, new product and new company5
1Breakthrough Entrepreneurship6
4Business Management for Entrepreneurs7
3Comparative Entrepreneurship initiatives: studies in China, japan and the USA8
4Corporate Effectuation: what managers should learn from entrepreneurs9

10Corporate Social Entrepreneurship: Integrity within (business, value creation, and society)10
8Creating Competitiveness: entrepreneurship and innovation policies for growth11
2Creating the Market university: how Academic Science Became an economic engine12
1Effectual Entrepreneurship13
2Engines of Innovation: the entrepreneurial university in the twenty- first century14
8Enhancing Entreprenship: university student's vision on entrepreneurship and their intention to follow entrepreneurship education15
5Entrepreneurship and growth: an international historical perspective16
9Entrepreneurship and New value creation: the dynamic of the entrepreneurial process17
5Entrepreneurship and technology18
5Entrepreneurship as Experience: how events create ventures and venture create entrepreneurs19

10Entrepreneurship Education in asia20
1Entrepreneurship for Engineers and Scientists21
7Entrepreneurship in smallscale industries: with special reference to engineering unit22
6Entrepreneurship in the global economy; engine for economic growth23
9Entrepreneurship Programs and the Modern university24
6Entrepreneurship: a real -world approach25
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7Exploring Entrepreneurship: practices and perspectives26
11From Academia to entrepreneur: lessons from the real world27
11From Learners to entrepreneurs: entrepreneurial inclination of university students28
12Gender: A Study on Turkish entrepreneurs29
9International Entrepreneurship: Starting, developing, and managing a global venture30
9Intrapreneurship: Managing idea within your organization31
7Management and Entrepreneurship32
4Managing flow: A process rheory of the knowledge- based firm33

11Models of Opportunity: How entrepreneurs design firms to achieve the unexpected34
3Patterns of Entrepreneurship management35
7Secrets of Silicon Valley: what everyone else can learn from the innovation capital of the world36
7Social Entrepreneurship: to act as if and make a difference37

12 The Academic Entrepreneur: an examination of factors that influence academic38
4The Coming Prosperity: how entrepreneurs are transforming the global economy39
8The Dynamics of entrepreneurship: evidence from global entrepreneurship monitor data40

12The Entrepreneur: Building and Managing  an enterprise41
5The Entrepreneurial group: social identities, relations andd collective action(kaufman foundation series on innovationand entrepreneurship)42

10The Entrepreneurial Instinct: How Everyone has the innate ability to start a successful small business43
10The Start-up of You: adapt to the future invest in yourself, anf transform your career44
6The Sustainable University: Green Goals45

12Top Management  team/ entrepreneur profile46
6Universities and Colleges as economic drivers: measuring higher education's role in economic development47
2Universities, knowledge transfer and regional development: geography entrepreneurship and policy48
8University Intellectual  property: a source of finance and impact49


