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مديران كارآفرين براي ايجاد فرهنگ كارآفريني مي‌بايست نوآوري‌ها  كارآفريني و كار تيمي
را تشخيص داده و مخاطره كنند، سريع به فرصت‌ها واكنش نشان 
دهند، بر عواملي كه باعث شكست مي‌شود، چيره گردند و عوامل 
هرج و مرج و چالش‌ها و محرك‌هاي بلاتكليفي را پيدا كنند. همچنين 
بايد تيم‌هاي با انگيزه  و متعهد بسازند و براي مديريت برخوردها از 
اجماع و توافق استفاده كنند، زیرا دستیابی به اهداف با فعاليت مجزا و 
پراكنده كاري امكان پذير نيست. كارآفرين موفق، در حالي كه بسياري 
از وظايف و فعاليت‌هاي كيفي را خود انجام مي‌دهد، براي اطمينان از 
اينكه ايده و مفهوم مورد نظر به مرحله بازدهی مي رسد، با ديگران 
همراه مي شود. بنابر اين وجود تيمي كارآمد با حضور افراد مناسب 

اهميت زيادي براي موفقيت  دارد. 
در فرايند تبديل شدن به يك تيم كارآمد بروز اين مراحل 

طبيعي است: 
شكل دهي: در اين مرحله اعضاء بر اهداف و منابع قابل دسترس  

تمركز مي‌كنند.
فردي،  ميان  مشكلات  مرحله  اين  در  معمولا  طلبي:  تجزيه 
تفاوت ديدگاه و مقاومت در برابر رهبر گروه وجود دارد. اعضاء بر            
خواسته‌هايشان پافشاري مي‌كنند و در برابر تأثير پذيري مقاومت دارند.

هنجارسازي: در اين قسمت پيوستگي گروه توسعه مي‌يابد. اعضاء 
ديدگاه‌ها را آزادانه مبادله مي‌كنند، تأكيدي بر توازن و پشتيباني دو 
طرفه و تلاش آگاهانه در اجتناب از موقعيت‌هاي پيچيده وجود دارد و 

قواعد و روش‌هاي جديد كاري  نيز پديدار مي‌شود.‌
انجام كار: گروه راهكاري را براي فعالیت و رفع مشكلات گسترش 
داده، مسايل ميان فردي حل شده  و توان گروه در مسیر کار قرار 

گرفته است.
 زماني طولاني براي طي اين فرايند و به‌وجود آمدن تيم‌هاي كارآمد و 
مؤثر لازم است. بنابراين تيم بايد ويژگي‌هايي داشته باشد كه در ادامه 

به آن اشاره مي‌شود:
خصيصه‌هاي يك تيم واقعي :

• تركيب  توانایی بالا با صبوري • رهبري شفاف و واضح با مشخص 

نمودن كارها و تركيب گروه • ايفاي نقش‌هاي متفاوت توسط كاركنان 
و تمركز بر اهداف • درك دروني- شهودي اعضاء از اهداف • مشخص 
كردن نحوه پايان كار اما نه در خاتمه! •روابط صميمي بين افراد و اعتماد 
افراد به يكديگر و به مديريت • اعمال قواعد رفتاري كه به‌وسيله اعضاء 
فهميده مي‌شود. • ارائه آموزش و راهنمايي‌هاي واضح و به كارگيري 
مدرسان تخصصي • يادگيري از شكست • وجود يك ساختار سازماني 
حمايتي • سازماندهي افراد در  گروه های نيمه مستقل • استمرار در 

كار تا رسيدن به هدف
مديريت افراد در تيم‌هاي كاري

مديران كارآفرين اهميت انگيزه هاي دروني افراد را مي دانند و از افكار 
مستقل حمايت مي كنند. با تشويق خلاقيت، نوآوري و مخاطرات 
حساب شده، بيش از انتقاد و تنبيه كردن به اعتمادسازي مي‌پردازند. 
البته نه به اين معنا كه همكاران را با راه حل‌هاي خودشان رها مي‌كنند، 
بلكه هميشه براي كمك در وقت نياز در دسترس هستند. منابع و 
امكانات مورد نياز را فراهم مي نمایند تا افراد كارشان را با كارآمدی 
بیشتر انجام دهند. از همكاران دفاع مي‌كنند، حتي وقتي مي‌دانند آنها 
قادر نيستند هميشه برنده باشند. مطمئن مي‌شوند كه افراد حاصل 

مادي و معنوي تلاش‌هايشان را دريافت خواهند کرد. 
مدير كارآفرين علاقمند و متوجه به كارآيي تيم همچنين بايد:
از توانايي‌هاي آنها و       به طور مداوم مراقب اعضاء براي بهره‌برداري 
بهینه سازی عملكرد ايشان باشد. يك جو حمايتي به منظور تشويق 
بهبود كاركرد و تغيير رفتار افراد جهت دستيابي به پیشرفت مستمر، از 
بين بردن موانع و مشخص كردن دلايل نرسيدن به دستاوردها ايجاد 
كند و مدل كيفيتي را  كه علاقمند است اعضاي تيم به آن برسند، 

ارائه نماید.
به طور واضح يك رابطه كاري مؤثر و نزديك بين مدير كارآفرين و 
اعضاي تيم بسيار مهم است. اما در عين حال وي بايد  از وسوسه انجام  
كار تيم و يا مداخله در كار آنها و مهمتر اينكه از كنترل دوباره يك 

وظيفه كه قبلا در باره آن بحث شده است ، اجتناب كند. در غير اين 
صورت شايد برخي فقط وقت گذراني كنند، چون مي‌دانند در نهايت   

دیگری كار آنها را  انجام مي دهد.
   مدیر باید جلسات مرتبي با تيم داشته باشد و در اين نشست ها در 
مورد پيشرفت كار صحبت كند. و كارهاي ناقص را يادآور شود. در باره  
درونداد  افراد به فعالیت ها به طور مساوي سوال نموده و  توافقات و 

پيشنهادات را  بكار ببرد.
به علاوه از موفقيت‌ها، قدرت و استحكام تيم تقدير كند. در برخي 
از برنامه‌هاي سرگرمي مشاركت نمايد و  افراد را در يك محدوده  
شخصي‌تر بشناسد و بداند كه اين امر باعث شکل گیری يك تيم 

صميمي‌تر می شود.
از طريق چنين فعاليت‌هايي اين ويژگي‌ها در كاركنان به‌وجود مي‌آورد: 
صداقت، خودجوش بودن،  برطرف کننده مشكلات و هدایتگر سایرین

پنج اشتباه متداول در ساختن تيم هاي كارآمد
1. ايجاد يك تيم اما تعامل جداگانه با اعضاء

2. شكست در برقراري توازن بين اقتدار و دمكراسي
3. عدم ايجاد هر گونه تغيير در ساختار سازماني و  تبديل آن به يك 

ساختار توانمند.
4. عدم پشتيباني  از تيم.

5. عمل بر مبناي اين فرض كه اشخاص مشتاق به كار كردن در تيم 
هستند و داراي تجربه و مهارت کافی در اين زمينه می باشند.                    

     	                                                           سردبير
اين مطلب با استناد به منابع زير تهيه شده است:

Entrepreneurship/ David A. Kirby/2002.
Publisher: McGraw Hill Higher Education. 
ISBN:9780077098582

4 Tips for Encouraging Strong Teamwork/ 
Kristtyl Barron. Business Entrepreneur, may 
2013.
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به منظور معرفی تلاش‌های مراکز کارآفرینی دانشگاه‌ها،
نشریه به معرفی مراکزی مي پردازد که در نیل به اهداف،
مأموریت و چشم انداز آیین‌نامه توسعه کارآفرینی، گام‌های

مؤثری برداشته‌اند و فعالیت هایشان مي‌تواند الگویی برای دیگر
مراکز باشد. این شماره: 

مرکز کارآفرینی دانشگاه مازندران
* با تشكر از آقاي دكتر ابوالحسن حسيني رئيس مركز كارآفريني دانشگاه 

مازندران و خانم فاطمه رضايي كارشناس مركز براي ارائه اين گزارش
   مقدمه

دانشگاه‌ها و مراكز آموزش عالي در كشورها، هسته اصلي توليد علم و 
دانش هستند كه با تربيت نيروهاي كاردان، متخصص و پژوهشگر بر 
روند توسعه، توليد و افزايش توانمندي‌هاي جامعه تأثير مي‌گذارند. 
يكي از اقدامات مهم و اساسي جهت توسعه كشورها، فراهم نمودن 
ارتباط تنگاتنگ بين مراكز آموزش عالي و دانشگاهي با صنايع و 
دستگاه‌هاي اجرايي، سازمان‌ها و مؤسسات دولتي و غير دولتي است. 
اين ارتباط منجر به عرضه انديشه‌ها و ايده‌هاي جديد به صنايع و 
و  دانش‌پژوهان  خلاقيت‌هاي  و  استعدادها  شكوفايي  مؤسسات، 
دانشجويان، ارتقاي علمي و عملي در بخش صنعت كشور و بهبود 
كيفيت در سازمان‌ها خواهد شد. مركز كارآفريني دانشگاه مازندران 
كه در سال 1384 تأسيس شده است، با چشم‌انداز، مأموريت و 

اهداف ذيل مشغول فعاليت مي‌باشد.
چشم انداز

تبديل شدن به بهترين مركز  كارآفريني دانشگاهي كشور در زمينه 
پژوهش، آموزش، ترويج و مشاوره كارآفريني،

مأموريت
• ترويج و توسعه كارآفريني در سطح دانشجويان، اعضاي هيئت 
ابعاد  در  مازندران  دانشگاه  التحصيلان  فارغ  و  كارمندان  علمي، 

آموزشي، پژوهشي و ترويجي،
ترويج  و  توسعه  مهارت‌ها،  آموزش  كارآفريني،  روحيه  ارتقاي   •

كارآفريني در سطح استان،
• ايجاد تحول در فضاي دانشگاه سنتي براي تحقق دانشگاه كارآفرين،
انتقال  و  پژوهشي  يافته‌هاي  و  اختراعات  ايده‌ها،  تجاري‌سازي   •

تكنولوژي،
• برگزاري جلسات و نشست مشترك با سازمان‌ها، نهادها و صنايع 
در راستاي ايجاد ارتباط بيشتر بين دانشگاه و صنعت و زمينه‌سازي 

عقد تفاهم نامه، 
• ايجاد زمينه تبادل اطلاعات علمي وفني بين دانشگاه و واحدهاي 

صنعتي ،

اهداف و موضوع فعاليت
دانشگاه،  برای  زندگي  فلسفه  يك  عنوان  به  كارآفريني  ترويج   •

دانشجويان، اساتيد و كارمندان
• توانمندسازي دانشجويان دانشگاه از طريق ارتقاي دانش، مهارت‌ها 

و نگرش‌هاي كارآفرينانه
• انجام پژوهش‌هاي كارآفريني با توجه به نيازهاي ملي- جهاني

• مشاوره امور كارآفريني در قلمرو دانشگاه و جامعه
• ساماندهي كارآموزي، كارورزي و بازديدهاي علمي و تحقيقاتي

• ايجاد بانك اطلاعاتي از نيروي بالقوه موجود در دانشگاه و صنايع 
براي تحقيقات و طرح‌هاي صنعتي

• شناسايي نيازهاي كاربردي صنايع در بخش‌هاي مختلف اقتصادي 
از طريق برقراري ارتباط مستمر با واحدهاي صنعتي و شناخت 

نيازهاي فني و تحقيقاتي آنها در زمينه‌هاي كاربردي
• دعوت از مسئولان و متخصصان صنايع براي بازديد و آشنايي با 
دانشگاه و شركت در گروه‌هاي تخصصي در راستاي توسعه و تعميق 

بيشتر روابط و بررسي امكانات موجود در صنعت و دانشگاه

اقدامات انجام شده در مركز كارآفريني در طول يك‌سال:
برگزاري كارگاه آموزشي:

آشنایی  مازندران  دانشگاه  کارآفرینی  مرکز  دغدغه  بزرگترین 
دانشجویان و حتی اساتید با امر کارآفرینی  است از این رو ، مرکز  
در طول يك‌سال گذشته سعی در برگزاری کارگاه‌ها و همایش‌های 
مرتبط با این موضوع را  داشته است. بخشي از کارگاه‌های آموزشی 

برگزار شده به اين ترتيب است:
• مبانی کارآفرینی ویژه دانشجویان با حضور دويست و شصت نفر با 

هدف آشنایی دانشجویان با مبانی و اصول اولیه کارآفرینی
•  ایدهی‌ابی و خلق فرصت با حضور يك‌صد نفر با هدف ایجاد خلاقیت 

و نشان دادن روش‌های کارآفرینی خلاق 
•  آشنایی با قوانین شركت‌هاي دانش‌بنیان ویژه اساتید دانشگاه 
با حضور بيست و پنج نفر با هدف آشنا نمودن آنها با روند تشیکل 

شرکت‌های دانش بنیان
•  آشنایی با بورس و فرصت‌های سرمایه‌گذاری با هدف آشنا نمودن 

دانشجویان با اصل سرمایه‌گذاری در بورس
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کارگاه ایدهی‌ابی و خلق فرصت

هسته‌هاي دانشجويي كارآفريني
تشكيل هسته‌هاي كارآفريني اصلي مهم و ضروری برای پیشبرد 
اهداف مختلف است. در اين زمينه اقدامات زير صورت گرفته است:
• تشكيل هسته‌هاي دانشجويي كارآفريني در دانشكده‌هاي مختلف 

از جمله دانشكده‌هاي اقتصاد، دامپزشكي و تربيت بدني
• جذب بیش از پانصد نفر از دانشجویان در هسته‌هاي كارآفريني.

 كلينيك صنعت
مرکز کارآفرینی دانشگاه در راستای رسیدن به اهداف خود در زمینه 
گسترش کارآفرینی و تجاری‌سازی محصولات دانشگاهی و ارتباط 
مؤثر و مفید دانشگاه و صنعت و  مشاركت اساتید و دانشجویان 
در اين امر،کلینکی صنعت را در کیی از بزرگترین، مهمترین و 
فعال‌ترین شهر‌کهای صنعتی استان مازندران تأسیس نموده و 

اقدامات زير را انجام داده است:
- اعلام فراخوان همكاري با اساتيد، دانشجويان و فارغ التحصيلان 

- برنامه‌ريزي ده‌ها بازدید  برای اساتید و دانشجویان به منظور بهبود 
ارتباط دانشگاه و صنعت و  تسهيل روند تجاری سازی در دانشگاه 

و صنعت استان.
* در راستای تأسیس کلینکی صنعت، جلسات گوناگونی برگزار 

گردیده که می‌توان به موارد زیر اشاره نمود:
  جلسات مشترك با ارگان‌هاي دولتي و خصوصي:

•  شرکت شهرك‌های صنعتی  در راستای عقد تفاهم نامه و افتتاح 
دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه در شهر‌کهای صنعتی

انعقاد تفاهم نامه میان دانشگاه مازندران و شرکت شهر‌کهای صنعتی 
استان مازندارن 

•  اداره صنعت، معدن و تجارت استان: در راستای انعقاد تفاهم نامه
• شرکت برق منطقه‌ای استان مازندران : در راستای انعقاد تفاهم 

نامه
ترویج  زمینه  در  بیشتر  همفکری‌های  راستای  در  استانداری:   •

کارآفرینی
سازمان   _ کشور  دانشگاه‌های  صنعت  با  ارتباط  مرکزی  دفتر   •

پژوهش‌های علمی و صنعتی کشور
•  مدیران ارتباط با صنعت دانشگاه‌های کشور

•  هیئت امنای شهر‌کهای صنعتی آمل
•  واحدهای صنعتی:

• گرما آفرین
• تجهیيزگران

• هراز
• گروه صنعتی – بازرگانی پارس آرای و...

 باشگاه كارآفريني
مركز كارآفريني تمام تلاش خود را معطوف به این امر داشته است 
که از توانايي‌هاي بالقوه خود یعنی اساتید و دانشجویان بهره ببرد. 
از این رو برای بهره‌گیری از این دو گروه و به منظور پیشبرد اهداف 
خود، اقدام به تأسیس باشگاه کارآفريني نموده است که در قالب آن 
وظایف چهارگانه مرکز کارآفرینی محقق می‌گردد. این باشگاه دارای 

پنج کارگروه می باشد:
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 مسابقات استارت آپ

در 

این رویداد گروه‌ها در قالب تیم‌های ایده پردازی، ایده‌هاي خود 
را با آموزش‌هایی که در طول سه روز براي ايشان ارائه مي‌شود، به 
مرحله تجاری می‌رسانند و در پایان نیز به ایده‌های برتر جوایزی 

تعلق مي‌گيرد.
با همکاری مؤسسه   مسابقات استارت آپ در دانشگاه مازندران 
کارآفرینی فرصت پژوهان برگزار گرديده است  و  بیش از پنجاه نفر 

در اين  برنامه شركت كرده‌اند.

مسابقات استارت آپ وکیند بابلسر
 

انتشار گاهنامه الكترونيكي
گاهنامه  انتشار  کارآفرینی  مرکز  در  توجه  قابل  موارد  دیگر  از   
الکترونکیی به‌جای انتشار گاهنامه کاغذی می‌باشد و از توانايي‌هاي 

دانشجویان عضو هسته در این امر بهره گرفته می شود:
 ساير اقدامات 

- تهيه آيين‌نامه تجاري سازي
- تهيه دستورالعمل كارآموزي
- تهيه برنامه استراتژيك مركز

- تهيه بانك قوانين كارآفريني و ارتباط با صنعت

 امام علي )ع( :

كار كني�د  و آن را به پايانش رس�انيد و در آن 

پايداري كنيد، آنگاه ش�كيبايي ورزيد  و پارسا 

باشيد…. 

نهج البلاغه – خطبه 176
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   معرفي شركت دانش‌بنيان پوشش‌هاي محافظ توربين دوام

در مصاحبه با آقاي دكتر كوروش شيرواني عضو هيأت علمي سازمان 

پژوهش‌هاي علمي و صنعتي ايران و مديرعامل  شركت

www.tdcoatings.com

  بومي سازي فناوري‌هاي پیشرفته مشخصه  اصلي يك شركت دانش بنيان است.

آقاي دكتر لطفاً از س�ابقه تحصيلي و شغلي خودتان 
براي خوانندگان نشريه بگوييد:

اينجان��ب دانش‌آموخت��ه دكتراي رش��ته مهندس��ي مواد و 
متالورژي دانش��گاه تهران هس��تم كه در س��ال 1381 از اين 
دانش��گاه فارغ‌التحصيل ش��دم و موضوع رس��اله ام بررس��ي 
س��اختار، خوردگي داغ و اكسيداس��يون پوشش سيليسيم 
آلومينياي��د دوغابي بود. پس از ف��ارغ التحصيلي به ‌‌عنوان 
اس��تاديار در س��ازمان پژوهش‌هاي علم��ي و صنعتي ايران 
مش��غول فعاليت ش��دم. از  دوره دكتري تاكنون يعني يك 
دوره زمان��ي  16 س��اله، تمرك��ز تحقيقاتي خ��ود را بر روي 
پوشش‌هاي دماي بالا مصرفي در توربين‌هاي گازي معطوف 
داشته‌ام. اين تمركز تحقيقاتي، بنده را در مسير نمونه سازي 
صنعتي و بومي‌س��ازي فناوري پوشش‌دهي قرار داد. نظر به 
نيازهاي صنعتي كش��ور به پوشش‌هاي دماي بالا در صنايع 
High-Tech هواي��ي، نيروگاه��ي و صنايع انتقال نفت و 
گاز،  فراين��د كاربردي كردن فناوري حاصل را در اوايل س��ال 
1390 به اجرا گذاشتم. اولين اقدام، ايجاد يك هسته فناور در 

مرحله پيش‌رشد مركز رشد سازمان بود. در طي 9 ماه مرحله 
نمونه‌س��ازي پوشش‌ها و بازارس��نجي براي محصولات انجام 
گردید. با توجه به كس��ب ش��ناخت از بازار و نتايج مطلوب 
نمونه سازي صنعتي پوشش‌ها، نسبت به ثبت شركت اقدام 
ش��د و پس از آن با موافقت مركز رش��د س��ازمان، فعاليت‌ها 
در قالب ش��ركت در مرحله رش��د ادامه يافت. هم اكنون، در 
س��ال دوم حضور خود در مركز رشد، در فضاي كارگاهي 100 
مترمربع و فضاي دفتري 40 متر مربع مشغول ادامه فعاليت 
هستيم. در طي يك سال و نیم گذشته موفق به پاسخگويي 
به بخش��ي از نيازهاي صنعتي به پوشش‌هاي نفوذي دماي 

بالا شده‌ايم.
زمينه‌هاي فعاليت شركت كدامند؟

پوش��ش‌دهي قطع��ات توربين‌ه��اي صنعت��ي و گازي ب��ا 
فراينده��اي پ��ودري )آلومينايزينگ به روش سمانتاس��يون 
پ��ودري، كرومايزينگ/آلومينايزينگ به روش سمانتاس��يون 
پ��ودري(، فرايندهاي خ��ارج از پ��ودر )آلومينايزينگ به روش 
بالاي پ��ودري، پوش��ش‌دهي مجاري داخلي پره‌ه��ا(، فرايند 
دوغابي)سيليكوآلومينايزينگ دوغابي، الومينايزينگ دوغابي، 
پوش��ش‌دهي مجاري داخلي پره‌ها، تعمير موضعي پوشش 
پره‌ها(، آبكاري الكتريكي) آبكاري پلاتين روي س��وپرآلياژها، 
آبكاري فلاش نيكل روي س��وپر آلياژها( و پوش��ش س��رمت 
)اعمال پوشش‌هاي پايدار در شرايط خوردگي سايش تا دماي 

600 درجه سانتيگراد - پوشش‌برداري شيميايي، جوانسازي 
پره‌ه��ا و قطعات كار كرده در دماي بالا از جمله زمينه هاي 

تخصصي فعاليت هاي شركت مي باشد. 
 	   

در مورد س�ابقه فعاليت‌هاي شركت، توضيحاتي ارائه 
نماييد:

در مورد سابقه فعاليت‌هاي شركت از زمان تأسيس مي‌توانم 
به اين موارد شاخص به عنوان نمونه اشاره كنم: پوشش‌دهي 
10 ست نازل هاي پاور توربين گازي مدل سولار، پوشش‌دهي 
پيچ و مهره‌هایي از  جنس س��وپر آلياژ پايه نيكل با پوشش 
 ،GEC آلومينايد نفوذي، جوانس��ازي ديس��ك پاور توربين
پوش��ش‌دهي يك س��ت نازل توربين گازي آسك با پوشش 
كروم آلومينايد و پوشش دهي پره‌هاي بخش كمپرسور پاور 

توربين گازي مدل سولار.
نحوه سرمايه‌گذاري شركت به چه ترتيب بوده‌است؟ 

ای��ن ش��ركت به صورت يك ش��ركت س��هامي خ��اص و با        
سرمايه گذاري شخصي ايجاد شده است. 

 امكانات و فرصت‌هاي موجود و در كنار آن مش�كلات 
آغاز كار چه بوده‌اند؟

يك��ي از مزيت‌هاي كار م��ا اين بود كه با انج��ام تحقيقات، 
دانش فني‌هاي مورد نياز را بومي‌سازي كرده‌ايم. بومي‌سازي 
مذكور باعث شده است در اجراي پروژه‌ها با مشكل فرايندي 
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مواجه نش��ويم. يكي از مشكلات موجود، دشوار بودن فرايند 
تأمين برخي از مواد اولي��ه خاص مثلًا تأمين نمك پلاتين 
م��ورد اس��تفاده در اعمال پوش��ش پلاتي��ن آلومينايد روي 
پره‌هاي توربين مي‌باش��د. مش��كل ديگر زمان‌بر بودن جلب 
اعتماد صنايع به محصولات است. البته بخشي از اين مشكل 
از طولاني ش��دن فرايندهاي تس��ت نمونه در بخش صنعت 
ناشي مي‌ش��ود. از طرفي، اين شركت در حال بهره‌برداري از 
فرصت‌هاي حاصل از اعمال تحريم‌هاي غيرمنصفانه است. به 
دليل همين تحريم‌ها، فعاليت‌هاي ش��ركت نيز بيشتر مورد 
توجه صنعت قرار گرفته است، به خصوص اينكه فناوري‌هاي 
بومي شده در صنايع High-Tech مورد تحريم استفاده 
دارند. به نظر بنده، بومي‌سازي فناوري‌هاي پیشرفته مشخصه 

اصلي يك شركت دانش بنيان محسوب مي‌شود.

آيا ش�ركت با دانشگاه‌ها و مراكز تحقيقاتي در ارتباط 
است؟

تاكنون در حد اس��تفاده از امكانات و خدمات آزمايشگاهي با 
اين مراكز در ارتباط بوده‌ايم.

 مشتريان شركت چه ارگان‌ها و يا واحدهايي هستند ؟
 نيروگاه ها، صنايع انتقال دهنده نفت و گاز و صنايع هوايي 

بخشي از مشتريان اين خدمات و محصولات هستند. 
بازاريابي محصولات به چه ترتيب انجام مي‌شود؟

ش��ركت در نمايش��گاه‌هاي صنعت��ي و مرتب��ط، معرف��ي 

محصولات در س��ايت اينترنتي ش��ركت، ارس��ال خبرنامه با 
پس��ت الكترونيكي براي مراكز مختلف، برگزاري جلسات با 
نيروگاه‌ه��ا و صنايع براي معرفي فعاليت‌ه��ا  و ثبت نام در 
فهرس��ت تأمين كننده صنايع از جمل��ه اقدامات بازرگاني و 

بازاريابي اين شركت مي‌باشد.

آيا براي فعاليت‌هاي شركت رقيبي هم وجود دارد؟
دو شركت دولتي رقيب اصلي شركت محسوب مي‌شوند ولي 
در بخش خصوصي رقيب جدي و توانمند وجود ندارد. البته 

برخي از پوشش‌هاي شركت هم منحصربه‌فرد است.

آيا در خصوص اقدامات صورت گرفته ثبت اختراع هم 
داشته‌ايد؟

بن��ده پنج ثبت اختراع داش��ته‌ام كه دو م��ورد آن مربوط به 
فعاليت‌هاي س��ازمان بوده  و تأييد علمي داشته و سه مورد 
مربوط به كارهاي ش��ركت اس��ت كه هنوز ب��ه مرحله تأييد 

علمي نرسيده است. 

اين خدمات مورد تقدير هم قرار گرفته است؟ 
بله ش��ركت توانسته است در س��ال جاري گواهي‌نامه تأييد 
توانمنده��اي فناوران��ه را از س��ازمان پژوهش‌ه��اي علمي و 

صنعتي ايران دريافت نمايد.
برنامه آينده شركت چيست؟

توس��عه مش��تريان و افزايش فروش با اس��تفاده از روش‌هاي 
بازاريابي

عوام�ل مؤثر در پيش�رفت و موفقيت ش�ركت را چه 
مي‌دانيد؟

ب��ا قطعي��ت مي‌توانم بگويم تمركز بر ي��ك موضوع و هدف 
خاص. اين توصيه‌اي اس��ت ك��ه مي‌توان به دانش��جويان و 
محقق��ان تازه‌كار هم داش��ت، اين‌كه با وجود س��ختي‌ها بر 
زمين��ه ای خاص متمركز ش��وند و از پراكنده كاري اجتناب 

كنند تا بتوانند به يك فناوري كاربردي دست يابند.

*با تشكر فراوان از از شما به خاطر وقتي كه در اختيار 
ما گذاشتید.
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بررسي عوامل مؤثر بر كارآفريني فناورانه
در ش�ركت‌هاي دانش بنيان مستقر در پارك‌هاي علم 

و فناوري
بخش  دوم

الگوهاي كارآفريني فناورانه 

 دكتر قاسم رمضان‌پور نرگسي
عضو هيأت علمي  و معاون پژوهشكده فناوري‌هاي نوين

 سازمان پژوهش‌هاي علمي و صنعتي ايران

در قس��مت پيش��ين به برخی از عوامل مؤثر بر كارآفريني 
فناورانه در ش��ركت‌هاي دانش بنيان مس��تقر در پارك‌هاي 
علم و فناوري  اش��اره كرديم و نقش هر عامل را در توس��عه 
كارآفرين��ي فناورانه مورد واكاوي قرار داديم. در اين قس��مت 
تجارب كش��ورهاي مختلف، الگوهايي كه توس��ط تعدادي از 
دانشگاه‌ها مورد استفاده قرار مي‌گيرند و همچنين الگوهاي 
صاحب نظ��ران به طور خلاص��ه بررس��ي و در نهايت نقش 
بس��يار مهم دولت و دانشگاه در توس��عه كارآفريني فناورانه 

بيان مي‌شود.

الگوي كارآفريني فناورانه در چين
در س��ال 2008 دو ت��ن از پژوهش��گران چيني ب��ه نام‌هاي 

"ژانگ"1  و "پنگ"2  پس از انجام يك كار تحقيقي گسترده 
و جمع‌آوري داده‌ها از سی ايالت كشورشان، چهار خط مشي: 
حمايت مالي، منابع انساني، بازار و فناوري را به عنوان عوامل 

مؤثر بر كارآفريني فناورانه ذكركرده‌اند.

الگوي كانادا
"آكادمي علوم مهندس��ي كانادا"3  پس از بررسي‌هاي علمي 
در سراس��ر كانادا طي گزارشي در س��ال 2007 تحت عنوان 

ايجاد ثروت از طريق كارآفريني فناورانه عواملي نظير: 
س��رمايه، آموزش، دانش��گاه، دولت، راهبرد، نگرش‌ها، مهارت 
و ويژگي‌ه��اي كارآفرينان را از مهم‌ترين عوامل تعيين‌كننده 

كارآفريني فناورانه اعلام كرد.

الگوي تركيه
"س��ازمان همكاري‌هاي اقتصادي اروپا"4  در س��ال‌هاي 2004 
و 2005 طي گزارش��ي به تجارب برخي از كشورهاي عضو از 
جمله تركيه در ارتباط با عوامل پيش‌بيني كننده كارآفريني 

فناورانه اشاره كرده است. مواردي نظير:
اتخاذ خط مش��ي‌هاي وي��ژه براي اصلاح قواني��ن و مقررات، 
ماليات، تأمين اجتماعي، قانون ورشكس��تگي براي تسهيل 

1-Zhung	
2-Peng	
3 - Canadian Academy of Engineering (CAE)	
4- Organization for Economic Cooperation and 
Development (OECD)	

شرايط انحلال، آموزش، حفاظت از حقوق دارايي‌هاي فكري، 
توسعه زيرساخت‌ها و ارتباط دانشگاه با صنعت، همكاري‌هاي 
صميمان��ه با بخ��ش خصوصي و نهادهاي مدن��ي و برقراري 
رواب��ط منصفان��ه و مبتني بر ش��بكه نه سلس��له مراتبي، 
خوشه‌س��ازي، ايج��اد پايگاه‌هاي داده‌هاي علم��ي و تجاري، 
فرهنگ‌سازي و ارائه مشاوره‌هاي تخصصي، علمي و راهبردي 
در زمينه‌ه��اي مختلف مالي، حس��ابداري، اداري، حقوقي و 
س��اير مهارت‌هاي لازم در راستاي ايجاد محيط مساعد براي 

بنگاه‌هاي فناورمحور و دانش بنيان. 

الگوي سنگاپور
س��نگاپور جامعه‌اي اس��ت پويا كه بيش از شش‌صد شركت 
چند مليتي از سراس��ر دنيا در آن مس��تقر هستند و بيش 
از يك‌صده��زار بن��گاه كوچك و متوس��ط با برخ��ورداري از 
سرمايه‌گذاري خطرپذير مشغول فعاليتند و نود هزار مهاجر 
حرف��ه‌اي مس��تعد را جذب كرده اس��ت. س��نگاپور در واقع 
ش��هري بين‌المللي است كه داراي ويژگي‌هاي اقتصاد دانش 
بني��ان اس��ت و به‌همين دليل به عنوان مركز كس��ب و كار 
منطقه‌اي نيز ش��ناخته مي‌شود. وجود زيرساخت‌هاي بسيار 
پيشرفته در زمينه فناوري اطلاعات و ارتباطات با ديگر نقاط 
 جهان اين ش��هر را مس��تعد كارآفريني فناورانه كرده اس��ت 
)Leung yau chee, 2009.108(. دولت س��نگاپور در 
آوريل س��ال 1999 طرح "T-21" را ب��راي ارتقاي كارآفريني 
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فناوران��ه ارائه و آن را عملياتي نمود. مهم‌ترين مواردي كه در 
اين طرح براي توس��عه كارآفريني فناورانه مدنظر قرار گرفت 

عبارتند از: 
آموزش، ارائه تسهيلات و امكانات، اصلاح قوانين و مقررات در 
زمينه‌هاي گوناگون از جمله قانون ورشكس��تگي، معافيت از 
ماليات و.. ، تأمين منابع مالي، پرورش افراد مستعد، توسعه 
"زيرساخت‌هاي سخت و نرم"5 ، توسعه صنعت سرمايه‌گذاري 

خطرپذير6 . 

الگوي مالزي
دولت مالزي در مجموع چهل برنامه براي توس��عه كارآفريني 
ب��ا عنوان برنامه‌ه��اي "س��رمايه‌گذاري ك��رادل"7 ، "پرورش 
كارآفرينان پيش��تاز"8 ، "كس��ب و كار خود را شروع كنيد"9  
و "في��زر"10  و دو برنام��ه "كارآفريني فناوران��ه آكادميك" و 
"كارآفريني فناورانه" به وسيله نهادها را منحصراً براي توسعه 

كارآفريني فناورانه به اجرا در آورده است. 
برنامه اخير خود ش��امل پانزده برنامه بوده كه از سال 1929 
ش��روع و تا س��ال 1996 ادامه داشته است. متولي اجراي اين 
برنامه‌ها دانش��گاه‌ها، مؤسس��ات و وزارت‌خانه‌هايي هستند 
5- Hard and Soft Infrastructure	
6 -Venture Capital	
7-Cradle Investment Program	
8 -Techno Preneurs Development Flagship	
9 -Start your Own Business	
10-Phaser	

كه وظيف��ه محوري آنها حمايت از كارآفرينان براي توس��عه 
شركت‌هاي كوچك و متوسط صنعتي و فناوري بوده است.

تأسيس بنگاه س��رمايه‌گذاري خطرپذير براي توسعه كسب 
و كار فن��اور مح��ور با انج��ام س��رمايه‌گذاري خطرپذير در 
بخش‌ه��اي فناوري‌ه��اي نوين يكي ديگ��ر از اقدامات دولت 

مالزي بوده است. 
دكتر ماهاتير محمد نخس��ت‌وزير وقت با تأس��يس شركت 
توس��عه فناوري مال��زي و ايجاد گروه صنعتي براي توس��عه 
فناوري‌هاي س��طح بالا به مثابه يك "ش��ركت هوش��مند"11  
براي شناس��ايي فرصت‌هاي فناورانه و به عنوان حلقه واسط 
بي��ن مجموعه دولت و بخش خصوص��ي گام‌هاي بلندي در 
توسعه كارآفريني فناورانه به ويژه در دهه اخير برداشته است. 

الگوي سوئد
كشور سوئد پس از جنگ جهاني دوم بر شيوه‌هاي گوناگون 
بهره‌برداري و تجاري‌س��ازي ايده‌هاي بنيادي جديد كه داراي 

منشاء دانشگاهي است، متمركز گرديد.
حمايت‌ه��اي بي‌دري��غ مالي از تحقيقات دانش��گاه و تمركز 
نس��بتاً قوي بر فن��اوري و تخصيص منابع بس��يار عظيم و 
س��رمايه‌گذاري هنگف��ت در تحقي��ق و توس��عه و تش��ويق 
دانشگاه‌ها براي تجاري‌س��ازي نتايج تحقيقات به مثابه يك 

ابزار براي توسعه اقتصادي محسوب مي‌شود.
از حدود ده سال قبل دولت سوئد علاوه بر حمايت از آموزش 

11-Smart Partnership	

و تحقيقات، مش��وق‌هايي را نيز براي دانش��گاه‌ها در انتقال 
نتايج تحقيقات دانشگاهي به بخش خصوصي و صنعت در 

نظر گرفته است.
با توجه به سياس��ت‌هاي دولت سوئد براي ايجاد بنگاه‌هايي 
با رش��د بالا، بنگاه‌ه��اي جديد پژوهش محور و مؤسس��ات 
سرمايه‌گذار خطرپذير مورد حمايت قرار گرفته‌اند، در جهت 
تحقق چنين هدفي، دولت س��وئد اولين اس��تراتژي نوآوري 
را با تأكيد بر اهميت افزايش تجاري‌س��ازي نتايج تحقيقات            
)Regering Skansliet, 2006. 203( .تدوین کرد

عمده‌ترين عناصر استراتژي نوآوري سوئد براي توسعه 
كارآفريني فناورانه عبارتند از:

• تبديل نتايج تحقيقات و ايده‌هاي اثربخش به كسب و كار
• حمايت مالي از كسب و كارها در مراحل اوليه

• تدوين مقررات عملي در حفاظت از دارايي‌هاي فكري
• ايجاد شرايط با ثبات براي رقابت‌جويي

• تأمين سرمايه خطرپذير
• تأمين مش��وق‌هايي براي ش��ركت‌هاي بزرگ و صاحب برند 
در حمايت از تلاش‌هاي تجاري‌سازي نتايج تحقيقات اعضاي 

هيأت علمي دانشگاه‌ها و كارآفرين شدن آنها

همچني��ن س��ازماني به نام س��ازمان "پل ن��وآوري"12  براي 

12  - Spin-Offs	
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اولويت‌بندي و حمايت از پژوهش��گران، ن��وآوران و كارآفرينان 
براي توسعه كس��ب و كارها، تجاري‌سازي و افزايش انتقال و 

تسهيم دانش بين دانشگاه و صنعت ايجاد شده است.
در طول يك دهه كه از عمر اين س��ازمان مي‌گذرد، بيش از 
1/8 بيليون واحد پول سوئد براي ارتقاي شرايط تجاري‌سازي 
نتايج تحقيقات و ايده‌ها در بخش صنعت هزينه شده است.

با مطالعه 350 واحد از بنگاه‌هاي نوپاي فناورمحور در س��وئد 
مشخص گرديد دو سوم از بنگاه‌هاي جديد از نوع شركت‌هاي 

زايشي از ديگر سازمان‌ها مي‌باشند.

الگوي هلند
الگوي كارآفريني فناورانه در هلند داراي سه رويكرد و نگرش 

است:
بهبود نگرش به كارآفريني )به‌طور مثال در سيستم آموزشي(، 
ارتقاي تبليغات و اطلاع‌رس��اني13  و بهبود زيرس��اخت براي 
كارآفرينان نوآور، ترويج تفكر خوداش��تغالي در نظام آموزشي 
هلند ب��راي انتخ��اب كارراه كارآفريني توس��ط دانش‌آموزان. 
اطلاع‌رساني و تبليغات و آموزش در جهت بهبود مهارت‌هاي 
كارآفرينانه، ارائه مش��اوره‌هاي تخصصي، ايج��اد ارتباط بين 
دانشگاه و كارآفرينان، انتقال نتايج تحقيق و توسعه و دانش 

از بخش دولتي به بخش خصوصي، ايجاد مراكز رشد در
 مراكز دانش��گاهي و سهولت دسترسي به بازار سرمايه براي 

13  - Racing Awareness	

كارآفرين��ان از جمل��ه عوامل مؤثر بر كارآفرين��ي فناورانه در 
سوئد محسوب مي‌شود.

الگوي دانشگاه ماساچوست
 "جان پريستون" 14 رئيس مركز كارآفريني دانشگاه ماساچوست 
ماحصل ده سال تجربه خود در زمينه تجاري‌سازي اختراعات 
در دانش��گاه مزبور را به رش��ته تحرير درآورده است. او ضمن 
اعلام اينكه فارغ‌التحصيلان اين دانشگاه 1065 شركت تأسيس 
كرده اند و دانش‌اندوختگان آن بيش از 4500 ش��ركت دانش 
بنيان را در سراس��ر دنيا راه‌اندازي نموده‌اند، مهم‌ترين عامل 

مؤثر بر كارآفريني فناورانه را به‌شرح زير اعلام كرده است:
نگرش‌ها، س��رمايه‌گذاران با كيفيت، رفتار شورانگيز، سرعت 
ورود محص��ولات با كيفيت بالا به بازار، اس��تعداد مديريتي، 
ش��ده  ثب��ت  اختراع��ات  و  زيرس��اخت‌ها   انعطاف‌پذي��ري، 

.)Preston,2010: 21(

الگوي دانشگاه استانفورد
"ت��ام بايرز" 15 ماحصل س��ال‌ها تجرب��ه خويش در خصوص 
عوامل مؤثر بر كارآفريني را در دو مقوله كلي عوامل دروني و 

عوامل بيروني به شرح زير طبقه‌بندي كرده است:

الف( عوامل دروني

14-John T. Preston	
15-Tom Buyers	

كارآفريني فناورانه و كس��ب و كاره��اي خطرپذير16  نيازمند 
رهبراني اس��ت كه درك درستي از چشم‌انداز و خطرپذيري و 
دانش نهفته17  داش��ته باشند. اين فرايند متضمن شناسايي 
و كاهش عوامل اصلي خطرپذيري در طي زمان به‌ش��رح زير 

مي‌باشد:
-راهبرد  - افراد   - بازار  - فناور   - تأمين مالي

عوام��ل فوق با تركيبي صحيح از چش��م‌انداز؛ راهبرد و اجرا 
منجر به نتيجه مي‌شوند.

ب( عوامل بيروني :
بافت ي��ا زمين��ه 18، موقعيت‌يابي بازار، طرح كس��ب و كار، 
جريان نقدينگي، تأمين منابع گوناگون س��رمايه، كار تيمي، 
فروش مناسب و توسعه مهارت‌هاي كسب و كار و اخلاق  از 
جمله مواردي است كه براي توسعه كارآفريني فناورانه نقش 

.)Buyers, 2011( تعيين‌كننده دارند

الگوي كارآفريني فناورانه- مدل پرتفوليو 19
سوتياريس20  با انجام تحقيقاتي، مدلي از كارآفريني فناورانه 
تح��ت عنوان پرتفوليو ارائه نم��وده كه اين عوامل را به چهار 

دسته به‌شرح زير طبقه‌بندي كرده است: 
1( متغيرهاي زمينه‌اي شامل: سابقه شركت و محيط رقابتي
16 -Venture	
17 -Tacit Knowledge	
18 - Context	
19- Portfolio	
20 - Souitaris	
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2( متغيرهاي مربوط به راهبرد شامل: بودجه نوآوري، راهبرد 
كسب و كار، ويژگي‌ها و سوابق مديريت

3( قابليت‌هاي سازماني شامل: قابليت‌هاي فني، قابليت‌هاي 
بازار، تحصيلات پرس��نل، ميزان تجربه آنان، آموزش پرسنل و 

فرايندهاي داخلي.
 4( متغيرهاي ارتباطات خارجي شامل: ارتباط با

 ذينفعان، شبكه‌سازي و همكاري با سازمان‌هاي خارجي
(Souitaris, 2003: 148)و

الگوي شين و ونكاترامن
 عمده‌ترين عوامل مؤثر بر كارآفريني اين دو محقق عبارتند از:
  زمينه، محيط كارآفرينانه، بنگاه، كارآفرين، محيط فني و فناوري
(Shune and Vankateraman, 2003:  

142).

الگوي پرودان21 
پرودان الگوي زير را به عنوان يك مدل جامع كه در بردارنده 
عناصر كليدي مؤثر بر كارآفريني فناورانه مي‌باشد، ارائه كرده 

است.
اين مدل دقيقاً منطبق با اين عقيده ش��ومپيتر اس��ت كه 

گفته است:
"كاركرد كارآفرينان عبارتس��ت از اصلاح ي��ا دگرگوني الگوي 
تولي��د يا بهره‌ب��رداري از يك نوآوري يا ب��ه طور كلي از يك 

21- Prodan 	

امكان فناورانه آزمايش نشده براي توليد يك محصول جديد 
يا توليد محصول قبلي با ش��يوه‌هاي جديد و با اس��تفاده از 

يك منبع جديد  تأمين مواد و ...."
مدل مفهوم��ي پرودان داراي هفت عنص��ر كليدي يا هفت 
س��طح تحليل از كارآفريني فناورانه ب��راي ايجاد يك بنگاه 

مبتني بر فناوري است.
اين هفت عنصر يا عامل كليدي عبارتند از:

1- كارآفرين فناور 2- دانش��گاه 3-  صنعت 4-س��رمايه 5- 
بازار/ مشتري 6-دولت 7-مشاوران

در ادامه به نقش دولت و دانشگاه در اين زمينه اشاره مي‌شود:

نقش دولت در توسعه كارآفريني فناورانه
با توجه ب��ه مدل مفهومي تحقيق، دولت به لحاظ مجموعه 
اقداماتي كه بايستي براي توس��عه كارآفريني فناورانه انجام 
دهد در دو بعد تحري��ك عرضه و تقاضاي كارآفريني مدنظر 

قرار گرفته است.
ه��دف از مداخل��ه دولت غلبه بر ش��كاف دان��ش موجود و 
مش��كلات مالي از طري��ق افزايش مناب��ع اطلاعاتي و مالي 
اس��ت. اتخاذ خط مشي‌هايي براي تش��ويق بازار سرمايه در 
رابطه ب��ا فعاليت‌هاي خطرپذي��ر و همچنين حمايت مالي 
مس��تقيم، ارائ��ه مش��اوره درب��اره اطلاعات تج��اري مرتبط، 
 خ��ط مش��ي‌هاي ماليات��ي، قوانين اس��تخدامي ب��ازار كار 
 )Audretsch, Grilo & Tharin, 2008: 27(
و همچنين خط مشي‌گذاري اقتصادكاران به ويژه ايجاد يك 

محيط اقتصاد پايدار، ايجاد ش��رايط مطلوب براي كس��ب و 
كارهاي كوچك و متوس��ط و پش��تيباني و كمك براي حل 
مسائل آنها )Glassund Psenicy, 2000:11( . برخي 
از اقدام��ات دولت براي تحريك هر دو جنبه عرضه و تقاضاي 

كارآفريني در جامعه مي‌باشد. 

نقش دانشگاه در توسعه كارآفريني فناورانه
دانشگاه‌ها در ايجاد و توس��عه بنگاه‌هاي نوپاي فناورمحور و 
كارآفريني فناورانه داراي سه نقش مهم به شرح زير مي‌باشند:
1( نقش تحقيق و توس��عه دانش��گاهي در ايجاد بنگاه‌هاي 

نوپاي فناورمحور
2( نقش آموزش

3( نقشي كه دانشگاه‌ها از طريق خوشه‌ها، پارك‌هاي فناوري، 
مراكز رش��د22  و امث��ال آن در ايجاد بنگاه‌ه��اي فناورانه ايفا 

مي‌نمايند.
 دانشگاه‌ها و ديگر نهادهاي آموزشي پيشرفته يك منبع مهم
 ب��راي دانش جديد هم در بع��د فني و هم در بعد كارآفريني
 مي‌باشند و نقش مهمي در ايجاد كسب و كارهاي خطرپذير

(Lofsten and Linelof, 2005: 1025)  .دارند

22  - Incubators	
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The Academic Entre�
preneur: An Examina�
tion Of Factors That 
Influence Academic 
Entrepreneurialism 
Among Community.../ 
John Paul Tabakian / 
2013.Publisher: Cre�
ateSpace Independent 
Publishing Platform; 

ISBN: 9781481933551
كارآفريني دانشگاهي: بررسي عواملي كه بر كارآفريني 
دانشگاهي در بين اعضاي هيأت علمي تأثير مي گذارد.

بودجه دانشگاه‌ها به طور پيوسته و بعد از اوج افزايش در دهه هفتاد، 
كاهش يافته است. حضور تهديدها مبني بر قطع بودجه، انگيزه 
اصلي براي پذيرفتن كارآفريني دانشگاهي بود. در اين كتاب، مفاهيم 
كارآفريني دانشگاهي در دانشگاه كاليفرنيا  به منظور شناخت اين 
مس��ئله كه چه عواملي اعضاي هيأت علمي را  تشويق به دنبال 
كردن راه حل‌هاي كارآفرينانه دانش��گاهي مي‌كند، بررسي شده 
است. در اين مطالعه، سه دسته از عوامل تأثيرگذار بر كارآفريني 
دانشگاهي، مش��خص گردیده‌اند: عوامل شخصي، مؤسسه‌اي و 
عوامل محيطي. عوامل ش��خصي ش��امل ويژگي‌هاي جمعيتي، 
پيشينه افراد، س��ن، جنس، نژاد، آموزش دانشگاهي و تجربيات 

معرفي كتاب
شغلي  مي‌شود. عوامل مؤسسه‌اي شامل ارائه برنامه قابل وصول  
به دانشجويان، شهرت، تاريخچه، سياست‌ها و وظايف مؤسسه‌اي 
و مديريت اجرايي و دانشگاهي است. عوامل محيطي به محدوده 

دانشگاه مربوط مي‌شود كه مشوق 
رفتار كارآفرينانه خواهد بود. بخش 
عمده اين مطالعه متمركز بر عواملي 
است كه كارآفريني دانشگاهي را در 
بين اعضاي هيأت علمي تش��ويق 
مي‌كن��د و در نهايت  از تلاش‌هاي 
س��ازماني ب��راي تقوي��ت بودجه 
حمايت مي‌نمايد. اين س��ؤالات در 
طول تحقيق مطرح شد: كداميك 
از عوامل ش��خصي، مؤسس��ه‌اي و 

محيطي بر اعضاي هيأت علمي در مواجهه با كارآفريني دانشگاهي 
تأثير مي‌گذارد؟ چه رابطه‌اي بين ويژگي‌هاي محيطي، مؤسسه‌اي 
و پيشينه، استمرار و كيفيت كارآفريني دانشگاهي در بین اعضاي 
هيأت علمي وجود دارد؟ نتايج نشان داد كه  كه هر سه عامل براي 
پذيرش كارآفريني در ميان اعضاي هيأ‌ت علمي ضروري هستند. 
مطالعه همچنين مي‌گويد،  تغيير سياس��ت‌ مؤسسه‌اي عاملي    
تعيين كننده و كليدي است كه پذيرش كارآفريني دانشگاهي را 

تشويق مي‌نمايد. 
 ترويج كارآفريني بين اعضاي هيأت علمي نيازمند سياست‌هاي 
مؤسس��ه‌اي در زمينه استخدام، حفظ و ارزشيابي اعضاي هيأت 

علمي است. مطالعه، پيشنهاداتي را در مورد نحوه تأثير سياست‌هاي 
مؤسسه‌اي بر پذيرش اين مفهوم توسط اعضاي هيأت علمي، مطرح 
مي‌كند: گنجاندن اين مفهوم در شرح وظايف اعضاي هيأت علمي،  
ارزيابي سطح كاري آنها در زمينه كارآفريني و ارائه تشويق هاي 

مالي به اعضاي هيأت علمي كارآفرين از جمله راهكارهاست

Gender: A Study on Turk�.
 ish Entrepreneurs/ Ozlem
 Karabuber Kunday/ 2010.
Publisher: LAP LAM�
BERT Academic Publish�
ing. ISBN: 9783843350013ا

كارآفريني و ن�وآوري: اهميت 
و  ش�خصي  ويژگي‌ه�اي 
جنس�يت: يك مطالعه در باره 

كارآفرينان تركيه
در س��ال‌هاي اخير دو موضوع كارآفريني و نوآوري به طور 
گس��ترده‌اي با هم مورد مطالعه قرار گرفته اس��ت. به لحاظ 
آگاه��ي روزاف��زون از اهميت و ارتباط اين دو مس��ئله، این 
کتاب قصد دارد اهميت ويژگي‌هاي شخصي  و جنسيت  را 
در زمینه كارآفريني و نوآوري نش��ان دهد. به همين لحاظ، 
تحقيقي روي گروهي از كارآفرينان  تركيه انجام شده است. 
نتاي��ج، ديدگاه‌هاي قابل توجهي را ارائ��ه می کند كه براي 
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كارآفرينان، دانشگاهيان و سياستگذاران مفيد خواهد بود.
The Entrepreneur: Building and Man�
aging an Enterprise Paperback/James 
Sunday Kehinde / 2013. Publisher: LAP 
LAMBERT Academic Publishing.  
ISBN: 9783659292361

كارآفري�ن: ايج�اد و مديري�ت  
سرمايه گذاري

هدف كارآفريني در ابتدا، توس��عه 
مهارت‌ه��ا در افرادي اس��ت كه به 
خاط��ر ت��رس از آغ��از، راه اندازي 
و توس��عه س��رمايه گذاري، از كار  
طفره مي‌روند. مشخصه كارآفرينان 
مخاطره پذي��ري و مديريت منابع 
انساني و مادي براي سوددهي است. 

در معرفي كتاب آمده است، اين مجموعه براي كاركنان در 
هر سازماني مفيد خواهد بود. و براي دانشجويان در توسعه 

كارآفريني  در تمام سطوح منبعي مهم است.

 Top Management
 Team/Entrepreneur
Profile/Zeina Majda�
 lani/2013. Publisher:
LAP LAMBERT Aca�
demic Publishiing
ISBN: 9783659350924 

تيم مديريت ارشد/ مشخصات 
كارآفرينان

بنيان‌گذار س��ازمان كارآفرين��ي در ابتدا علاقمند به تجديد 
س��اختار وضعيت عمومي شركت اس��ت. حضور ويژگي‌هاي 
كارآفرين��ي در اف��راد اين ف��رض را به وجود م��ي‌آورد كه 
ارزش‌هاي قابل مش��اهده و قابل س��نجش شركت افزايش        
م��ي ياب��د،  بخصوص وقتي اش��خاص مذك��ور در موقعيت 
مديريت ارش��د، يكي از س��رمايه گذاران بالق��وه يا اعضاي 
هيئ��ت مديره باش��ند. در تلاش براي مطالع��ه عوامل مؤثر 
بر س��رمايه‌گذاري و ويژگي‌هاي تيم مديريت ارشد، در اين 
مجموعه دویس��ت و پانزده ش��ركت و رابطه بين س��رمايه 
گذاري و مش��خصه هاي كارآفريني سرمايه‌گذاران و اينكه 
آيا اين شركت‌ها دارای مديران با تجربه  و مستقلي هستند 
و يا اف��رادی تثبيت نش��ده در رأس کار ق��رار دارند، مورد 

بررسي قرار گرفته است.

باید  هستید،  تغییری  دنبال  به  اگر 

خود شما نمادی از این تغییر باشید.

                                       گاندی


