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در جهان ام�روز كارآفريني دانش بني�ان به عنوان يك 
راهب�رد ويژه براي توس�عه پايدار اقتص�ادي، اجتماعي 
و فرهنگي كش�ورها ش�ناخته ش�ده اس�ت. ب�ي گمان 
در اي�ن فرآين�د هر اندازه ك�ه كارآفرينان دانش�گاهي 
نقش مؤثرتري داش�ته باش�ند، زمينه ارتباط مس�تمر با 
 صنايع بيش�تر فراهم و در نتيجه كش�ور داراي صنعتي 

دانش بنيان خواهد شد.
جمع آوري اطلاعات از منابع مختل�ف، پردازش داده ها، 
تفك�ر صحيح و راه گش�ا، شناس�ايي فرصت‌ه�ا، قدرت 
مديري�ت، افزايش اعتماد به نفس و توجه به كار گروهي 

ش�اخص‌هايي هس�تند كه اكثر افراد ب�ه تنهايي داراي 
تمام�ي آن‌ها نيس�تند. بنابراين شناس�ايي اف�رادي كه 
اس�تعداد فراگي�ري و پرورش اي�ن ويژگي‌ه�ا را دارند، 
كار ارزش�مندي اس�ت كه نظام آموزش عالي با توس�عه 

كارآفريني به آن مي پردازد.
در گذشته نيز متذكر شده‌ام كه وزارت علوم، تحقيقات و 
فناوري نقش محوري در هدفمند كردن فعاليت پژوهشي 
و مسئوليتي خطير در مسير تبديل ايده به پديده و علم 
به ثروت بر عهده دارد. در اين راستا مراكز كارآفريني با 
ارائه آموزش ه�اي كوتاه مدت كاربردي جايگاه ويژه اي 
در دانشگاه ها و مراكز پژوهشي داشته و در واقع يكي از 
عوامل موثر موفقيت ش�ركت هاي دانش بنيان، عملكرد 
صحي�ح مراكز كارآفريني در مراكز آموزش عالي كش�ور 
اس�ت. تببين وترويج فرهن�گ كارآفريني يك ضرورت 
است كه مي بايست به صور مختلف و از جمله در فضاي 

مجازي به آن پرداخت.
انتشار ماهنامه الكترونيكي" شوق كارآفريني" به همت 
دفتر توس�عه كارآفريني گام ارزنده و مباركي اس�ت كه 

اميدوارم در توس�عه كارآفرين�ي و فراگيري فرهنگ آن 
در جامعه دانش�گاهي با هدف تحقق دانشگاه كارآفرين 
و ارتق�اي نق�ش كارآفرينان دانش�گاهي از طريق توليد 
دانش و ابداع فناوري هاي نوين هماهنگ با سياست‌هاي 

اقتصاد مقاومتي مؤثر باشد.
توفيق همه دست اندركاران تهيه و نشر ماهنامه مذكور 

را از خداوند متعال مسألت مي نمايم.
با آرزوي توفيقات الهي  

  كامران دانشجو

امام علي )عليه السلام( به فرزندش محمد حنفيه: 
نگرانم.  تو  باره  در  تنگدستي  و  فقر  از  پسرم 
كه  زيرا  ببر  پناه  خدا  به  وتنگدستي  فقر  از  پس 
ايجاد  باعث نقص دين و سرگرداني عقل و  فقر 

دشمني مي شود.
نهج البلاغه، حكمت 311

پيام وزير علوم، تحقيقات و فناوري
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سخن آغازين
اقتصاد جهاني در حال گذراندن تحولات ش��گرفي اس��ت‌. ش��كل و ماهيت بازارها و روش هاي 
 عرضه و تقاضا به س��رعت در حال دگرگوني اس��ت. اين مسير پر شتاب و حيرت انگيز بسياري از 
روش هاي اقتصادي را كه اغلب از آنان با عنوان روش هاي اقتصادي نوين ياد مي شده، به دست 

فراموشي سپرده و اقتصاد ملي كشورهاي توسعه يافته جهان را به چالش كشانيده است.
در ايران نيز بحران هاي پيش رو مانند تحريم هاي اقتصادي و كاهش درآمد ارزي، ما را به سوي 
اقتصاد مقاومتي هدايت مي كند. يكي از مش��خصه ه��اي اين اقتصاد، توجه به كارآفريني دانش 
بنيان است. در اين خصوص دانشگاهيان، سياستمداران و اتاق هاي فكر, نشست ها و سمينارهاي 
تخصصي كارآفريني را برگزار مي‌نمايند. اكثر افرادي كه در اين مناس��بت‌ها ش��ركت مي‌كنند، 
سياستمداران، اساتيد دانشگاه و كارشناسان  دستگاه هاي دولتي هستند كه هيچ يك از آنها خود 

كارآفرين نبوده اند.
مسئله اينجاست كه آنچه مشاهده مي‌كنيم فقط گفتگو و طرح مباحث مختلف درباره روش‌هاي 
موفقيت ش��ركت‌هاي دانش بنيان و راه اندازي كس��ب و كارهاي جديد اس��ت‌. مثل اين مي‌ماند 
فردي كه قرار است شنا ياد بگيرد، به صورت نظري شناكردن را بياموزد ولي هيچ‌گاه در آب شنا  

نكند.
كس��ب و كار چيزي نيس��ت كه بتوان ب��ا دروس نظري‌، توضيح روش ها، گ��زارش ها و مقالات 
علم��ي آن را توضي��ح داد، بايد دل را به دريا بزنيد، ش��ناگر قابلي در بازار ش��ويد، ايده‌هاي خود 
 را به س��رمايه گذاران، حاميان مالي و از همه مهم تر مش��تري بفروش��يد، پس اندازتان را هزينه ‌‌
آرمان‌هاي كارآفرينانه خود نماييد و اگر شكست خورديد، دوباره تلاش را از سر بگيريد. به بيان 
گوياتر اگر دانش، بينش و نيت كارآفريني داش��ته باشيد، به تنهايي كافي نيست، رمز موفقيت و 

حلقه تكميلي، شوق كارآفريني است.
تمام كارآفرينان موفق كه مشغول مديريت‌ و برنامه ريزي در شركت‌هاي خود هستند، با مشكلات 
زيادي دست و پنجه نرم مي‌كنند و دراين بازار ناهمگون تصميمات سريع، دقيق و با حداقل خطا 

اتخاذ می نمايند، فقط و فقط با شوق كارآفريني به پيش مي روند.
مدير مسئول

      	

                      شوق كار آفريني 
بهترين آغاز براي هر فعاليتي، شوق انجام كار است.

وقتي تمام تلاش و وقتتان را صرف توس��عه كاري مي كنيد، حداقل خوب اس��ت آنچه را انجام 
مي دهيد،  دوست داشته باشيد.  كارآفرينان يك گام بيشتر بر مي دارند، آنها از شوقشان براي 

پيدا كردن انگیزه و در راه ماندن استفاده مي كنند.
 تاثير شوق كار بر انجام فعاليت ها عبارت است از:

كار به نظر يك دل مشغولی  مي آيد
 اگر ش��ور و ش��وقي براي فعاليت‌ها داشته باش��ید، تلاش‌هایتان بيشتر مانند يك دل مشغولي 
اس��ت و كمتر ش��بيه كار مي شود. به اين ترتيب هر كوششي‌ يك نوع سرمايه گذاري است كه 
باعث دس��تيابي به نتايج كيفي مي گردد. ش��ور و شوق در كار،  به خاطر لذتي كه تجربه كرده 

ايد، شما را با انگيزه نگه مي دارد.
به راحتي دلسرد نمي شويد 

 هر‌چه كه كار محسوب‌ش��ود، به نظر مشكل‌تر مي‌آيد و آسانتر دلسردتان مي سازد. هنگام راه 
اندازي يك كسب و كار جديد، با عوامل مايوس كننده زيادي روبرو مي‌گرديد.‌اگرک‌ار را دوست 
داش��ته باشيد، به آساني بر مش��كلات غلبه خواهید کرد. به خاطر داشته باشيد كه بسياري از 
فعالیت ها دوران موفقيت كوتاهي دارند، چون  افراد بعد از مواجهه با س��ختي‌هاي كار دلس��رد 

و‌تسليم‌ مي‌شوند. 
سطح انرژي بالا

با انتقال ش��ور و ش��وق در كار، سطح انرژي شما بالاتر اس��ت. براي توسعه يك فعاليت نياز به 
صرف وقت و تلاش بيش��تر دارید. بنابر اين س��طح بالاي انرژي تقريبا يك الزام اس��ت. اين امر 

باعث كاهش ميزان اشتباهات مي شود، چون شما از نظر ذهني هشيارتر شده ايد. 
  سردبیر
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تاريخ ايران مملو از نام بزرگ مرداني است كه  در 
عرصه صنعت، كش��اورزي، تعليم و تربيت و ... ،  
بدون هيچ ادعايي،  وقت، سرمايه و توان خود را 
در طبق اخلاص گذاشتند و  به عشق آب و خاك 
كوشيدند،  جاني دوباره به سرزمينمان دادند، راه 
آسان را براي آسان گيران گذاشتند  و خود، كار و 
فعاليت به وجود آوردند و چه سرها كه به سامان 
رس��اندند. آنان سقف فلك را شكافتند و طرحي 
نو در انداختند و حتما به  قول  لويي پاستور  در 
پايان عمر توانسته اند بگويند: " ...من هرآنچه را 
كه   مي توانستم براي خودم، جامعه ام و كشورم  

انجام دادم". اينها  همه كارآفريني است چون:
كارآفريني فرايند خلق ارزش است.

طرح توس�عه كارآفريني دانش�گاه ها در سال 1379 

همزمان با برنامه سوم توسعه آغاز شد. اين گزارش 

مروري اس�ت بر روند فعاليت ه�ا، اهداف، تحولات 

ساختاري و اقدامات صورت گرفته در دبيرخانه طرح 

توسعه كارآفريني و سپس دفتر توسعه كارآفر يني.

پيشينه موضوع    
در كشورهاي مختلف، دانشگاه ها اولين مراكزي 
بودن��د كه در زمين��ه كارآفرين��ي، موضوعات و 

توسعه كارآفريني در دانشگاه ها " از آغاز تا امروز "

مفاهي��م مختلف و مرتبط ب��ا آن فعاليت نموده 
 ان��د. به حدي كه دانش��گاه‌هاي نس��ل س��وم، ‌
دانشگاه‌هاي كارآفرين مي باشند.‌ بنابر اين يكي 
از اهداف راهبردي و مهم در مراكز آموزش عالي 
كشورهاي پيش��رفته تبيين و اش��اعه فرهنگ 
كارآفريني و نوآوري است. امروزه كارآفريني موتور 
محرك توسعه اقتصادي كشورهايي است كه از 

سال‌هاي گذشته به اين ضرورت پي برده اند. 
    در كش��ور م��ا ني��ز چني��ن رس��التي ب��راي
دانش��گاه‌ها  قابل تصور اس��ت.‌ بررس��ي ادبيات 
موضوع نش��ان مي دهد واژه كارآفريني در اوايل 
دهه هفتاد وارد فرهنگ رسمي ما شد، اما توسعه 
كارآفريني در دانش��گاه ها  در بخش راهكارهاي 
آم��وزش عالي برنامه س��وم توس��عه در س��ال 
1379،  مورد تاكيد قرار گرفت. درهمان س��ال 
 س��ازمان مديريت و برنامه ريزي و هيأت دولت 
بودجه اي به اين امر اختصاص دادند و بخش��ي 
از آن ب��ه وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري تعلق 

گرفت .
طرح كاراد ) كارآفريني دانشگاهي(

وزارت علوم،  مس��ئوليت پي گيري، اجرا و امور 
ستادي توسعه كارآفريني در نظام آموزش عالي 

كش��ور را به س��ازمان س��نجش آموزش كشور 
واگذار كرد. اين  س��ازمان در اواخر س��ال 1379 
پس از به عهده گرفتن مسئوليت پيگيري اجراي 
توسعه كارآفريني در دانشگاه ها، اقدام به تشيكل 
كميته برنامه ريزي اوليه و تدوين طرحي تحت 
 عنوان " طرح توس��عه كارآفريني در دانشگاه ها 
)كاراد( " كرد. با نظر س��ازمان مديريت و برنامه 
ريزي  و معاونت طرح و  توس��عه وزارت علوم، در 
ابتدا دوازده دانشگاه به عنوان دانشگاه هاي مجري 

طرح كاراد انتخاب شدند. 
ب��راي اجراي طرح كاراد، آيي��ن نامه اي  تدوين 
ش��د كه پس از اظهارنظر اس��اتيد دانشگاه‌ها و 
متخصصي��ن و تصويب وزير عل��وم، تحقيقات و 
فناوري، به تمامي دانشگاه ها و موسسات آموزش 

عالي ابلاغ شد.
 تعاريف 

 آيين نامه كاراد، كارآفريني را فرايندي توصيف 
مي‌كن��د كه ف��رد كارآفري��ن با ايده ه��اي نو و     
خلاق، شناسايي فرصت‌هاي جديد و بسيج منابع، 
مبادرت به ايجاد شركت هاي دانش بنيان و كسب 
و كارهاي مولد، سازمان‌هاي جديد و نوآور و رشد 
يابن��ده مي‌كند. اين امر مي تواند توام با پذيرش 
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مخاطره و پيامدهاي احتمالي باشد. 
ساختار

 از همان ابتدا س��اختار لازم براي برنامه ريزي، تصميم گيري و 
اجراي طرح در دانشگاه ها و وزارت علوم  مطابق با آيين نامه هاي 

تصويب شده به ترتيب زير بود:
الف( ش��وراي مرك��زي كارآفريني  ب( دبيرخان��ه طرح كاراد و 
 بعد دفتر توس��عه كارآفريني  ج( كميته كارآفريني دانشگاه‌ها  

د( مركز كارآفريني دانشگاه 
   به طور خلاصه فعاليت هاي دبيرخانه طرح در سازمان سنجش 

را مطابق با گزارشات موجود  مي توان موارد زير دانست:
1.تشيكل كميته اوليه برنامه ريزي و كميته اجرايي طرح،

2.تنظيم موافقت نامه ها و آيين نامه ها،
3. تشيكل جلسات شوراي مركزي و شوراي علمي طرح و ساير 

جلسات،
4.تعامل با دانشگاه ها و انجام  بازديد از مراكز كارآفريني آنها،

5.خريد كتب و مجلات، تهيه و تكثير مقالات و فيلم‌هاي مربوط 
به كارآفريني و كارآفرينان و توزيع آنها بين دانشگاه هاي مجري 

طرح،
6.انتشار كتاب فرهنگ اصطلاحات كارآفريني،

7.تهيه گزارش هاي مختلف در زمينه طرح،
 8.تهي��ه وب س��ايت كارآفريني در س��ايت اصلي س��ازمان به 

http://karad.sanjesh.org :نشاني

انتقال دبيرخانه  توسعه كارآفريني به سازمان پژوهش‌هاي 
علمي وصنعتي ايران

 با در نظر گرفتن جايگاه ويژه كارآفريني در نظام آموزش عالي هر 
كشوري در خصوص توسعه فرهنگ كارآفريني، انتقال فناوري و 
ايجاد اشتغال مولد براي دانش آموختگان دانشگاه ها و همچنين 
س��اختار و وظايف سازمان پژوهش‌هاي علمي و صنعتي ايران، 
اين دبيرخانه در ارديبهشت ماه سال 1385  از سازمان سنجش 
كشور به اين سازمان منتقل شد. در آن زمان مراكز كارآفريني 
در پانزده دانشگاه بزرگ كشور وجود داشت. با انتقال دبيرخانه 
و با توجه به افزايش مراكز و گسترش فعاليت هاي انجام شده، 
س��اختار دبيرخانه به دفتر توس��عه كارآفريني در دانشگاه هاي 

كشور تغيير كرد. 
اهداف دفتر توسعه كارآفريني 

 دفتر توس��عه كارآفريني به منظور تمركز بر مفهوم كارآفريني 
دانش بنيان موارد ذيل را هدف خود قرار داده است:

• ترويج و توسعه فرهنگ كارآفريني در جامعه دانشگاهي براي 
تحقق دانشگاه كارآفرين از طريق پژوهش و آموزش كارآفريني.

• ارتقاي نقش كارآفرينان دانشگاهي در توسعه و اعتلاي كشور از 
طريق خلق ارزش ها، دانش و فناوري نوين.

م��واردي كه در ادامه مي آيد، حاصل فعاليت هاي اين دفتر  در 
هفت ساله گذشته با عنايت به اهداف مزبور  مي باشد :

1.تنظيم آيين نامه ها و بخشنامه ها

•  بازنگري آيين نامه توس��عه كارآفريني در دانشگاه هاي كشور 
در س��ال هاي 1385  و 1390، تصويب  آن توس��ط وزير علوم، 

تحقيقات و فناوري و ابلاغ به تمام دانشگاه هاي كشور.
• تصويب آيين نامه برگزاري جش��نواره سراسري كارآفريني در 

مراكز آموزش عالي، پژوهشي و علم و فناوري.
• تصويب و ابلاغ بخشنامه چهارده ماده اي وزارت متبوع به تمام 
دانشگاه هاي كشور در راستاي توجه به كارآفريني  و تحقق آن.

2.تعامل با مراكز كارآفريني دانشگاه ها
"• پيگيري گس��ترش مراك��ز كارآفريني دانش��گاه‌ها كه طبق 
آيين‌نام��ه واحد مج��ري برنامه‌هاي مص��وب كارآفريني در هر 
دانشگاه هستند.  تاكنون 120 مركز كارآفريني در دانشگاه‌هاي 

كشور به وجود آمده است.
• بازديد، بررسي و ارزيابي عملكرد مراكز كارآفريني دانشگاه هاي 

كشور.
• برگزاري همايش سالانه  مراكز كارآفريني از سال 1387 براي 
تبادل نظر و انتقال تجربيات در شش منطقه كشور شامل‌ مناطق 
ش��رق، غرب، ش��مال، جنوب، مركزي و تهران. در سال جاري 

پنجمين همايش مناطق برگزار مي شود.
• ش��تاب در اجراي سياست هاي تبديل به دانشگاه كارآفرين و 
افزايش سهم كارآفرينان دانش��گاهي در راستاي سياست‌هاي 

اقتصاد  مقاومتي.
3.همايش ها و جشنواره ها

• هماهنگي و برنام��ه ريزي در خصوص برگ��زاري ميزگردها، 
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نشست‌هاي هم‌ انديش��ي و كنفرانس‌هاي سالانه كارآفريني از 
طريق مراكز كارآفريني.

• برگ��زاري همايش‌هاي بين المللي و ملي مرتبط با كارآفريني 
دانش بنيان در دانش��گاه‌هاي كش��ور )دانشگاه‌هاي تحصيلات 

تكميلي و علوم پايه زنجان، سيستان و بلوچستان، ايلام و...(.
• همكاري با جشنواره شيخ بهائي –كارگروه فن آفرينان.

• همكاري و برنامه ريزي براي برگزاري جشنواره‌هاي كارآفريني 
در سطح استان‌ها از طريق مراكز كارآفريني‌دانشگاه ها.
4. تعامل با ساير دستگاه ها براي جلب همكاري

•  همكاري مستمر با وزارت تعاون‌، كار و رفاه اجتماعي و حضور 
در كميسيون‌هاي مختلف شوراي عالي اشتغال.

•  تنظيم و امضاي تفاهمنامه همكاري‌هاي مشترك بين وزارت 
علوم، تحقيقات و فناوري و و زارت كار و امور اجتماعي.

• انتش��ار فهرس��ت جامعي از موضوعات قابل تحقيق در زمينه 
كارآفريني در كشور.

5  .آموزش
• پي گيري و اخذ موافقت شوراي عالي برنامه ريزي وزارت علوم، 
تحقيقات و فناوري با ايجاد درس مباني كارآفريني به ارزش دو 

واحد درس اختياري براي تمامي رشته‌ها.  
"• ايجاد تع��ادل بين آموزش هاي نظ��ري و كاربردي با افزايش ‌
دوره‌هاي آموزش��ي‌كاربردي‌كوتاه مدت در مراكز كارآفريني در 

راستاي فعاليت و تاسيس شركت‌هاي دانش بنيان.
"• برنام��ه ري��زي و ايجاد واحد  مش��اوره در مراك��ز كارآفريني 

دانشگاه ها.

6. فعاليتهاي پشتيباني
• ارس��ال كتب، نش��ريات، مق��الات ، فيلم و لوح فش��رده به مراكز 

كارآفريني.
• ايجاد هماهنگي بين مراكز كارآفريني دانشگاه ها براي فعاليت هاي 

آموزشي، پژوهشي و ترويجي.
• راهنمايي و ارايه مشاوره به مراجعه كنندگان )اعضاي هيات علمي، 

دانشجويان، مبتكران و...(.  
"• راه ان��دازي وب گاه  دفت��ر توس��عه كارآفرين��ي ب��ه نش��اني

http://karad.irost.org 
"•  تهي��ه و تدوي��ن گ��زارش از مش��كلات و موان��ع كارآفرين��ي در
  دانشگاه ها و همچنين چالش هاي دانش آموختگان دانشگاهي براي 

تأسيس شركت هاي دانش بنيان .

• تهيه گزارش آماري از عملكرد مراكز كارآفريني براي ارايه به وزارت 
متبوع و وزارتخانه هاي مرتبط .

• تهيه و تدوين كتاب‌شناسي الكترونكيي كار آفريني
• تبيين ارزش ظرفيت سازي و تجاري سازي در دانشگاه هاي كشور.

7. بودجه مراكز كارآفريني
• بررس��ي و تعيين بودجه مراكز كارآفرين��ي )نيم درصد از بودجه 
جاري دانش��گاه ها ، مطابق با  آيين نامه‌ سال‌1390( و پي گيري 

تخصيص آن از سوي دانشگاه ها به مراكز كارآفريني. 
"• جل��ب كم��ك هاي وزارت تع��اون، كار و رفاه اجتماعي و س��اير

 وزارتخانه ها و سازمان‌ها از محل اعتبارات مربوط به كارآفريني و 
اشتغال مولد.

• جلب كمك هاي اشخاص حقيقي و حقوقي.

خوشبختي:
تجربه از ديروز، استفاده از امروز و اميد به فردا

تباهي:
حسرت ديروز، اتلاف امروز و ترس از فردا
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معرفي شركت هاي دانش بنيان:
 نشريه شوق كارآفريني در نظر دارد در هر 
شماره يك شركت دانش بنيان را كه توسط 
اعض��اي هيات علمي دانش��گاه ه��ا و مراكز 
پژوهش��ي تاسيس شده اس��ت و در مرحله 
تولي��د نيمه صنعتي و يا صنعتي موفق بوده 

است، معرفي نمايد. اين شماره :
مصاحب��ه ب��ا دكت��ر محمدعل��ي اردكاني عضو هي��ات علمي  س��ازمان 
پژوهش‌ه��اي علمي و صنعتي ايران- پژوهش��كده مكانيك و مد ير عامل 

   Ardekani@irost.org     شركت فراسنجش صبا
  س- آقاي دكتر لطفا س�وابق تحصيلي و شغلي خود را 

بيان فرماييد. 
من س��ال 1363 براي تحصيل در مقطع كارشناس��ي مكانيك 
وارد دانش��گاه فردوس��ي مشهد شدم. س��ال 1370 براي ادامه 
تحصيل به ژاپن رفتم . س��ال 1373 دوره كارشناس��ي ارش��د 
و س��ال  1376 دوره دكتري را در رش��ته هوا فضا در دانشگاه  
NIHON  به پايان رس��اندم. قبل از بازگشت به ايران حدود 
يك سال در ش��ركت  EBARA  مشغول به كار بودم. كسب 
چنين تجربياتي در فعاليت‌هاي بعدي من  بسيار تأثير‌گذار بود 

كه‌ به آن اشاره خواهم كرد.
بع��د از بازگش��ت  به اي��ران وارد س��ازمان پژوهش‌هاي علمي 

وصنعتي ايران ش��دم. براي شروع كار در سازمان  دو زمينه 
كاري را در نظ��ر گرفتم. طرح تقويت تكنولوژي تونل باد  و 
ساخت دستگاه اندازه گيري از جمله جريان سنج سيم داغ 

که موضوع گفتگوی ما است.
س- ويژگي‌هاي طرح  دستگاه جريان سنج سيم داغ 

چيست؟
 دس��تگاه پيش��رفته جريان سنج س��يم داغ  در مطالعه و 
بررس��ي انواع مختلف پديده هاي جريان س��يال نظير لايه 
م��رزي آرام، گذرا و درهم،  جداي��ش لايه مرزي از ديواره، 
گردابه‌ه��ا،‌ جريان‌ه��اي دوفازي و... به كار برده مي ش��ود. 
ش��اخص‌ترين قابليت دستگاه جريان سنج سيم داغ عبارت 
اس��ت از بازه وس��يع اندازه گيري س��رعت و اندازه گيري 

اغتشاشات جريات هوا  با فركانس بسيار بالا در سه بعد. 
بعد از انجام مراحل پژوهشي، در سال‌هاي 80-81 ساخت 

دستگاه به مرحله نيمه صنعتي رسيد.  
س- لطفا فرآيند توليد صنعتي محصول را توضيح دهيد.

 بعد از ساخت نيمه صنعتي دستگاه، مسئله معرفي و تثبيت 
جاي��گاه آن در جامعه علمي مطرح بود. به همين منظور به 
نگارش مقاله علمي، ش��ركت در س��مينار ها و تاليف كتاب 
جريان س��نج س��يم داغ پرداختيم. با اين معرفي، تا كنون 
بيش از بيس��ت مقاله علمي و پژوهش��ی پذيرفته شده در 
مجلات معتبر بين المللي و پايان نامه دوره فوق ليس��انس 

  در اقتصاد پويا، حمايت از كارآفرينان دانش محور يك اصل است

و دكتري بر اس��اس‌ دستگاه جريان سنج سيم داغ نوشته شده 
است.  

در سال‌1384 نيز در نوزدهمين جشنواره بين المللي خورازمي  
رتبه سوم پژوهش‌هاي‌كاربردي به اين طرح تعلق  گرفت.

  
  ش�ركت فراسنجش صبا در سال 1385 تأسيس گرديد و 
تا كنون  يك صد نمونه از دستگاه جريان سنج سيم داغ را 
به مراكز آموزشي و تحقيقاتي  فروخته‌ايم‌.  به خاطر دانش 
فني بالاي محص�ول فقط  دانش�گاه‌ها و مراكز تحقيقاتي 

متقاضي آن هستند.
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س- آيا برنامه گسترش محصولات را داشته ايد؟
بله، در مرحله بعد به سمت تنوع محصولات رفتيم و زمينه‌هاي 

زير را تجربه كرديم:
دس��تگاه دبي سنج س��يم داغ، دستگاه فشار س��نج و مكانيزم 

انتقال دهنده پرٍاب )Probe( و تونل باد.
در كنار س��اخت این محصولات مبادرت به  طراحي و س��اخت 
تون��ل ب��اد كرديم. در اي��ن مدت موفق به س��اخت بيش از ده 
عدد تونل باد و ايجاد آزمايشگاه‌هاي آيروديناميك شديم. قابل 
ذكر اس��ت كه علاوه بر بومي نمودن دانش فني س��اخت تونل 
باد، از خروج ارز جلوگيري ش��د. ب��ا توجه به اينكه دانش فني 
مزبور در ايران ايجاد ش��ده، آزمايشگاه‌هاي مربوط فعال بوده و 

 تعداد زيادي از دانش��جويان دوره دكتري از دستگاه‌ها استفاده 
مي‌كنن��د. همچنين  نتيج��ه فعاليت‌هاي اينجان��ب، منجر به 
طراحي و ساخت تونل باد عمودي در سطح منطقه شده است.  

 
س-عوامل موفقيت و پايداري شركت فراسنجش صبا را 

چه مي دانيد؟
- انجام كار علمي با پشتوانه مباحث نظري و عملي قوي، نمونه 
آن تجربه كاري من در ژاپن بود كه باعث ش��د با تمام جزئيات 
طرح آش��نا شوم و دانش و تجربه‌ كسب شده در خدمت توليد 

محصول قرارگيرد. 
- داشتن پشتوانه مالي براي تاسيس و بقاي شركت.

- جديت و پش��تكار در انجام كار، مرحله پژوهش��ي دس��تگاه 
جريان س��نج سيم داغ نزديك به دوسال و توليد نيمه صنعتي 
س��ه‌ س��ال زمان برد‌ در اين سه سال اخير من و يك گروه پنج  

نفره، روزانه  بيش از سيزده ساعت كار كرديم.
س- آقاي دكتر موانع و مشكلات كار را چه مي دانيد؟

س��كان هدايت ش��ركت هاي دانش بنيان بايد به دست اساتيد 

با  پش��توانه علمي غني باش��د. اما اين كار با موانعي در جامعه 
ما روبرو است‌ از يك سو وجود قوانين دست و پاگير و از سوي 
ديگر ضعف فرهن��گ كار گروهي و فعاليت‌هاي پراكنده درصد 
موفقيت ش��ركت‌هاي كارآفرين را كاهش مي‌دهد، در حالي كه 
در ي��ك اقتصاد پويا، حماي��ت از كارآفرينان دانش محور، يك 

اصل است.
 بناب��ر اي��ن اص�الح قواني��ن‌، تهيه ط��رح تجاري ب��ا اهداف و 
فعاليت‌هاي مش��خص، تامين منافع افراد از جمله شفاف بودن 
ماليكت‌هاي معن��وي و مادي و كار گروهي قوي از راهكارهاي 

پيش رو است.
- از فرصتي كه در اختيار ما گذاش�تيد، سپاسگزاريم و 

برايتان آرزوي موفقيت داريم.
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ضرورت اداره سازمان های امروزی
 	

دکتر جلیل خاوندکار
رئیس پارک علم و فناوری زنجان

khavand@iasbs.ac.ir

       دهه‌های آخر قرن بیستم شاهد ظهور سازمان‌های 
دانشی بود و دهه های ابتدایی هزاره سوم شاهد شكل گيري و 
ظهور جوامع دانش‌‌محور اس��ت . فرادستي این جوامع غیرقابل 
انکار و قطعی اس��ت. از این‌‌رو تحول به‌‌ سوی اقتصاد دانش‌‌پایه 
تاثیرات بسیار گس��ترده‌‌‌‌تری را در پی خواهد داشت. به همین 
س��بب، ارزش بازاری شرکت، بیش از پیش معطوف به سرمايه‌‌ 
فکري آن اس��ت و کارآفرینان و مديران ارشد اجرايي علاوه بر 
دارايي‌‌هاي فيزيکي، بايستی به مديريت دارایی‌‌های نامشهود و 
س��رمایه‌‌ فکري به‌‌عنوان کی ضرورت توجه کنند. حسابداران و 
مدیران س��نتی فقط قادر به ثبت و ضبط سرمایه های فیزیکی 

یا همان ارزش دفتری ش��رکت هستند که عموما بسیار پایین‌تر 
از ارزش بازاری قریب به واقعی ش��رکت است. اين رويه  نه تنها 
برای تامین اطلاعات صاحبان س��هام کفایت نمیک‏ند بلکه زمان 
حضور ش��رکت‌های بزرگ در بورس، می��زان ناآگاهی مدیران از 
ارزش واقعی شرکت با شرمساری، ویژه خواری و عدم پاسخگویی 

گره می‏خورد.  
  در ساده ترین تعریف، سرمایه فکری تفاوت بین ارزش دفتری 
و ارزش بازار کی شرکت است که شامل سرمایه انسانی، سرمایه 

ساختاری و سرمایه مشتری است
      مباحث بين رش��ته‌اي در سطح وسيعي مورد توجه دانش 
سرمايه فكري است. از جمله  مي توان به موارد  زير اشاره كرد: 
       حق�وق س�رمايه فكري: حقوق ماليك��ت فكري، بنیان 
حقوقی‌علائم تجاری، تفاهم نامه ه��ا، قرارداد ها، حق اختراع، 

ایده، قواعد همکاری بین سازمانی و مقررات زدایی.

هویت،  و  فکری  سرمایه  جامعه:  و  فكري  سرمايه        
یادگیری  تجربی،  یادگیری  اجتماعی،  فنی  چارچوب‌‌های 
مشارکتی، مدیریت اخلاق و فرهنگ، نگاشت، تجزیه و تحلیل، 
دانشی،  نوپردازی، جامعه‌‌ی  اجتماعی،  شناخت شناسی شبکه 
رابطه سرمایه فکری و فرهنگ‌‌های قومی و ملی و سیاست‌‌های 

ملی.
     سرمايه فكري و مديريت: منابع و دارایی‌‌های نامشهود، 
ارتباطات سازمانی و میان سازمانی، معماری سامانه‌‌ مدیریت 

سرمایه فکری، رهیافت‌‌های جدید در مدیریت دانش، اشتراک 
دانش در سازمان، ساز وکارهای اشتراک و خلق دانش، مدیریت 
دانش‌‌مشتری، سازمان های یادگیرنده، مدیریت سرمایه انسانی، 
فکری،  مالکیت  و  نوآوری  مدیریت  تجاري،  علائم  مدیریت 
مدیریت همکاری‌‌های بین سازمانی، مهارت‌‌های مدیر، رهبر و 
مرشد در اداره دانش سازمانی، مدیریت فناوری، مدیریت دانش 

میان فرهنگی، مراکز جهانی سرمایه فکری.
    سرمايه فكري و كارآفريني: انديشه كسب و كار، احصاي 
سرمايه فكري دانشگاه‌ها و مراكز تحقيقاتي، توليدي، بهداشتي، 
و  فكري  سرمايه  موردي  مطالعات  هنريَ،  فرهنگي،  ورزشي، 
سرمايه  رهيافت‌هاي  با  وكار  كسب  فلسفه  دانش،  مديريت 

فكري، سرمايه فكري و فضاي الكترونكيي.
در  بین رشته‌ای  دانش  عنوان کی  به  فکری،         سرمایه‌‌ 
جهان  در  اما  شده ‌‌است.  مطرح  ایران  در  اخیر،  چندساله‌‌ی 
و  کشورها  برای  پرارزش  منبعی  آن‌‌جاییک‌‌ه  از  پیشرفته، 
سازمان‌‌ها به‌‌حساب می‌‌آید، میزان رشد و توسعه‌‌ آن به سرعت 
از  است.  توسعهی‌‌افتگی  در  شاخصی  به  تبدیل‌‌شدن  حال  در 
این‌‌رو، امروزه ضرورت توسعه‌‌ و مدیریت سرمایه‌‌ فکری، به کی 
الزام جدی در سطح کلان ملی و در عرصه‌‌ کسب و کار تبدیل 
شده ‌‌و حركت به سمت اقتصاد دانش‌‌پایه منجر به تغيير الگوي 
حاکم اقتصاد صنعتی شده ‌‌است. به گونه‌‌اي كه می‌‌توان شاهد 
پدیداری اقتصادي مبتنی بر اطلاعات و دانش بودكه اساس و 

بنيان آن بر محور سرمایه‌‌ فکری استوار است.

مدیریت
سرمایه 

فکری
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         به تعبیری س��اده، ش��اید بتوان س��رمایه‌‌ فکری را بسته‌‌ 
دانش��ی تشکیل‌‌ ش��ده از مجموعه‌‌ منابعی نامش��هود و پنهان، 
اص��ول، فرهنگ، الگوه��ای رفت��اری، قابلیت، شایس��تگی‌‌ها، 
ساختارها، ارتباطات، فرآیندها و پردازش‌‌های دانشی به‌‌حساب 

آورد. 

        تـصویر آینده
       با توجه به تحقیقات و تلاش‌‌های دهه‌‌های گذشته و دهه‌ 
سرنوشت‌‌سازی  سال‌‌های  آینده،  دهه‌‌  می‌‌رسد  نظر  به  جاری 
برای کشورها و سازمان‌‌های مختلف در حوزه‌‌ی مدیریت سرمایه‌‌ 
فکری باشد. چرا که مفاهیم سرمایه‌‌ فکری، امروزه دیگر مراحل 
نخستین آزمایشگاهی و تحقیقاتی خود را سپری نموده و به 
ضرورتی در مدیریت سازمان‌‌ها و در سطح گسترده‌‌تر، راهبری 
توسعه‌ کشورها تبدیل شده‌‌است. از سوی دیگر، بازارهای مالی 
شده  فکری  سرمایه‌‌  به  معطوف  شدت  به  سرمایه‌‌گذاری‌‌ها  و 
ایجاد  ضرورت  بر  بازارها  این  تنظیمک‌‌نندگان  از  بسیاری  و 
چارچوب‌‌هایی برای گزارش سرمایه‌‌ فکری شرکت‌‌ها، در کنار 

گزارش‌‌های مالی تاکید دارند. 

دومين نمايشگاه كار در دانشگاه صنعتي شريف
دومين نمايش��گاه كار دانش��گاه صنعتي شريف به همت روابط 
عمومي دانش��گاه و با مش��اركت و هم��كاري مراكز و نهادهاي 
مرتبط از تاريخ 91/7/9 تا 91/7/12 برگزار‌گرديد. اين نمايشگاه 
س��الانه در مهرماه در دانشگاه برگزار مي شود و اهداف ذيل را 

دنبال مي كند:
• معرفي كارفرمايان و كارآفرينان موفق جامعه در قالب شركت هاي 

كارآفرين
• شناسايي علايق و استعدادها و خودشناسي شغلي

• آشنايي با انتظارات و مهارت‌هاي مورد نياز كارفرمايان
• امكان جذب نيرو و كارآموز براي شركت‌ها

• برپايي كارگاه‌هاي آموزشي كارآفريني
• گس��ترش خدمات مش��اوره ش��غلي و اس��تفاده از مشاوران 

متخصص
• ايجاد انگيزه و خودباوري در ميان فارغ التحصيلان

آش��نايي ش��ركت‌كنندگان و بازديد‌كنن��دگان از آخري��ن   •
دستاوردهاي صنايع

راهنمايي دانشجويان و مراجعه كنندگاني كه خواستار آشنايي 
و اس��تفاده از خدم��ات مركز كارآفريني دانش��گاه در ارتباط با 
كارآفريني و توس��عه كس��ب و كار بودند، ارائه تازه ترين كتب 
منتش��ر شده توس��ط مركز، اطلاع رس��اني در مورد دوره هاي 
آموزش��ي، فراخوان جذب هس��ته‌هاي كارآفريني دانشجويي، 
از جمله فعاليت‌ه��اي غرفه مركز كارآفريني دانش��گاه در اين 

نمايشگاه بود. 

اخبار
 چهارمين كنفرانس بين المللي مديريت س�رمايه فكري 

برگزارشد.

چهارمي��ن كنفرانس بي��ن المللي مديريت س��رمايه فكري در 
روزهاي 12-13 مهرماه س��ال ج��اري در پارك علم و فناوري 
زنجان با همكاري دفتر توس��عه كارآفريني برگزار ش��د. در اين 
همايش دو كارگاه آموزش��ي، چهل مقاله به صورت سخنراني و 
شصت و سه مقاله در قالب  پوستر توسط اساتيد و دانشجويان 

داخلي و خارجي ارائه گرديد. 
 دكتر عليرضا اللهياري مدير كل دفتر توس��عه كارآفريني طي 
مقاله اي با عنوان: »كارآفريني فناورانه و سياس��ت‌هاي آينده« 
به‌ بررس��ي مسايل و مش��كلات موجود بر س��ر راه كارآفريني 
پرداخ��ت‌. مهم‌ترين راهكارهاي مطرح ش��ده در بحث ايش��ان 

عبارت بود از:
- ايج��اد يك نظ��ام بانكي ب��ا ويژگي‌هاي حمايت از توس��عه 
كارآفريني و كسب وكارهاي كوچك و متوسط بدون نرخ بهره

- اصلاح قانون كار در راس��تاي پايداري  ش��ركت‌ها بر اساس 
عدالت اجتماعي در بنگاه‌ها ) نه كارگر مدار و نه كارفرما مدار(
- جايگزين��ي جدي ص��ادارات فرآورده‌هاي فس��يلي به جاي 

صادرات منابع فسيلي
 –گس��ترش پتروش��يمي‌ها و افزاي��ش تولي��د فرآورده‌ه��اي 

پتروشيمي به جاي صادرات نفت خام
-تنظي��م يك برنامه اجرايي درمدت زماني مناس��ب براي قطع 

صادرات نفت
بررسي عملكرد مراكز رشد، پارك‌هاي علم و فناوري در زمينه 
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اثرگ��ذاري آنها در موفقيت و پايداري ش��ركت هاي مس��تقر، 
شناسايي چالش‌ها و ارائه راه‌كارها

-ايج��اد مراكز مش��اوره كارآفريني در ش��هرك هاي صنعتي و 
توجه به فناوري‌هاي نوين

-توس��عه صندوق‌هاي مستقل سرمايه گذاري مخاطره پذير در 
سطح ملي و استاني و حمايت مستمر مالي و قانوني

 
پنجمين همايش رؤساي مراكز كارآفريني دانشگاه هاي 

غرب كشور
دانشگاه رازي روز چهارشنبه 19 مهرماه 1391 ميزبان پنجمين 
همايش مراكز كارآفريني دانشگاه‌هاي منطقه غرب كشور بود.

روساي مراكز كارآفريني دانشگاه‌هاي تبريز، رازي‌، ايلام، محقق 
اردبيلي، هنر اسلامي تبريز، شهيد مدني آذربايجان، بوعلي سينا، 
بين المللي امام خميني)ره(، اروميه، صنعتي كرمانشاه‌، پيام نور 
زنجان،‌پي��ام نورهمدان‌، پيام نورتبريز، پيام نورآذربايجان‌غربي‌، 
پيام نور آذربايجان شرقي و پيام نور كرمانشاه، در اين همايش 

شركت داشتند.
در آغ��از برنامه دكتر خدايي رييس دانش��گاه رازي ضمن خير 
مقدم به حاضران در راس��تاي ضرورت گسترش فعاليت مراكز 
كارآفريني صحبت كردند. س��پس دكتر طاهر‌پور رييس مركز 
كارآفريني دانش��گاه رازي گزارش��ي از برنامه‌هاي آينده مركز 
كارآفريني دانش��گاه  ارايه نمودن��د و در ادامه  دو مقاله علمي 
توس��ط  دكتر پاپ زن از اعضاي هيأت علمي دانش��گاه رازي با 
عنوان »توس��عه پايدار و كارآفريني« و آق��اي دكتر عربيون از 
اعضاي هيات علمي دانشگاه تهران با عنوان »چشم انداز توسعه 

كارآفريني دركشور« ارائه شد. 
در بخش دوم همايش، رؤس��اي مراك��ز كارآفريني ضمن اعلام 
برنامه هاي مراكز و بيان مش��كلات  ب��ه بحث و تبادل نظر در 
خصوص راهكاره��اي كارآفريني دانش��گاهي پرداختند. دكتر 
اللهي��اري نيز در خصوص چالش هاي كارآفرينان دانش��گاهي 
از جمل��ه نظام بانكي، قوانين و مقررات و فضاي كس��ب و كار 
مطالبي مطرح و از مراكز كارآفريني  دانشگاه‌ها خواستند براي 
افزايش مشاركت و بهره برداري دانشجويان در ‌برنامه‌هاي آتي 

مراكز كارآفريني تلاش كنند.

كنفرانس ملّي دانشجويي كارآفريني
دومين كنفرانس ملي دانش��جويي كارآفريني به همت دانشگاه 
شاهد، مركز كارآفريني دانشگاه و دانشكده كارآفريني دانشگاه 
تهران طي روزهاي پنج ش��نبه  20 و جمعه 21 مهرماه س��ال 
ج��اري در مجتمع فرهنگ��ي تلاش وزارت تع��اون، كار و رفاه 

اجتماعي برگزار شد.
 در اين كنفرانس، از ميان سيصد و هفتاد و پنج  مقاله دريافت 
ش��ده، پس از سه مرحله داوري،  يكصد و دوازده عنوان  براي 
چاپ در مجموعه مقالات كنفرانس مورد پذيرش قرار گرفت. از 
بين مقالات پذيرفته ش��ده، چهارده عنوان براي ارائه به صورت 
سخنراني و چهارده عنوان براي ارائه به  صورت پوستر انتخاب 

گرديد.
از جمله اهداف اين كنفرانس مي توان به ايجاد فرصت مناسب 
براي كسب تجربه س��ازماندهي و مديريت فعاليت هاي علمي 

و پژوهش��ي براي دانش��جويان، ترويج دانش و توسعه مهارت 
كارآفرين��ي در دانش��جويان رش��ته ه��اي مختل��ف و جامعه 
دانشگاهي، تعامل بهتر اس��تادان، دانشجويان و كارآفرينان به 
منظور توس��عه و پيش��رفت دانش و مهارت كارآفريني اش��اره 
نمود. در همين راستا در طول برگزاري كنفرانس، دانشجويان، 
اس��اتيد و متخصصان و برخي از دس��ت اندركاران وزارت كار، 
صندوق مهر اما رضا)ع(، شهرداري تهران و جهاد دانشگاهي به 
تشريح  نقطه نظرات خويش در خصوص كارآفريني پرداختند.
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Entrepreneurship for Engineers 
and Scientists/Kathleen 
Allen,2009.Pubisher: Prentice 
Hall. ISBN:9780132357272

كارآفريني براي مهندسان و د انشمندان
فرصت‌هاي  علوم،  و  مهندسي  رشته‌هاي  آموختگان  دانش 
خوبي براي سازگار نمودن معلومات خود با نيازهاي بازار دارند. 
در عين حال كمبودهايي را در زمينه مهارت‌هاي‌لازم‌ )‌از‌قبيل 
رقابت، تصميم گيري شغلي و...( براي راه اندازي كسب و كار 
اين  نياز  مورد  و  اصول ضروري  كتاب  اين  مي‌كنند.  احساس 

گروه را در زمينه‌ كارآفريني‌مطرح‌ مي‌سازد.
 

 Breakthrough
Entrepreneurship/ Jon Burg-
 stone, Bill Murphy, 2012 ,
 Publisher: Farallon Publishing.
ISBN:9780983961116

پيشرفت در كارآفريني
اين‌كتاب، يك دس��تنامه براي افرادي اس��ت كه نقطه آغاز كار را 
نمي‌دانن��د. نويس��ندگان چارچوبي را براي عملي س��اختن يك 
اي��ده و آزماي��ش آن قب��ل از صرف وقت و هزينه و توس��عه  كار 
توصي��ف مي كنن��د، با ذكر نمونه‌هايي از ش��ركت ه��اي بزرگ 
و كوچك برنامه اي براي س��ودآوري، كس��ب اعتبار، جمع آوري 
 مناب��ع لازم، رهب��ري و مديري��ت موث��ر و برقراري تع��ادل ارائه ‌
مي دهند و مجموعه س��ؤال‌هايي را در باره ايجاد ايده و كس��ب 

مشتري مطرح مي سازند.
Effectual Entrepreneu-
 rship/ Stuart Read, Sara
 Sarasvathy, Nick Dew,…,
 2010,  Publisher:Routledge.
ISBN:9780415586443

كارآفريني موثر
پيش از آغاز يك كسب و كار جديد چند وضعيت وجود دارد: به رويا 
فرو مي رويد، در باره كارآفريني مي آموزيد و يا در آستانه ايجاد يك 

فرصت جديد قرارمي گيريد.
در توصي��ف كت��اب كارآفرين��ي مؤثر آمده اس��ت ك��ه اين كتاب 
 روش��ي روش��ن و واض��ح ب��راي يادگي��ري و عمل��ي نم��ودن

آموخته‌هاست.
طرح تمرين هاي عملي، سؤال‌ها  و فعاليت ها در هر مرحله از فرآيند 

كارآفريني، بخش دوم اين كتاب است.
بخش بعدي ش��امل اصول وي‍ژه كارآفريني مي شود كه برگرفته از 
تجربيات كارآفرينان متخصص است. شرح فعاليت هفتاد .نمونه 

از كارآفرينان بخش آخر كتاب است.

معرفي كتاب

Academic  Entrepreneurship 

in Asia: the Role and Impact 

of Universities in National In-

novation Systems / E. Barak. 

Z.-T. Bae, R. CarraZ,… 2012, 

Publisher: Edward Elgar Pub. 

ISBN:9781849803076

كارآفريني دانش�گاهي درآسيا: نقش و تاثير دانشگاه‌ها 
در سيستم‌هاي ملي‌ نوآوري 

اين كتاب به تحليل عمقي پيدايش پديده كارآفريني دانشگاهي 
و تجاري س��ازي فناوري در ميان سيزده  دانشگاه برجسته در 
كش��ورهاي آس��يايي از قبيل دانش��گاه توكيوي ژاپن، دانشگاه 
ته‌س��ينگ‌هوآ )Tsinghua( در چين، دانش��گاه‌IIT بمبئي، 

دانشگاه ملي سنگاپور و... مي پردازد.
كتاب به وسيله متخصصاني كه شناخت عميقي از دانشگاه‌هاي 
مرب��وط‌ دارند، تاليف ش��ده اس��ت. نويس��ندگان‌ ويژگي‌هاي 
كارآفريني  در اين دانش��گاه‌ها را ذكر مي كنند و چشم اندازها 

و سياستگذاري‌هايي را نيز پيشنهاد مي دهند.
در معرفي كتاب آمده اس��ت ك��ه يافته‌هاي تطبيقي اين منبع 
حاوي اطلاعات مفيد و مناس��بي براي متخصصان كارآفريني و 

مسئولان دانشگاهي است.


