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تفکر خلاق
    ح��دود نيم��ي از م��ردم، ب��دون در نظ��ر گرفت��ن كاري ك��ه انج��ام

 مي دهند، فاقد ابتكار هستند و فقط پنج درصد به طور غريزي نوآور و خلاق 
متولد مي ش��وند. ش��يوه انجام كارها و تفكر اين افراد از طريق شهود است . 
 نفوذ به ذهن آن ها و رمزگشايي آنچه كه براي آنها شهودي است بسيار مفيد
 مي باشد زيرا ديگران مي توانند از آن ها بياموزند . پرواضح است كه افراد مبتكر 
متفاوت فكر مي كنند و اين توانمندي منجر به تفاوت در عمل مي ش��ود. بر 
اساس پژوهش هاي انجام شده الگوهاي پايدار و سازگاري به دست آمده بر پنج 
مهارت تاكيد دارد: ارتباط ، مشاهده ، پرسش ، شبكه سازي و تجربه كه البته 

تمامي موارد زمينه ساز نوآوري هستند.
 مشاهده و پرسش ارتباط مستقيمي با هم دارند . مبتكران عوامل را مشاهده 
مي كنند و سؤال هاي متعددي به ذهنشان خطور مي كند و در خصوص چرايي 

و چگونگي عوامل  بررسي هاي خوبي انجام مي دهند. 
شبكه سازي مهارتي است كه افراد خلاق از آن به منظور شناسايي و گسترش 
ايده ها در ميان گروه هاي مختلف با سوابق و تجربه هاي متفاوت بهره مي گيرند. 
آنها در تعامل با ديگران به دنبال بينش هاي متفاوت، مفيد و سودآور هستند. 
بنابراين آموختن همراه با متفاوت فكر و عمل كردن يك ضرورت است و 
براي به وجود آوردن فرهنگي كه در آن نوآوري شكوفا شود، جسارت و خطر 

پذيري، يك اصل مي باشد.
اكثر روانشناسان بر اين باورند كه خلاقيت قابل آموزش و يادگيري است. و تمامي 
 قابليت هاي مزبور با آموزش هاي كاربردي تحقق مي يابد. رمز موفقيت و پايداري 
شركت هاي دانش بنيان فراگيری تفكر خلاق و آگاهي از فرآيند نوآوري و 
عملي كردن آن است.                                                        مدير مسئول

-  شوق كارآفريني  با استناد به تعاريف ارائه شده در متون و پژوهش ها داراي ويژگي هاي زير است: 
-  شوق كارآفريني تركيبي از تجربيات اوليه زندگي، گزينه هاي جامعه پذيري و ويژگي هاي شخصيتي است.

-بخشي از رفتار كارآفريني محسوب مي شود و نه قسمتي از فرآيند و در واقع اين  خصلت انگيزه هاي كارآفريني را به سمت  
رفتار كارآفريني هدايت مي كند.

-  نقطه اوج قابليت هاي هر فرد و يك تجربه موثر است كه فعاليت ها را با اصول ارزشي  همراه  مي نمايد. 
-  با وجود شوق كار،  علاوه بر فعاليت،  ذهن افراد هم دائما فعال است و تمام همشان  نشان دادن اين شوق  باشد.

-   يك متغيرفراگير و اغلب مورد تاكيد تمام فعاليت هاي كارآفريني است.
-  در مواجهه با خروجي هاي منفي بر تصميم گيري ها تاثير مي گذارد.

-   سريع ترين مسير براي توسعه فرصت ها در انجام كار موفقيت آميز مي باشد.
-  احساسي پايداراست و  عاملي براي غلبه بر موانع شخصي، اجتماعي و موسسه اي در راستاي پياده سازي استراتژي ها خواهد 

بود.
-خواهان ايجاد محصولات و خدمات گسترده و اعمال تاثيرات غير قابل انكار  بر جامعه است.

 -  شوق كار يك عامل كيفي نامحسوس و غير قابل اندازه گيري و البته اساسي در تلاش هاي افرادی  است كه مي خواهند 
پديده اي جديد ايجاد كنند، اما بهرحال نقشي اساسي در تصميمات سرمايه گذاري مبني بر نوآوري و خلاقيت دارد و عاملي 
مهم براي متقاعد كردن افراد جهت سرمايه گذاري پول، وقت و تلاش در زمينه مخاطرات و در نتيجه تهيه تمام منابع مورد 

نياز در اين زمينه است .
-  تحقيقات گذشته و حكايات كارآفريني نشان مي دهد كه تنها شوق كار است كه كارآفرينان را در فرايند متلاطم و پر خروش 

شناخت فرصت ها، ايجاد، خلق و اكتشاف پا بر جا نگه مي دارد.
-   شوق كارآفريني اگرچه بار معنايي مثبتي دارد، اما حضور ترس و اضطراب در ذات  رفتار، ويژگي منفي آن محسوب مي شود

-  و نهايتا  بازگويي يك نكته براي پژوهشگران و دانشجويان:  مطالعه سیستماتیك در باره  شور و شوق كارآفريني 
محدود و پراكنده  مي باشد و پژوهش در اين زمینه بسیار ضروري است.

                                                                                                                                                      سردبير

مشخصه هاي شوق كارآفریني  
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همايش هاي منطقه اي مراكز كارآفريني دانشگاهها با هدف 
آشنايي، انتقال و تبادل تجربيات بين مراكز و استفاده از آراء 
و نظرات صاحب نظران، از س��ال 1386 تحت نظارت دفتر 
توسعه كارآفريني برگزار مي شود. در اين برنامه دانشگاه ها 
براساس بحث آمايش سرزمين به شش منطقه تقسيم شده 
اند:   منطقه ش��رق، منطقه غ��رب، منطقه مركزي، منطقه 

شمال، منطقه جنوب و منطقه تهران.
محورهاي برگزاري همايش ها به ترتيب ترويج كارآفريني، 
آموزش هاي كاربردي، پژوهش، تاسيس شركت هاي دانش 
بنيان و دانش��گاه كارآفرين اس��ت كه همواره با توصيفات 

ذيل به آن تاكيد شده است: 
تروي�ج كارآفريني  اي��ن مفهوم از منظ��ر ارزش آفريني، 
نهادينه س��ازي فرهنگ نوآوري و تبيين اين باور مي باشد 
ك��ه كارآفريني آموزش نوآوري اس��ت. نقطه عطف ترويج 
كارآفريني توسعه فرهنگ آن در نظام آموزش عالي كشور 

خواهد بود.  
آموزش ه�اي كارب�ردي يكي از مهم تري��ن اهداف نظام 
آموزش��ي، ارائه آموزش هاي كاربردي و مهارت هاي شغلي 

م��ورد نياز جامعه اس��ت.  بنابراين ضم��ن آموزش دروس 
مختلف به دانش��جويان، مي بايست كارآفريني را كه شامل 
جمع آوري اطلاعات از منابع مختلف، شناسايي فرصت هاي 
جديد، تفكر صحيح و راه گش��ا و قدرت مديريت مي شود، 
نيز آموزش داد تا شاهد افزايش دانش آموختگان كارآفرين 

باشيم.
 پژوهش ه�اي كارب�ردي با توجه ويژه ب��ه پژوهش هاي 
كاربردي، ش��اهد حضور دانش��جويان و دان��ش آموختگان 
كارآفريني خواهيم بود كه به خوبي با صنعت ارتباط برقرار 
مي كنند و توانايي ايجاد ش��ركتهای مختلف در مراكز رشد 
وجامعه را دارند. مراكز كارآفريني با فعاليت هاي پژوهشي، 
آموزشي و ترويجي خود و تربيت دانش آموختگان كارآفرين، 

زيربن��اي ارتباط با صنعت، مراكز رش��د، پ��ارك هاي علم 
وفناوري و.. مي باش��ند. تشويق، راهنمايي و حمايت مادي 
و معنوي از دانشجويان براي ارائه يافته ها و مطالب خود در 
قال��ب يك طرح و ايده، بخ��ش مهمي از برنامه هاي مراكز 
كارآفريني اس��ت. با افزايش پژوهش هاي كاربردي، تجاري 

سازي محصولات دانشگاهي محقق خواهد شد. 
تاسیس شركت هاي دانش بنیان  با تغيير در شاخص هاي 
اقتص��ادي از مص��رف انبوه به دانايي انب��وه و  ورود جامعه 
جهاني به اقتصاد دانش بنيان، گسترش شركت هاي دانش 
بنيان براي توس��عه پايدار كش��ورها يك ضرورت است.  با 
تاسيس چنين  شركت هايي اعضاي هيأت علمي دانشگاه ها 
مي توانند به فعاليت هاي تحقيقاتي و تجاري س��ازي نتايج 
تحقيق��ات خ��ود بپردازند، به اي��ن ترتيب ن��گاه به مقوله 
كارآفرين��ي دانش بني��ان پر رنگ تر مي ش��ود و ضرورت 
آم��وزش، افزاي��ش قدرت تجزي��ه و تحليل در شناس��ايي 
 ب��ازار و فرصت هاي مال��ي و اقتصادي و به دنبال آن ايجاد  
ش��ركت هاي خصوصي ، حمايت و پشتيباني دانشگاه و از 
هم��ه مهم تر قدرداني از افراد صاح��ب ايده هاي نو و خطر 

پذير بيشتر مورد توجه قرار مي گيرد.
دانشگاه كارآفرين  ترويج  فرهنگ كارآفريني و حمايت 

همايش هاي منطقه اي مراكز كارآفريني
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از كارآفرينان راه كار عملي پرورش ايده هاي نوين اس��ت. 
اي��ن مهم  با توس��عه همه جانبه دانش��گاه ها و حركت به 
س��وي دانش��گاه كارآفرين مس��ير مي گ��ردد . اصلي ترين 
ويژگي دانش��گاه كارآفرين، تجاري سازي دانش است. در 
حقيقت دانش��گاه  نسل س��وم در تجاري سازي محصولات 

علمي توان مند است. 
برنام�ه همايش ها عبارت اس�ت از ارائه گزارش�ي از 
فعالیت هاي مراكز ش�ركت كننده، سخنرانی علمي، 
بحث و تبادل نظر در خصوص مس�ايل و مش�کلات 
فعالیت مراكز كارآفريني، بیان پیشنهادات و بازديد 
از مركز كارآفريني دانش�گاه میزب�ان. در ادامه اهم 

اين موارد شرح داده مي شود:
گ�زارش فعالی�ت ها: براس��اس گزارش هاي ارائه ش��ده 
توسط رؤساي مراكز كارآفريني در همايش ها، عمده ترين 
فعاليت هاي مراكز كارآفريني دانشگاه ها عبارت  است از: 

تدوين برنامه چهارس��اله براي دانش��جويان كارشناس��ي- 
برگ��زاري كارگاه هاي آموزش��ي و همايش ه��اي علمي و 
كارب��ردي در خص��وص ن��وآوري و كارآفرين��ي و اصلاح 
ديدگاه جامعه كه اش��تغال مولد فقط يك��ي از پيامدهاي 
كارآفريني اس��ت- ايجاد تعادل بين آموزش هاي نظري و 

كارب��ردي - برگزاري بازديدهاي علمي براي دانش��جويان 
- برگزاري جلس��ات، س��مينارها و كارگاه هاي كارآفريني 
براي آش��نايي اس��اتيد، مديران مياني و دانشجويان - راه 
اندازي تعاوني دانش بنيان به عنوان بخش خصوصي براي 
اساتيد دانشگاه - تاسيس و حمايت هسته هاي كارآفريني 
و شركت ها - ارائه خدمات آموزشي و مشاوره اي - تأليف و 
ترجمه كتاب و مقاله هاي علمي - دعوت از كارآفرينان برتر 
اس��تان به خصوص دانش آموختگان و ارائه سخنراني براي 
دانشجويان دانشگاه و آشنايي با فعاليت ها و ايده هاي آنان 
- تهي��ه زندگينامه كارآفرينان برتر - بازديد از فعاليت هاي 
كارخانج��ات و صناي��ع مختل��ف - برگ��زاري نمايش��گاه 
ايده ها و طرح هاي جديد دانش��جويان و حمايت دانش��گاه 
از طرح ه��اي كارآفرينان - اجراي سياس��ت هاي تبديل به 
دانشگاه كارآفرين و افزايش سهم كارآفرينان دانشگاهي در 

خصوص توليد ثروت ملي.
ارائه سخنراني علمي  

در اين همايش ها تاكنون  بيس��ت و چهار عنوان سخنراني 
در قالب موضوعات ذيل ارائه شده است:

كارآفرين��ي دان��ش بنيان -ارزياب��ي فعاليت ه��اي مراكز 
كارآفرين��ي -رس��الت مراك��ز كارآفريني -هوي��ت علمي 

كارآفرين��ي –الگ��وي يكپارچ��ه كارآفرين��ي – ف��ن بازار 
و ش��ركت هاي دانش بني��ان –چالش ه��اي كارآفرين��ي –

بسترس��ازي كارآفريني –كارآفريني در هن��ر، كارآفريني 
در كش��اورزي- دانشگاه كارآفرين –كارآفريني: فرصت ها و 
تهديدها – اثربخشي دوره هاي كارآفريني – توسعه پايدار 
و كارآفريني –چشم انداز توسعه كارآفريني-شرايط ايجاد 

فرهنگ كارآفريني .
 تبادل نظر و بیان مشکلات

مباحث و مشكلات مطرح شده در جلسات به طور خلاصه 
شامل چنين مواردي مي شود:

1. توسعه كارآفريني مس��تلزم حمايت هاي مالي و معنوي 
از مراكز كارآفريني است. ش��فاف بودن بودجه كارآفريني 

كمك شاياني به برنامه هاي مركز مي كند.
2. دلي��ل تفاوت رفتاره��اي كارآفريني در دانش��گاه ها  از 
س��ويي وجود روحيه فردگرايي و از س��وي ديگرعدم درك 
 يكپارچه مقوله كارآفريني اس��ت، درحالي ك��ه كارآفريني 
راه حلي اساس��ي براي توس��عه فناوري و اش��تغال مولد و 
بيكاري دانش آموختگان است. با ترويج فرهنگ كارآفريني 
دان��ش بنيان، ذهني��ت اعضاي هيأت علمي و مس��ئولان 

دانشگاه در خصوص كارآفريني اصلاح مي گردد.
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3. عدم ش��ناخت و آگاه��ي و توجيه صناي��ع در برقراري 
ارتباط با دانش��گاه ها، چرا كه بيشتر روابط شخصي حاكم 

است تا ضوابط .
4. مش��كلات مربوط به محيط كس��ب و كار. دليل منجر 
نش��دن بس��ياري از ايده ها ب��ه كارآفريني ن��ه در روحيه 
محدودكارآفريني، بلكه به خاطر نبود محيط كس��ب و كار 

مناسب است.
5. لزوم آموزش دانش��جويان در زمينه تهيه طرح تجاري، 
بازدي��د از كارخانج��ات صنعت��ي، تعامل ب��ا كارآفرينان و 
آشنايي  با روش هاي مديريت بنگاه ها و آشنايي با مفاهيم 

خطرپذيري.
 6. اص��لاح و تحول در رش��ته هاي دانش��گاهي و ضرورت 
تدريس دروس به شيوه آزمون و عمل كه منجر به تقويت 

خصلت هاي كارآفريني در دانشجويان مي گردد.

 راهکارهاي پیشنهادي در همايش ها
- تدوين نقش��ه راه كارآفريني دانشگاه بر اساس دو اصل:. 
1:پذيرش كارآفريني به عنوان ارزش آفريني و جايگاه ويژه 
آن از طرف مسئولان و برنامه ريزان دانشگاه ها  2. در نظر 
گرفتن نيازها و اس��تعدادهاي هرمنطقه و هدايت تحولات 

به سمت كارآفريني.
- تخصي��ص فضاي مناس��ب ب��راي  فعاليت ه��اي مركز 

كارآفريني در دانشگاه.
- آش��نا نمودن دانش��جويان از همان زمان آغاز تحصيلات 
دانش��گاهي با مفاهيم كارآفريني و مهارت هاي كاري مانند 
نحوه مكاتبات اداري، صفحه آرايي مقاله ، سخنراني ، اداره 
جلس��ات و... كه به نظر ساده مي آيد اما عدم آگاهي از آن 

در روند كار باعث بروز مشكل مي شود.     
 - ترويج فرهنگ كارآفريني متناس��ب با س��طوح مختلف 
آموزش��ي، تحليل فرآيندها و به كارگيري دانش در توسعه 

فرهنگ كارآفريني بر اساس نيازها و امكانات كشور.
- تربيت اس��تاد در زمينه آموزش كارآفريني، تعميم درس 
كارآفريني براي تمامي رش��ته ها  و گسترش آموزش هاي 
كاربردي و تخصصي در خصوص كارآفريني. ايجاد وحدت 
رويه در آموزش مفاهي��م كارآفريني بين مراكز كارآفريني 
دانشگاه ها و تلفيق  آموزش كارآفريني با آموزش دانشگاهي 

براي كسب موفقيت در موضوعات كارآفريني.
 - آش��نا نمودن اعضاي هيأت علمي با فرايندهاي توليدي 

و خدماتي.     
- ايجاد  بانك ايده دانشگاهي، كمك به ثبت آثار و ابتكارات 

دانشجويان كارآفرين، فعاليت هاي كيفي مراكز كارآفريني 
در خصوص برگزاري مسابقات و جشنواره هاي ايده پردازي 
كه موجب تحرك،  مش��اركت بالاي دانش��جويان و ايجاد 
انگيزه و ش��وق در آنان مي شود. راه اندازي جشنواره طرح 

تجاري نويسي براي دانشجويان.
- شناس��ايي فرصت هاي كارآفريني و برقراري ارتباط بين 

دانش و تجربه توليد و صنعت. 
- تهيه  نقش��ه آمايش س��رزمين در هر اس��تان در زمينه 

كسب و كارهاي كوچك و متوسط و كارآفريني. 

راهکارها و عوامل تاثیر گذار خارج از دانشگاه
- اصلاح قوانين و مق��ررات بانكي و ايجاد يك نظام بانكي 
با ويژگي حمايت از توس��عه كارآفريني وكس��ب وكارهاي 

كوچك و متوسط بدون نرخ بهره.   
- تحقق دول��ت الكترونيك، تجارت و بانكداري الكترونيك 

به مفهوم حقيقي.
- اعمال سياست هاي تشويقي دولت در ايجاد صندوق هاي 
مس��تقل س��رمايه گذاري مخاطره پذير در س��طح ملي و 

استاني و حمايت مستمر مالي و قانوني.  
- ايجاد مراكز مشاوره كارآفريني در شهرك هاي صنعتي و 
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توجه به فناوري هاي نوين، 
- بررس��ي عملكرد مراكز رشد، پارك هاي علم و فناوري و 
اثرگذاري آنها در موفقيت و پايداري ش��ركت هاي مستقر، 

شناسايي چالش ها و ارايه راه كارها.  
-  صدور فرآورده هاي فسيلي به جاي صدور منابع فسيلي.

- اصلاح قانون كار در راستاي پايداري شركت ها بر اساس 
عدال��ت اجتماعي در بنگاه ها) ن��ه كارگر مدار و نه كارفرما 

مدار(.
-  ايجاد تسهيلات براي دسترسي آسان و سريع به اطلاعات 

و آمار قابل اعتماد و روزآمد.

نتايج نشست ها
  ديدگاه عموم مراكز شركت كننده در همايش ها اين است 
كه چنين جلس��اتي مي تواند دست اندركاران را به سمت 
تفكر، اعتقاد و باور صحي��ح از كارآفريني راهنمايي نمايد. 
همچنين اين نشس��ت ها به لحاظ تعدد بازديدها و افزايش 

مشاهدات باعث تسريع حركت كارآفريني مي شود.
     از طرفي در طول س��ال هاي گذش��ته خلاصه گزارش 
همايش ها در همان س��ال تدوين و  به مس��ئولان مربوطه 

منعكس گرديده كه حاصل آن عبارت  است از:

 1. تدوين و ابلاغ بخش��نامه چهارده ماده اي از سوي وزير 
علوم، تحقيقات و فناوري در سال 1386  به تمامي رؤساي 

دانشگاهها  كه مفاد آن را مي توان چنين برشمرد :
 2. تاكي��د بر اج��راي آيين نامه طرح توس��عه كارآفريني. 
برگزاري جلسات منظم كميته كارآفريني  به رياست رييس 
دانش��گاه كه مس��ئول كميته كارآفريني نيز هست. اجراي 
مصوبه درس مبان��ي كارآفريني. تخصيص امتياز از جدول 
ارتقاي اعضاي هيأت علمي به روس��اي مراكز كارآفريني و 
اعضاي هيأت علمي كه در گس��ترش فرهنگ كارآفريني و 

ظهور كارآفرينان دانش آموخته فعاليت مي كنند.
3. بازنگري آيين نامه قبلي و تدوين آيين نامه جديد توسعه 

كارآفريني در سال 1390. 
       در تدوي��ن اي��ن آيين نام��ه تجربيات ده س��اله مراكز 
كارآفرين��ي دانش��گاه ها مد نظ��ر قرار گرفت��ه و  نظرات و 
پيش��نهادات آنها در آيين نامه جديد اعمال گرديده است.

آيين نامه  شامل هش��ت ماده در قالب تعاريف ساختارها، 
بيان ضرورت توس��عه كارآفريني، اهداف، ماموريت و چشم 
 انداز، بيان سياس��تگذاري و برنامه ريزي، تركيب بخش ها 
) شوراي مركزي، دفتر توسعه كارآفريني، كميته كارآفريني 

و مركز كارآفريني دانشگاه(، وظايف هر كدام و منابع مالي 
)اعتبارات ( آنها مي باش��د. از ويژگي هاي آيين نامه جديد 

مي توان به اين موارد اشاره كرد:
- ش��فافيت و تامين اعتبارات مراكز كارآفريني دانشگاه ها 

)نيم درصد از بودجه جاري دانشگاه(. 
- تش��كيل جلس��ات كميته كارآفريني به رياس��ت رئيس 

دانشگاه كه رئيس كميته نيز هست.
- موظف نمودن دانشكده ها به معرفي يكي از اعضاي هيأت 

علمي خود به عنوان نماينده در كميته كارآفريني.
- برنامه ريزي كميته كارآفريني در دانش��گاه در راس��تاي 

چهار بخش ترويج، آموزش ، پژوهش و مشاوره 

من دوست دارم كه در كارها مداومت 
داشته باشم،حتي اگر اندك باشد.

 امام سجاد)ع(
                                                                         

تهذيب الاحكام. ج.2، ص:15  
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مصاحبه با شركت هاي دانش  بنیان :                                   
اين شماره مصاحبه با آقاي مهندس مهدي اسکروچي     

 دانشجوي دكتراي مهندسي شیمي و مدير عامل
شركت فناوري ازدياد برداشت فارس

escrochi@eor.me

آقاي مهندس ابتدا در باره فرآيند ازدياد 
برداشت نفت  توضیح دهید:

 بر خلاف تصور عام، اين طور نيست كه نفت 
و گاز در زير زمين به راحتي درون غارهای بزرگ جريان داش��ته و 
استخراج آن به آساني با حفر چاه امكان پذير  باشد.  بلكه برعكس 
بخ��ش زيادي از اين منابع در خلل و فرج و حفره های بس��يار ريز 
سنگ ها در آن ميادين قرار دارد و بايد با غلبه بر نيروهای مويينه آنها 
را استخراج نمود. براي مثال ايران 500 ميليارد بشكه نفت دارد كه 
با تكنولوژي امروز دنيا فقط مي تواند 20 تا 25 درصد اين منابع و يا 
به عبارتي 150 ميليارد بشكه  را  استخراج كند و تا نود و شش سال 
ديگر نفت دارد. بنابراين حدود 350 ميليارد بشكه استخراج نشده 
باقي مي ماند.  با به كارگيري فناوري ازدياد برداشت مي توان مدت 
زمان بهره برداري را از نود و شش سال به صد و بيست سال يا بيشتر 

افزايش داد . در اين فناوري 
خصوصيات  دستگاه هاي  ما 
سنگ ها، نفت و رفتار متقابل 
س��نگ و نفت را شناسايي 
نموده و برای مطالعه و كاربرد 
تكنول��وژی ه��ای جديد با 
هدف افزايش سطح برداشت 
مورد استفاده قرار مي گيرند.

 ب�راي اينک�ه بدانیم چه 
ش�د به اين  فناوري روي 

آورديد، بايد با سوابق تحصیلي و شغلي شما آشنا شويم:
رش��ته تحصيلي من در تمام مقاطع مهندسي شيمي در دانشگاه 
ش��يراز بود.  در دوره كارشناس��ي گرايش پتروش��يمي و در دوره 
كارشناس��ي ارش��د و دكتري گرايش مخازن نف��ت و گاز را دنبال 
كردم. از س��ال س��وم كارشناس��ي با رويكرد نف��ت و گاز و ازدياد 
برداش��ت نفت آشنا شدم و از همان زمان در مركز تحقيقات ازدياد 

 برداشت دانشگاه به فعاليت هاي پژوهشي پرداختم. حمايت ها و 
راهنمايي هاي خوب آقاي دكتر آيت اللهي باعث افزايش علاقه 
من به اين زمينه شد. با پشتيباني ايشان من و يكي از همكاران 
براي ش��ركت در يك دوره چهار ماهه به كشور عمان رفتيم و 
افزون بر آن در يك دوره آموزشي يك ساله هم در كشور عمان 
شركت كرديم كه در قالب آن با تجهيزات تخصصي نفت و گاز 
آشنا شديم. بعد از بازگشت بر اساس سياستهاي مركز تحقيقات  
و ب��ا توج��ه به قرار گي��ري  بخش عظيمي از اي��ن مخازن در 
 جنوب ايران و وجود مخازن عظيم نفتي در كشورهاي حاشيه

 خليج فارس، ايجاد يك مركز علمي- پژوهشي همراه با امكانات 
ساخت دستگاه ها و ارائه خدمات فني در منطقه جنوب كشور و در 
نزديكي ميادين نفت و گاز به طوري كه بتواند به س��رعت خدمات 
فني ميداني را در اختي��ار قرار بدهد و مطالعات مربوط را با صرف 
كمترين هزينه و زمان به انجام برساند، به نظر ضروري مي رسيد. 
به همين منظور شركت فناوري ازدياد برداشت فارس با استفاده از 
تجربيات خود در مركز تحقيقات ازدياد برداشت دانشگاه شيراز در 

 مهندس اسکروچي،  دانشجوي كارآفرين:             
  باور و اعتماد به  محصول داخلي رمز موفقیت شركت هاي دانش بنیان است
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 سال 1389 در محل پارك علم و فناوري فارس، با همكاري اساتيد و
 دانش آموختگان دانش��گاه ش��يراز به ويژه مركز تحقيقات ازدياد 

برداشت نفتي آغاز به كار نمود.
 

در باره محصولات شركت توضیح دهید؟
  فعاليت هاي اين شركت در حال حاضر در دو شاخه اصلي مطالعات 
مخازن و طراحي و ساخت تجهيزات آموزشی و پژوهشی مهندسی 
نفت متمركز شده است. گروه مطالعات مخازن اين شركت مجموعه 
وسيعي از خدمات مطالعاتي، آناليزي و پژوهشي در بخش بالادستي 
صنايع نفت و گاز را  ارائه مي دهد. اين مطالعات ش��امل مطالعات 
كامل ميدان )FFS(، تهيه طرح توس��عه ميدان )MDP(، مطالعه 
و ارائه طرح هاي ازدياد برداشت از مخازن )EOR(، انجام مطالعات 
آسيب س��ازند )Formation Damage(، ارائه خدمات آناليز و 
تعيين خواص س��نگ هاي مخزن )آناليز ويژه مغزه، آناليز عمومي 

مغزه( و انجام مطالعات پژوهشی مي باشد.
ساخت تجهييزات با روش مهندسي معكوس و مجدد انجام مي شود. 
گروه طراحی و س��اخت اين شركت نيز مجموعه كامل تجهييزات 
آموزشی و پژوهشی مهندس��ی نفت را در اختيار شركت های ارائه 

 كننده خدمات آزمايش��گاهی، مراكز تحقيقاتی و دانشگاهی قرار 
م��ی دهد. از جمل��ه اين تجهييزات می ت��وان به مجموعه كامل 
 ،)RCAL( دستگاه های اندازه گيری خواص عمومی سنگ مخزن
 ،)SCAL( دس��تگاه های اندازه گيری خواص ويژه س��نگ مخزن
دستگاه هاي آزمايش��گاهي خواص سيالات مخزن )PVT( اشاره 
نمود. در ش��ركت ما تا كنون 35 دستگاه ساخته و تجاري سازي 
ش��ده اس��ت. نرم افزارهاي توليد ش��ده هم  نرم افزارهاي متنوع 

مهندسي نفت بر پايه هوش مصنوعي است.
س�رمايه گذاري شركت به 

چه ترتیب بوده است؟
ش��ركت در واقع كار خود را با 
س��رمايه گذاري علمي مركز 
تحقيق��ات ازدي��اد برداش��ت 
دانش��گاه ش��يراز آغ��از كرد. 
اما س��رمايه مادي ب��ا فروش 
شده  س��اخته  دس��تگاه هاي 
توسط خود شركت فراهم شد. 
در ش�کل گیري فعالیت با 

چه مشکلاتي روبرو بوديد؟
مهم ترين چالش قبولاندن اين نكته بود كه دستگاه هاي ساخت داخل 
با نمونه خارجي ارزش برابري دارند. مشتريان سال ها از محصولات 
ش��ركت هاي خارجي اس��تفاده كرده بودند، ب��راي همين پذيرش 
محصول داخلي برايشان س��خت بود . در حالي كه باور و اعتماد به 
محصول داخلي رمز موفقيت و پيش��رفت شركت هاي دانش بنيان 

است.
كار گروهي چه مشکلاتي دارد؟ 

 در كار گروهي مهم ترين مس��ئله همگرا كردن 
س��ليقه ها در بخش هاي مختلف اعم از پژوهش، 
طراحي، س��اخت و بازاريابي است. ماهيت چنين 
فعاليت هايي نيازمند سليقه هاي متنوع است. اما 
هنر مديريت اين است كه اين تنوع ديدگاه ها را در 

يك راستا نظام مند سازد.
 مش�تريان ش�ركت چ�ه طیفي هس�تند و 

بازاريابي براي محصولات چگونه است؟ 
 مش��تريان  محصولات، گروه هاي خاصي از قبيل 
دانش��گاه ها، ش��ركت هاي ارائه دهن��ده خدمات 
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مهندسي و شركت هاي ملي و بين المللي نفتي هستند كه بر اساس 
س��فارش آنها دستگاه هاي مورد نظر س��اخته مي شود. البته براي 
محصولات توليد شده  با شركت در نمايشگاه هاي تخصصي، حضور 

در شركت ها و ارائه سمينار، بازاريابي نيز صورت مي گيرد.

صادرات محصولات چگونه بوده است؟
برنامه صادرات تا كنون در تعامل با كشور عمان بوده است. در اين 
ارتباط، طرفين عماني هم در ابتدا همان احساس شركت هاي داخلي 
را داشتند، اما يكي از دست اندركاران آنها به مدت يك ماه آمدند و 
در مركز ما با دستگاه ازدياد برداشت ميكروبي كار كردند، و با انجام 
طرح، دستگاه مذكور را خريداری نمودند. بعد از آن دستگاه ازدياد 
برداشت حرارتي هم توس��ط آنها خريداري شد و ارتباط همچنان 

ادامه دارد.

رقباي داخلي و خارجي شركت كدامند؟
در داخل كشور يك شركت در اين زمينه كار مي كرد كه موفق به 
ادامه فعاليت نشد و دو شركت هم در حال تاسيس هستند. به هرحال 
وجود رقباء باعث ارتقاي  كار مي شود. در سطح دنيا هم سه شركت  
vinci-technologies.com فرانسه ، corelab.com  امريكا و 

corex.com   انگليس در اين زمينه كار مي كنند.

 در اين زمینه ثبت اختراع داشته ايد؟ و آيا با مشکل خاصي 
روبرو بوده ايد؟ 

پنج مورد ثبت اختراع داخلي داشته ايم. مشكل عمده، زمان طولاني 
است كه صرف اين برنامه مي شود. همچنين مسئله  استقرار مراكز 
ثبت در تهران مطرح است كه براي هر بار اقدام بايد به تهران مراجعه 

كنيم  و اين امر فرآيندي وقت گيرست.

ارتباط شما با دانشگاه ها و مراكز تحقیقاتي داخلي و خارجي 
چگونه است؟ 

به هرحال فعاليت ما از درون دانشگاه آغاز شد و همكاري ها ادامه دارد. 
بخش تحقيق و توسعه شركت در دانشگاه مستقر است و هزينه هاي 
مركز تحقيقات ازدياد فارس از همين بخش شركت تامين مي شود. 
اقدامات زير هم در راستاي تعامل با مراكز تحقيقاتي انجام شده است:
- تجهييز آزمايش��گاه های مهندس��ی نفت در دانشگاه های شيراز، 
صنعتی شريف، خليج فارس، تربيت مدرس، علوم و تحقيقات فارس، 

شركت مپصا و ....
-  امضای تفاهم نامه همكاری مش��ترك با پژوهشگاه صنعت نفت 

برای تجهييز آزمايشگاه های پژوهشگاه.
-  همكاری در اجرای موفقيت آميز چندين طرح پژوهشی دانشگاهی 

با وزارت نفت.

تقديرهاي صورت گرفته از شركت چیست؟ 
مواردي از اين قبيل:            

- انتخاب به عنوان فناور برتر كشور در هفته پژوهش 1391
- دريافت لوح زرين فن آفرين برتر سال 1391 هشتمين جشنواره 

ملی فن آفرينی شيخ بهايی )ارديبهشت 1391(.
- رونمايی از دس��تگاه ازدياد برداش��ت ميكروبی به عنوان يكی از  
چهارده دستاورد برجسته وزارت علوم، تحقيقات و فناوری در هفته 
پژوهش توسط رياست  جمهوری )آذر 1390( كه منجر به تأسيس 

كنسرسيوم دانشگاهی ازدياد برداشت گرديد.
- كسب مقام برگزيده كش��وری و تقدير توسط رئيس جمهور در 

دومين جشنواره ملی علم تا عمل )شهريور 1390(.
- وكسب مقام اول و دوم استانی در جشنواره علم تا عمل 1390 و 

تقدير توسط استاندار فارس.
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آيا برنامه گسترش محصولات را داشته ايد؟
 دستگاه هاي ما با توجه به مشكلات خاص و يا رفع مشكلات معمول 
صنايع نفت ساخته مي شود. طبيعي است كه براي ارتقاي سطح كار 
تلاش خواهيم كرد. ضمنا هم اكنون در حال طراحي و ساخت نمونه 
اوليه برخي دستگاه ها مانند دستگاه  مطالعه رفتار فشار حجم و دماي 
نفت  هستيم و اميدواريم تا اواسط سال آينده بتوانيم آن را تجاري 

سازي نماييم.
علاوه  بر موارد صحبت شده چه عواملي را در پیشبرد اهداف 

شركت خود موثر مي دانید؟
         داش��تن تش��ويق ها و پشتيبان هايي مانند مركز تحقيقات و 
حضور افرادي كه حداقل در كلام به ما قوت قلب دادند و همراهي 

افراد خانواده براي پشت سرگذاشتن اضطراب ها و نگراني هاي كار
و مشکلات كار در اين مرحله: 

          هم��ان ع��دم اعتم��اد و ب��اور محصول داخلي. بس��ياري از 
شركت هاي مشتري حاضرند محصول خارجي را با  پنچ برابر قيمت 

بخرند، اما به محصول داخلي اعتماد ندارند.
از فرصتی كه در اختیار ما گذاشتید، سپاسگزاريم و برايتان 

آرزوی موفقیت داريم.

 
بهمن فکور 

   bfakour@gmail.com
 عض�و هی�أت علم�ي پژوهش�کده 
فناوري هاي نوين- س�ازمان پژوهش 

های علمی و صنعتی ايران

اين نوشتار در چند بخش تهیه شده است كه اولین بخش آن در شماره 

حاضر به چاپ مي رسد.

 
مقدمه

      در سطح جهان نظام علم اغلب كشور ها  در پاسخگويي 
به نياز هاي فزايندة اجتماعي و اقتصادي به دانش و فناوري 
در حال تغيير و تحول است. نظرية دانشگاه كارآفرين يكي 
ازمدل هاي مطرح ش��ده براي تبيين چهرة جديد و متحول 
شدة دانشگاه ها است كه يكی  از ويژگي هاي مهم آن تعامل 

گسترده تر دانشگاه ها با جامعه است.

     اين نوش��تار با كنكاشي در زمينه هاي پيدايش دانشگاه 
كارآفرين، مفهوم  آن و فعاليت                           هاي كارآفريني دانشگاهي و 
 نيز عوامل موثر در تبديل دانش��گاه ها به دانشگاه كارآفرين 
درصدد اس��ت درك و شناخت بيشتري را از اين پديده ارائه 

دهد.
     دانش كه در نيروي انس��اني متخصص و فناوري تجسم 
مي يابد، هميشه براي توسعة اقتصادي مهم بوده است، ولي 
با گذش��ت زمان و خصوصاً در چند دهة اخير، اقتصاد دانان 
 به درك جديدتري از تاثير مس��تقيم ت��ر دانش در توليد و

 بهره وري و رشد اقتصادي رسيده اند.
      در پاراداي��م جدي��د ك��ه پارادايم فراصنعت��ي يا اقتصاد 
دانش بنيان ناميده مي شود از نظر اقتصادي توليد،  انتشار و 
استفاده از دانش اهميت اساسي دارد و به همين لحاظ نظام 
علمي كشور ها از اهميت رو به تزايدي برخوردار شده  است.

     نظام هاي علم در س��طح جهان از دير باز و هماهنگ با 
تغييرات اجتماعي و اقتصادي كش��ور ها در تغيير و تحول 
بوده اند، اما در دهه هاي اخير با توجه به روند جهاني شدن 
اقتص��اد،  ارتباط متقابل اقتصاد با فن��اوري و اينكه نوآوري 
فناوران��ه مولف��ة اساس��ي رقابت پذيري صنعت��ي و قدرت 

دانشگاه كارآفرین
) مفهوم، زمینه هاي پیدایش و عوامل زمینه ساز(
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اقتصادي ش��ناخته مي ش��ود، همزمان با سرعت تغييرات 
علمي و فناورانه، نظام علمي و دانشگاهي با تغييرات اساسي 
در محيط اجتماعي اقتصادي خود مواجه شده و انتظارات 

جامعه از اين نظام تغيير و افزايش يافته است.
     درش��ناخت و تبيين تحولات ايجاد شده در نظام هاي 
عل��م و روند اي��ن تحولات ديدگاه ه��اي مختلفي از طرف 
صاحب نظران مطرح است و آنها ويژگي هاي اين تحولات 
 را تحت عناوين مختلفي مطرح نموده اند كه  برخی از آنها 
 Strategic   research(عبارتند از:  تحقيق يا علم راهبردي
 Innovation(نظام هاي نوآوري )/Strategic science
 Academic(س��رمايه گراي��ي دانش��گاهي ،)systems
 Post academic(علم پسا دانش��گاهي ،)capitalism
science(، مارپيج س��ه گانه)Triple helix( و دانش��گاه 
اي��ن   .)Entrepreneurial university(كارآفري��ن
ديدگاه ه��ا عموماً  تبيين كنندة تغيي��رات جاري در توليد 
دانش علمي و نيز تغيير نحوة ارتباط بين علم و جامعه مي 
باشد. ويژگي مشترك تمامي اين ديدگاه ها، گسترش تعامل 

نظام علمي با محيط اجتماعي و اقتصادي آنها است.
     اين نوشتار كه مبتني بر مطالعات كتابخانه اي است، در 
صدد است ديدگاه دانشگاه كارآفرين را مورد توجه قرار داده 

و با بررس��ي ادبيات موجود مفاهيم و ويژگي هاي دانشگاه 
كارآفرين،    زمينه هاي پيدايش آن و نحوة تحول به دانشگاه 

كارآفرين را مورد كنكاش بيشتري قرار دهد. 
زمینه هاي پیدايش نظرية دانشگاه كارآفرين

     دانشگاه كارآفرين جريان تحقيقاتي وسيعي را در ادبيات 
سياس��ت هاي علم به خود اختصاص داده است و با گذشت 
زمان تحقيقات بيش��تري ابعاد گوناگون اين پديده  را مورد 

تحقيق و بررسي قرار مي دهند. 
 )Martin, B. R. Etzkowitz, H(مارتين و اتزكويتز     
با بررسي تاريخچه و كاركرد دانشگاه ها در سطح اروپا از قرون 
وسطي تاكنون نشان مي دهند كه چگونه در طي اين سده ها 
اين موسسات خود را با تغييرات اجتماعي اقتصادي پديدار 
شده منطبق ساخته و در پاسخگويي به نيازهاي اجتماعي 
اقتصادي جديد، كاركردها و ساختارهاي خود را تغيير داده اند. 
آن ها معتقدند در كشورهاي توسعه يافته خصوصاً  از حدود 
دهة1980 ، تحولات جديدتر و با شدت بيشتري در دانشگاه 
ها پديدار شده اند كه اين تحولات تحت تاثير دو دسته عوامل 

درون دانشگاهي و عوامل محيط دانشگاهي بوده اند. 
     از ديدگاه اين محققين ازجمله عوامل محيطي تاثير گذار 

بر اين تحولات عبارتند از: 

• افزايش اهميت فناوري  هاي نوين، با توجه به اينكه تحقيق 
و توسعه اين فناوري  ها وابسته به تحقيق بنيادي مي باشد، 
 با پديدار ش��دن نظرية اقتصاد دانش بنيان ، دركش��ورهاي 
توسعه يافته دانش��گاه ها در جهت كمك به تحقق اقتصاد 

دانش بنيان تحت فشار بيشتري قرار گرفته اند. 
• جهاني شدن ، رشد رقابت و پي آمد اين پديده كه تبديل 
علم و فناوري به منابع راهبردي رقابت بوده اس��ت، موجب 
ش��ده است كه كشورها تلاش خود را به استفادة حداكثر از 

علم و فناوري معطوف دارند. 
• محدودي��ت بودجه ه��اي عموم��ي، اي��ن محدوديت ه��ا 
باع��ث افزايش تقاضا ب��راي جوابگويي دولت ه��ا در تمامي 
  مصارف بودجه اي خود از جمله بودجة مصرف ش��ده براي 
 دانش��گاه ها ش��ده و ارزيابي عملكرد دانش��گاه ها رواج پيدا 

كرده است. 
عوامل درون دانشگاهي تاثيرگذار براين تحولات عبارتند از: 

• پدي��دار ش��دن تحقيقات بين رش��ته اي ك��ه باعث بروز 
تنش هايي در ساختارهاي دانشگاهي و شايد ضعيف تر شدن 

ارتباط آموزش و تحقيق شده است. 
• بروز ضعف در زيرساخت هاي دانشگاهي 

• افزايش فشار در جهت آموزش بيشتر كه منجر به حركت 
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به سمت نظام آموزش عالي با انبوه دانشجويان شده است. 
     در واقع دراين كش��ور ها دانش��گاه ها مواجه با محيطي 
باويژگي هاي مهم:  ناپايداري فزاينده، رش��د تقاضا دركنار 
افزايش تنوع تقاضا براي آموزش  عالي، بين المللي ش��دن 
آموزش و تحقيق، توس��عة همكاري هاي نزديكتر و كارآتر 
با صنعت و عرصة اقتصاد، عدم وابستگي به مكان   توليد و 
توزيع دانش و ايجاد مزيت هاي جديد براي صنعت جهت 
توليد دانش هاي نوين، اهميت يافت��ن توليد دانش براي 

رقابت پذيري و نوآوري مي باشند.
     مجموعة اين ش��رايط تغييرات اساسي در انتظارات از 
دانشگاه ها را باعث شده است. به عبارت ديگر انتظار مي رود 
دانش��گاه ها نقش و مشاركت بيشتري را در رقابت پذيري 
جهاني اقتصاد كش��ور ها به ويژه از طريق تجاری س��ازي 
تحقيقات عهده دار شوند، در كنار آن تقاضاي رو به افزايشي از 
آنها جهت مشاركت اساسي تر در توسعة اقتصادي اجتماعي 
ناحي��ه اي وج��ود دارد و انتظار مي رود دانش��گاه ها نقش 
اصلي تري را در راهبرد هاي توسعة منطقه اي ايفاء نمايند 
و از طرف ديگر انتظار مي رود دانش��گاه ها دانش��جويان را 
براي زندگي  در دنيايي با پيچيدگي ها و عدم اطمينان هاي 
بيش��تري نظير تغييرات شغلي، اش��تغال دوره اي، كار در 

سازمان هايي با ساختار هاي سازماني سيال و به احتمال زياد 
با اتكاء به خود اشتغالي تربيت نمايند. 

     كلارك )Clark,B.R.(ب��ه عنوان يكي از صاحب نظران 
مهم و از اولين كساني كه دانشگاه كارآفرين را در اروپا مطرح 
كرده است. در مورد زمينة پيدايش دانشگاه كارآفرين معتقد 
اس��ت. يك عدم توازن رشد يابنده بين انتظارات ايجاد شده 
از دانشگاه ها و ظرفيت سنتي آن ها براي پاسخ گويي به اين 

انتظارات وجود دارد.
     از ديدگاه وي، ظرفيت پاسخگويي دانشگاه ها به انتظارات 
فزاين��دة جديد با كمبود بودجه ها ي دانش��گاهي و انعطاف  
  ناپذيري س��اختارهايي كه در دوره ه��اي زماني قبل ايجاد 
شده اند محدوديت بيشتري مي يابند. جهت كنترل اين عدم 
توازن، تغييرات سيستمي  در دانشگاه ها مي تواند مفيد باشد.  
سبك كردن مقررات، حركت به سمت تمركز زدايي و دادن 
آزادي بيش��تر به دانشگاه ها جهت پيمودن مسير خويش از 

جمله اين تغييرات است.
     اما  تغييراتي كه به تدريج در دانشگاه هاي كشورهاي 
توس��عه يافته عملاً  به چش��م مي خورد از اين قرار است: 
تغيير در س��ازمان فعاليت هاي تحقيقاتي، به عبارت ديگر 
انجام تحقيقات بطور فزاينده اي در گروه ها و در همكاري و 

مشاركت با طرف دومي از دانشگاه،  دولت يا صنعت صورت 
مي گيرد. دانش��گاه ها س��ازمان هاي جديدي را براي انتقال 
دانش و فناوري تاسيس كرده اند و تحقيقات چند رشته اي يا 
مافوق رشته اي شدت بيشتري پيدا كرده است. بديهي است 
اين تغييرات در اهداف و ارزش هاي حاكم در دانش��گاه ها و 
نهايتاً درنتايج فعاليت هاي تحقيقاتي آنها نيز تاثير گذاشته 

است.
     در اين شرايط انتظارات جديد از آموزش عالي منجر به 
هدف گذاري هاي جديد در اين موسسات شده است. يكي از 
مدل هايي كه اغلب جهت دانشگاه هاي در حال تغيير استفاده 
مي شود، دانشگاه كارآفرين است كه در بخش هاي بعد مورد 

كنكاش بيشتري قرار مي گيرد. 

رهرو آن نيست گهي تند و گهي خسته رود
رهرو آن است كه آهسته و پيوسته رود
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نجمه كیهانی، دانشجوی كارشناسی ارشد رشته كارآفرينی
 )گرايش كسب و كار(، دانشگاه تهران

n.kaihani@ut.ac.ir
مهناز، صاحب يك نمايشگاه طراحی لباس كه با استفاده از مواد بازيافتی 
برای طرح های خود بروش��ور چاپ می كند و سجاد كه با استفاده از 
شعرخوانی در خيابان برای مغازه های مشخصی تبليغ می كند، هر دو 
در اقتصاد غيررسمی مشغول به كار هستند. شغل يا كسب و كار آن ها 
در هيچ جايی ثبت نشده و نمی توان رد پای رسمی از وجود آن ها پيدا 
كرد. مهناز هيچ مالياتی پرداخت نمی كند و سجاد نيز بيمه نيست. با 
نگاه به اط��راف خود به راحتی می توان ديد تعداد افراد و كارآفرينان 
مشغول در بخش غيررسمی كم نيست. اما چرا تحقيقات در اين زمينه 

هنوز مطالب زيادی برای گفتن ندارند؟
در گذشته  تصور بر اين بوده است كه بخش غيررسمی به مرور زمان 
در بخش صنعتی جذب خواهد ش��د. در دهه 1950، آرتور لوويس  
يك مدل نظری از توسعه اقتصادی ارائه داد كه در آن فرض شده در 
بيشتر كشورهای در حال توسعه نيروی كار نامحدودي وجود دارد و 
اين ميزان نيروی كار با رشد اين كشورها، جذب بخش صنعتی مدرن 
و رسمی خواهند شد. اما سازمان بين المللی كار در 1972 هنگام انجام 
مأموريتی در كنيای آفريقا متوجه شد كه اين بخش برخلاف توقعات، 
افزايش نيز يافته است. در آن زمان بسياری از منتقدان اعلام كردند 
كه بخش رسمی كنيا هنوز به قدر كافی گسترش پيدا نكرده است كه 
توان جذب بخش غير رسمی را در خود داشته باشد. عده ای ديگر نيز 
بر اين باور بودند كه اين غيررسمی ها، ارتباطی با رسمی ها ندارند و بايد 
هر يك را به طور جداگانه بررسی نمود. اما با گذشت زمان تجربيات 

كشورها خبر از پيوند قدرتمندی بين اقتصادهای رسمی و غيررسمی 
دادن��د. بازارهای اين دو، كالا، م��واد خام، ابزار، تجهيزات، مهارت ها و 
دانش انجام كار را مبادله می نمايند. فعالان غيررس��می برای فعالان 
رس��می كار می كنند و افراد نيز امكان مشاركت در هر دو اقتصاد را 

دارند )بكر ، 2004(.
اش��نايدر  در س��ال 2002 اندازه اقتصاد غيررسمی را در 110 كشور 
بررسی كرد. طبق تحقيقات او در سال 2000، اندازه اقتصاد رسمی 
به عنوان درصدی از توليد ناخالص ملی، در كشورهای در حال توسعه 
41%، در كشورهای در حال گذار، 38% و در كشورهای عضو سازمان 
همكاری و توسعه 18% بود. جالب است بدانيد در كشورهای در حال 
توسعه، خود اشتغالی در مقايسه با كار استخدامي سهم بيشتری از 
 كار غيررسمی را به خود اختصاص داده است. برای مثال در مقطعي 
خود اشتغالی در آفريقای سياه 70% كار غيررسمی را به خود اختصاص 
داده است. اين عدد در آفريقای شمالی 62%، در آمريكای لاتين %60 

و در آسيا 59% بود )بكر، 2004(.
با گسترش بخش غيررسمی، امروزه شاهد فعاليت قشرهای مختلفی 
در آن هستيم و ديگر تنها فقرا نيستند كه با انگيزه زنده ماندن به كار 
غيررسمی رو آورده اند. محققان در تحقيقات مختلف حضور كارآفرينان 
در اي��ن بخش را به وضوح نش��ان داده اند. اي��ن كارآفرينان همانند 
كارآفرينان رسمی، با انگيزه های مختلف مالی و اجتماعی )ويليامز و 
نادين ، 2011( وارد اين بخش ش��ده اند، اما اكنون برای درآمد اصلی 
خود به آن تكيه می كنند و در اين زمينه برنامه های بلند مدتی دارند 

)اسنايدر ، 2004(.

كارآفرینان غیررسمی
در كشورهايی كه قوانين دس��ت و پا گير رواج بيشتری دارند، افراد 
 ني��ز بي��ش از مناطق ديگر به دنبال فعاليت غيررس��می هس��تند 

 )د سوتو (. طبق آمار بانك جهانی،  ايران از نظر سهولت كسب و كار از 
بين 185 كشور، در رتبه 145 قرار دارد )بانك جهانی ، 2012( و اين 
موضوع می تواند نشان دهنده علاقه زياد كارآفرينان ايرانی به فعاليت در 

بخش غيررسمی باشد.
امروزه با روشن شدن حضور فعال اين كارآفرينان در بخش غيررسمی، 
كشورها و دولت ها با اين چالش روبرو هستند كه آيا بايد اين كارآفرينان 
را به سمت رسمی شدن سوق دهند يا خير، و اين فرآيند چگونه است؟

.Becker, K.F. (2004). The Informal Economy. Sidaمنابع:
De Soto, H. (1990). The Other Path: The Invisible Revolution in 
the Third World. New York: HarperCollins Press, Inc.
Lewis, A.W. (1954). Economic development with unlimited sup-
plies of labor. Manchester School of Economics and Social 
Studies, 22, 139-91.
Schneider, F. (2002). Size and measurement of the informal 
economy in 110 countries around the world. Australian National 
Tax Center Workshop.
Snyder, A. S. (2004). Routes to the informal economy in New 
York’s east village: Crisis, economics, and identity. Sociological 
Perspectives, 47(2), 215-240.
Williams, C. C., & Nadin, S. (2012). Entrepreneurship in the in-
formal economy: Commercial or social entrepreneurs? Interna-
tional Entrepreneurship and Management Journal, 8, 309-324.
World Bank. Economy Rankings. Retrieved from http://www.
doingbusiness.org/rankings
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 دانش��گاه دامغان روز چهار ش��نبه 24 آبان ماه 1391 ميزبان 
پنجمين همايش مراكز كارآفريني دانش��گاه هاي منطقه شمال 
كش��ور با حضور روس��اي مراكز كارآفريني بود. دانش��گاه هاي 
مازندران، دامغان، صنعتي شاهرود، سمنان، پيام نور مازندران، 
پي��ام نور گلس��تان، پيام نور س��منان در اين همايش ش��ركت 

داشتند.
در آغ��از دكت��ر حقيقي اصل رييس دانش��گاه دامغ��ان بياناتي 
را در راس��تاي ضرورت گس��ترش فعاليت مراك��ز كارآفريني و 
كاربردي نمودن آموزش هاي دانش��گاهي مطرح كردند. سپس 
دكتر فرهادي رييس مركز كارآفريني دانش��گاه دامغان گزارش 
مختص��ري از برنامه هاي مركز كارآفريني ارائه نمودند. در ادامه 
همايش، سخنراني علمي توسط مهندس رهبر مدير كارآفريني 
پژوهش��گاه فناوري اطلاعات ايران با عنوان » كارآفريني درون 
سازماني « و  دكتر خوشبين فر مدير فناوري و اطلاعات دانشگاه 
دامغ��ان با عنوان » مجموعه اي از توانمندي ها و دس��تاوردهاي 

دانش بنيان دانشگاه دامغان« ارائه شد.
در بخ��ش دوم هماي��ش، رؤس��اي مراك��ز كارآفرين��ي با بيان 
برنامه هاي مراكز،  مش��كلات و راه كاره��ا به بحث و تبادل نظر 
درخص��وص كارآفريني دانش��گاهي پرداختن��د. دكتر اللهياري 
مدير كل دفتر توس��عه كارآفريني ني��ز در خصوص چالش هاي 
كارآفرينان دانش��گاهي، شركت دانشجويان در برنامه هاي مركز 
كارآفريني، برگزاري مس��ابقات و جش��نواره هاي ايده پردازي، 
برنامه ه��ای ويژه با تبليغات وس��يع و فراگير براي دانش��جويان 
ورودي دانشگاه ها و آموزش هاي كاربردي كارآفريني در سال هاي 

اخبار
اول تحصيل صحبت كردند. 

طرح هاي برگزیده موفق در تولید ملي در بیست و ششمین 
جشنواره بین المللي خوارزمي معرفي مي شوند

دبيرخانه جش��نواره بي��ن المللي خوارزمي اقدام به شناس��ايي و 
تقدير از پژوهشگراني نموده است كه طرح هاي بنيادي، كاربردي، 
نوآوري و يا اختراع برگزيده آنها در س��ال هاي مختلف جش��نواره 

بين المللي به توليده انبوه رسيده است.
ه��دف اصلي اين حركت، تقوي��ت توليد ملي، حماي��ت از كار و 
س��رمايه ايراني و معرفي الگوهايي از پشتكار و پايداري در عرصه 

اقتصادي و شركت هاي دانش بنيان است.
در اين راس��تا با هشتاد پژوهش��گر برگزيده غير دولتي در طول 
دوره هاي مختلف جشنواره مكاتبه شده است و  پاسخ هاي ارسالي 

به اين فراخوان در حال بررسي مي باشد.
برگزيدگان اين بخش در بيس��ت و ششمين جشنواره بين المللي 

خوارزمی معرفي خواهند شد. 

كنگره جهاني كارآفریني

كنگره جهاني كارآفريني از تاريخ 18-21 مارس 2013 توس��ط 
تش��كيلات هفته جهاني كارآفريني، بنياده��ای كافمن و ايندور 

برزيل در ريودوژانيرو برگزار مي شود.
اين كنگره يك همايش بين رش��ته اي اس��ت ك��ه گروه های تازه 
تأس��يس را از سراس��ر جهان دور هم جمع مي كند. در نشس��ت 
مزب��ور، كارآفرينان، مقامات دولتي، س��رمايه گ��ذاران، محققان، 
رهبران فكري و سياس��تگذاران با هم كار م��ي كنند تا ايده هاي 

جدي��د را مطرح نم��وده و برنامه هاي رش��د و رف��اه اقتصادي را 
گسترش دهند.

طي چند س��ال گذشته كنگره براي گسترش فرهنگ كارآفريني، 
مرتبط س��اختن افراد در سراسر مرزها و بخش ها در راستاي بيان 

و تبديل ايده به واقعيت تلاش نموده است.
اولين كنگره با شركت 60 كشور در مارس 2009 در ايالات متحده 
برگزار ش��د. كنگره بعدي در س��ال 2010 با حضور 90 كشور در 
دبي و كنگره س��وم سال 2011 در شانگهاي چين با حضور 100 
كشور برگزار شد. سال 2012 شهر ليورپول در انگلستان با حضور 

120 كشور، ميزبان چهارمين كنگره بود.

 EFMD“ ”كنفرانس كارآفریني  

كنفرانس كارآفريني توس��ط “EFMD” - بنياد اروپائی توس��عه 
مديريت-  با ش��عار " توانمندسازي كارآفرينان در راستاي رشد" 

در تاريخ 4-5 مارس 2013 در مادريد اسپانيا برگزار مي شود.
محورهاي كنفرانس عبارتند از: 

- كارآفرين�ي و نوآوري اجتماعي: چالش هاي رش��د، واكنش 
كارآفرينان اجتماعي به تحولات اجتماعي، مس��ئوليت اجتماعي 

كارآفرينان شركت هاي بزرگ،
- مدل هاي جايگزين براي رش�د: مدل ه��اي جديد آغاز كار، 

سرمايه گذاري براي كارآفرينان، تفاهم جهاني،   
- اس�تراتژي آم�وزش كارآفريني: آموزش هاي ف��وق برنامه، 
برنامه هايي براي آموزش كارآفريني، تجربه هاي اس��تفاده از ابزار 

فناوري اطلاعات در آموزش كارآفريني و دانشگاه مجازي 

 پنجمین همایش رؤساي مراكز كارآفریني 
دانشگاه هاي شمال كشور
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معرفي كتاب

 Engines of Innovation: 
The Entrepreneurial 
University in the Twen-
ty-First century/Hold-
enThorp, Buck                      
Goldstein,2010, Pub-
lisher: the University of 
North Carolian press,  
ISBN: 9780807834386 

موتورهاي نوآوري: دانش�گاه 
كارآفرين در قرن بیس�ت و يك

  در اي��ن كت��اب هولدن ت��رپ و باك گلدس��تين در مورد 
نقش محوري دانش��گاه ها به عنوان عوام��ل تغيير اجتماعي 
بحث نموده و مي گويند كه دانش��گاه ها بايد از منابع فكري 
و ملي گس��ترده خود ب��راي مواجهه ب��ا چالش هاي جهاني 
مانند تغيي��رات جوي، فقر ش��ديد، بيماري هاي كودكان و 
كمب��ود قريب الوقوع آب پاك در سراس��ر جهان اس��تفاده 

نماين��د..
  آنه��ا تجربيات خود در باره پ��رورش ذهنيت كارآفرين را 
در يك��ي از دانش��گاه هاي برگزيده دولتي با ش��رح مفصلي 

از روش هاي اقتباس��ي ديگران، تركيب م��ي كنند. مولفان 
ن��ه تنها ي��ك فراخوان فوري اق��دام، بلكه ه��م چنين يك 
راهنم��اي عملي براي موسس��ات پيش��رويي كه مدعي حل 
مهم ترين مس��ايل جهان هستند، ارائه مي دهند. نتيجه كار 
ي��ك آغاز هيجان انگي��ز و متفكرانه در تعامل ميان مربيان، 
حامي��ان، متولي��ان، سياس��تگذاران و عموم م��ردم در باره 
 اين مس��ئله است كه دانش��گاه پژوهش محور امريكا چگونه 
م��ي توان��د به بهتري��ن وجه مس��ئوليت اجتماع��ي خود را  

انج��ام ده��د. 

Academic Entrepre-
neurship: The Role of 
Intrapreneurship in 
Developing Faculty Job 
Satisfaction/Matthew 
G.Kenney,
2009,Publisher:VDM 
Verlag Dr.Muller,  
ISBN:9783639114300                                                                            

كارآفريني دانش�گاهي: نق�ش كارآفريني فناورانه در 
توس�عه رضايت ش�غلي اعضاي هیأت علمي 

  متون دانش��گاهي مملو از ش��واهدي مبني ب��ر جنبه هاي 
مثبت ترويج و حفظ فرهنگ كارآفريني در سازمان هاس��ت.  
به هرحال ش��كاف متون در باره نق��ش كارآفريني فناورانه 
درون موسس��ات پژوهش��ي حاك��ي از آن اس��ت ك��ه اين 
موسس��ات در طول تاريخ در پ��رورش و دربرگيري فعاليت 
كارآفرين��ي فناورانه منفعل بوده اند. اين مطالعه اس��تادان 
را به دو گروه كارآفرينان دانش��گاهي و اعضاي هيأت علمي 
س��نتي تقس��يم مي نماي��د و ادراكات ه��ر گ��روه مربوط به 
حقوق ماهانه، همكاران، مديران، فرصت ها و رضايت ش��غلي 
را با اس��تفاده از شاخص هاي توصيفی و مقياس هاي عمومي 
ش��غل مطرح مي كند. نويس��نده، كارآفرين دانشگاهي را به 
عنوان عامل درگير در فرآيند ايجاد و اكتش��اف فرصت هاي 
جديد از داخل بخش هاي مختلف موسس��ه هاي دانش��گاهي 
معرف��ي مي نماي��د. آزمون آنالي��ز واريانس ب��راي تعيين و 
تش��خيص تفاوت آماري معن��ادار در ابعاد مزب��ور، رضايت 
ش��غلي بي��ن كارآفرينان دانش��گاهي و هيات علمي س��نتي 
مورد استفاده قرار مي گيرد. يافته ها نشان مي دهد كه%42 
 پاس��خ دهن��دگان خ��ود را كارآفري��ن دانش��گاهي در نظر 

گرفت��ه      ان��د.
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Creating the Market 
University: How Aca-
demic Science Be-
came an Economic 
Engine/Elizabeth Popp  
Berman, 2011,  
Publisher: Prince-
ton University press,  
ISBN: 9780691147086                                                                                                           

 
ايجاد دانشگاه بازار : چگونه 

علوم دانشگاهي تبديل به يك موتور اقتصادي ش�دند.  
 ام��روزه دانش��گاه هاي امريكاي��ي ب��ه عن��وان موتوره��اي 
اقتص��ادي خدمت مي كنند، تحقيقات علمي را در راس��تاي 
ايج��اد  صناي��ع جديد و رش��د اقتصادي انج��ام مي دهند 
 و اي��الات متح��ده را در س��طح جهان��ي قاب��ل رقاب��ت نگه 
مي دارن��د. چند دهه قبل، اين دانش��گاه ها خودآگاهانه خود 
را از دني��اي تج��ارت جدا م��ي س��اختند. در معرفي كتاب 
آمده اس��ت، اي��ن  مجموعه اولين كتابي اس��ت كه به طور 
نظام من��د دليل حركت حيرت انگيز علوم دانش��گاهي را به 
سمت بازار بررسي مي كند. اليزابت پاپ در قالب يك طرح 

 تحقيقي تاريخي گس��ترده نش��ان مي دهد كه چگونه دولت 
تحت تاثير اين اس��تدلال كه  نوآوري  هدايت كننده اقتصاد 

اس��ت،  باعث اين انتقال ش��د.
امريكاي��ي ها س��نتي ديرين��ه در قهرمان س��ازي مخترعان 
سياس��تمداران و   و70  ده��ه60  از  قب��ل  ام��ا   دارن��د. 
اقتصاد دان��ان هيچ كدام توجه زيادي ب��ه نقش اقتصاد محور 
مخترع��ان نداش��تند. به هرح��ال در اواخ��ر ده��ه 70 يك 
تلاقي رويدادها- مس��ايل و معض��لات صنعتي با زوال درك 
ن��وآوري در اي��الات متح��ده، تحقيقات اقتص��ادي در حال 
رش��د، پيرامون اهميت نوآوري و ركود اقتصادي گس��ترده 
- منج��ر به منافع گس��ترده سياس��ي در تروي��ج اختراعات 
ش��د. تصميمات سياس��ي شكل گرفته بر اس��اس اين تغيير 
 متن��وع بود و محدوده اختراعات، ماليات، سياس��ت علمي و 
رويه هاي تش��ويقي كه به طور وي��ژه روي ارزش اقتصادي 
علوم دانش��گاهي متمركز مي ش��وند را در بر مي گرفت. در 
اوايل دهه 80 دانش��گاه ها رش��د س��ريعي در محدوده هايي 
مانن��د كارآفرين��ي بيوتكنول��وژي، ثب��ت اخت��راع و مراكز 

تحقيقات صنعتي و دانش��گاهي داش��تند.
ب��ا مش��اركت در موضوع ارتب��اط بين دانش��گاهها، دولت و 
صنعت اين كتاب نشان مي دهد كه چگونه دانش و سياست 

راه ميانبري در س��اختاربندي اقتصاد اس��ت. 
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 دانش�گاه ه�ا، انتق�ال دانش و 
توس�عه منطقه اي: جغرافیا، كارآفريني و خط مش�ی

انتق��ال دان��ش جدي��د و مفي��د )به لح��اظ اقتص��ادي( از 
دانش��گاهيان،  توج��ه  منطق��ه اي،  اقتص��اد  ب��ه  دانش��گاه 
اس��تادان و سياس��تگذاران را جلب كرده است. كتاب روي 
س��ه مس��ئله در اين زمين��ه تمركز م��ي كن��د: جغرافياي 
انتق��ال دان��ش آكادميك، مكاني��زم اين انتقال ه��ا با توجه 
ب��ه كارآفرين��ي دانش��گاهي و پويايي دان��ش آموختگان  و 
تجربه سياس��تگذاري در توس��عه اقتصادي دانش��گاه محور. 
وارگا بررس��ي هاي پيش��رفته و مطالع��ات دقي��ق تجرب��ي 
 اي��ن حوزه را ب��راي مقايس��ه داده هاي س��ه زمينه، مطرح 

م��ي نماي��د..


