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شركت هاي نوپا
و  دانشگاه ها  علمي  هيئت  اعضاي  با  كه  نشست هايي  تمامي  در 
به خصوص دانشجويان داشته ايم و روش هاي راه اندازي كسب وكار 
دانش بنيان، ايجاد شركت و در نهايت برنامه ها و راه كارهاي رسيدن 
به پايداري يك شركت مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفته است، 
هميشه عدم توانايي در رقابت با شركت هاي بزرگ از باورهاي آنان 
بوده است. رقابت با شركت هاي بزرگ براي شركتي كه تازه راه اندازي 
شده، هرگز نقطه ضعف به شمار نمی آيد و در دنياي كسب و كار اين 
موضوع يك واقعيت محسوب مي شود. البته درك مسئله بسيار مهم 
است و كليدي ارزشمند براي شروع كار شركت هاي نوپا مي باشد. 

آينده شركت نيز متأثر از همين امر خواهد بود.
عمده مطالبي كه مطرح مي شود و حقيقت ندارد:

•عدم اعتماد مشتريان به شركت هاي نوپا
است  مزيت هاي شركت  مهم  نيست،  مهم  تأسيس شركت  زمان 
كه آنها را از سايرين متمايز مي سازد. اگر اين شركت ها موفق به 
انجام چنين فرآيندي شوند، زمان شروع فعاليت تأثيرگذار نمي باشد. 
توانايي در عرضه محصول جديد و متفاوت براي شركتي كه سابقه 
چنداني ندارد و تازه آغاز به كار نموده، بسيار ارزشمند است . در 
ارائه  است كه  ارزشي  با  بازار محصول  براي  حقيقت مسئله مهم 

مي شود نه زمان تأسيس شركت.
ارائه  بزرگ  به شركت هاي  توانند  نمي  پا  نو  •شركت هاي 

خدمات داشته باشند.
بايد توجه كرد كه مشتريان انتظار خدمات بهتر و مناسب تري را 
انتظار دارند. در  از شركت هاي بزرگ دارند، توجه كنيد كه فقط 
بسياري از موارد ديده شده است كه شركت هاي بزرگ نيز انتظار 
مشتريان را برآورده نمي كنند. شركت هاي نوپا به دليل سرعت عمل 

و نداشتن بوروكراسي هاي مرسوم از توانايی های بالايی براي عرضه 
خدمات بهتر و مناسب تر برخوردارند. در حقيقت سرعت عمل و 
داشتن تمركز، شرط هاي اساسي ارائه خدمات مناسب است و اندازه 

شركت ها در اين خصوص نقشي ندارد.
•برندهاي ناشناخته فروش پاييني دارند.

اين يك واقعيت است كه با برندهاي شناخته شده فروش به سادگي 
انجام مي شود، ولي در موارد متعدد، تفاوتي بين يك برند جديد و 
يك برند قديمي وجود ندارد. تجربه برندهاي قديمي براي مشتريان 
يك تجربه تكراري است. در حقيقت مزيت هاي يك محصول است 

كه به يك برند در بازار  هويت مي دهد.
•عدم فروش مناسب با رقباي زياد در بازار

بازار، كسب  ارزيابي  و  شناخت  با  اما  است.  واقعيت  يك  هم  اين 
اطلاعات به روز و صحيح و عرضه محصولاتي كه شركت هاي بزرگ 
نمي خواهند و يا نمي توانند ارائه دهند، شركت هاي نوپا مي توانند سر 
رشته فعاليت هاي اقتصادي را در دست بگيرند. در حقيقت سرعت 
عمل، اندازه محدود و انعطاف پذيري از شاخص هاي مهم حضور در 

بازار با رقباي فراوان است.
                                            مدير مسئول
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هستند،  مواجه  آن  با  كارآفرينان  تمام  كه  كليدي  مسئله  يك 
پيدا كردن فرصت هاي شغلي مناسب است.

در تعريف، فرصت كارآفريني به هر موقعيتي اطلاق مي گردد كه در 
آن بتوان محصولات، خدمات، مواد خام، بازار و شيوه هاي جديد 

فعاليت را ارائه نمود. 
استفاده صحيح از فرصت هاي كارآفريني در چهار ويژگي متبلور 
محصول،  يك  استحكام   و  دوام  بودن،  روزآمد  جاذبه،  مي گردد: 
خدمت يا كسب و كار كه منجر  به ايجاد و يا افزايش ارزشي براي 

خريدار و يا مصرف كننده مي شود.
نحوه شناخت فرصت ها:

1.  تحليل تحولات اقتصادي كه روي سطح درآمد و الگوهاي 
خريد مصرف كننده تأثير دارد، با تأكيد بر جنبه هاي زير: 

-  تحليل بازار وقتي محدوديتي را در بازار مشاهده مي كنيد و يا 
اينكه محصول يا خدمتي در بازار مورد نياز است اما در دسترس 
مصرف كننده نيست و شما ايده، منابع و قابليت های مورد نياز را 
برای تصحيح ناكارآمدی ها داريد،  می توانيدآن محصول يا خدمت 
را توليد و يا وارد نموده و كسب و كار را در جامعه خود آغاز كنيد. 
شناخت نيازهاي برآورده نشده  اجازه مي دهد كه بدانيد آيا موضوع 
ارزش كار كردن دارد؟ قادر به برآورده ساختن آن نياز به قيمت 
مورد نظر مصرف كننده هستيد؟ مخاطرات چه هستند؟ آيا موفق 

خواهيد شد و به سوددهي خواهيد رسيد؟
- تحليل مخاطب شايد مهم ترين ايده براي راه اندازي كسب و 

كار جديد با بررسي خواسته هاي مصرف كننده بدست مي آيد. به 
صحبت هاي آنها گوش دهيد، اين كاری است كه همه كارآفرينان 
به منظور شناخت مواردی كه در ادامه می آيد، بايد انجام دهند: 
مشتری كيست؟  چه مي خواهد بخرد؟ كدام مناطق اين محصول 
محصول  آن  وقت  چه  و  چگونه  قيمت،  چه  به  مي خواهند؟  را 
عرضه شود؟  البته در عصر اطلاعات به راحتي مي توان به نيازهاي 
مصرف كنندگان رسيد. مانند خريد الكترونيكي كه آغازگران اين 
فرآيند دريافتند  قادر به برقراري ارتباط بين خريداران و فروشندگان 
به صورت مجازي، يعني از طريق بسترهاي نرم افزاري، هستند.  بعد 
از تعيين اين نيازها بايد نيروي بالقوه و مخاطرات آنها  ارزيابي گردد 

تا در باره دنبال كردن فرصت يا انصراف از  آن تصميم گيري شود.
- تحليل رقباء با پرسيدن اين سؤالات: آيا افراد ديگري توليد 
كننده اين محصول يا خدمت در بازار هستند؟ آنها براي مشتري 
چه كاري انجام مي دهند؟ آيا محصول يا خدمتي مشابه با آن چه 
در ذهن شماست تهيه مي كنند؟ با انجام اين كار مي توانيد بفهميد 
چه نيازي در آن زمان بخصوص برآورده نشده است. در اين مرحله 
فرصتي داده شده كه قيمت ها و تركيبات محصولات را بشناسيد و 

جايي است كه مي توانيد بازيگر متفاوت بازار باشيد.
2. تحليل صنعت برای آشنايی با جاذبه هاي صنعتي كه با آن سر و 
كار داريد، بايد بدانيد كه: آيا صنعت رشد مي كند و يا در حال تنزل 

است؟ توليدكنندگان در اين صنعت چه قدرتي اعمال مي كنند؟ 
چه ميزان از خريداران آنجا هستند؟ آيا محصولات جايگزين هم 
هستند؟ بخش هاي مختلف صنعت كدامند؟ مواد اوليه مورد نياز 
چگونه تأمين مي شود؟ آيا موانعي براي وارد شدن به كار وجود دارد؟ 
آنها چه مواردي هستند؟ به علاوه بايد به قوانين تأثير گذار بر صنعت 
دقت شود. اين مسئله به خصوص در بخش هايي كه قواعد توليد 
محصول بازار را كنترل مي كند ، مهم است. توانايي رشد كار هم 
نكته اي است كه بعد از شناخت فرصت ها بايد مورد توجه قرار گيرد. 

چون تنها داشتن زمينه راه اندازي يك كسب و كار كافي نيست.

3. تحليل تحولات اجتماعي كه روي توليد محصولات، خدمات 
و ايده هاي شغلي تأثير مي گذارد. برخي از تحولات اجتماعي اخير 
كه اجازه شناخت فرصت هاي جديد را مي دهد، عبارتند از: الگوهاي 
بر مراقبت هاي  افزايش تمركز  خانوادگي و كاري، سن جمعيت، 
و شبكه  رايانه  از  استفاده  كاري، گسترش  نيروي  تنوع  پزشكی، 
جهاني اطلاعات، افزايش مستمر تعداد كاربران تلفن همراه و اشكال 

جديد سرگرمي ها
4. تحليل پيشرفت هاي فناوري با توجه به سرعت زياد تغييرات 
فناوري، مهم است كه كارآفرينان بدانند چگونه فناوري هاي جديد 
بر وضعيت فعلی و آينده فعاليت ها تأثير مي گذارند. با ايجاد يك 
فناوري نو، محصولات پيشرفته تري توليد مي شود. پيشرفت فناوري 
فرصت هاي  ايجاد  در   اقتصادي  و  اجتماعي  تغييرات  با  همراه 

كارآفريني نقش خواهد داشت.
5.  تحليل رفتارهاي سياسي و تغييرات قانوني كه زمينه اي 

فرصت هاي كارآفريني
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براي عملي شدن فرصت ها  و يا متوقف كردن آن فراهم مي كنند.
بعد از يافتن پاسخ تمام اين سؤالات، فرصت معرفی محصول و يا 
خدمت را داريد. در اين حالت مي توانيد انتظار فروش و رشد قابل 

توجهي را داشته باشيد.
ويژگي هاي شخصي  براي دستيابي به فرصت ها: 

تجربه قبلي: مطالعات متعدد نشان داده اند، تجربيات قبلي در يك 
صنعت به كارآفرين در آشنايی با فرصت هاي شغلي كمك می كند. 
تفسيرهاي متعددي در اين زمينه وجود دارد: با فعاليت در يك 
زمينه صنعتي، امكان دارد فرد بخشي از نيازهاي برآورده نشده در 
بازار را بشناسد و يا شبكه اي از ارتباطات اجتماعي را ايجاد نموده و 

ديدگاهي در مورد فرصت هاي جديد بدست آورد.
عوامل شناختي: شناخت فرصت ها ممكن است يك مهارت ذاتي 
باشد و يا يك فرآيند شناختي. برخي از افراد معتقدند كه كارآفرينان 
يك حس ششم دارند كه به آنها امكان مشاهده فرصت هايي را می دهد 
كه ديگران از  آن غافلند. اين مسئله هوشياري كارآفرينانه ناميده 
مي شود كه تحت عنوان توانايي توجه به موضوعات بدون جستجوي 

عمدي و آگاهانه موضوعات تعريف مي شود.
حضور در شبكه هاي اجتماعي:گستردگي و عمق شبكه هاي 
يك  كه  افرادي  مي گذارد.  تأثير  فرصت ها  شناخت  بر  اجتماعي 
شبكه اساسي از ارتباطات حرفه اي و اجتماعي را دارند، در مقايسه 
با ديگران، در معرض ايده ها و فرصت هاي بيشتري خواهند بود. اين 
امر فرد را به سمت آغاز كسب و كار جديد هدايت مي كند. بسياري 
از كارآفرينان نيز در خاطرات خود گفته اند كه آنها ايده هاي كسب و 

كار را از طريق ارتباطات اجتماعي بدست آورده اند. روابط كاري مؤثر 
حاصل تعاملات مكرر بين همكاران و دوستان است.

 خلاقيت: خلاقيت فرايند ايجاد يك ايده مفيد است و شامل 
پنج مرحله می شود:

فرايند  به  كارآفرين  يك  كه  دانشي  و  تجربه  پيشينه،  آمادگي: 
تشخيص فرصت منتقل مي نمايد.

دوره نهفتگي: مرحله اي كه شخص به اين ايده فكر مي كند.
ديدگاه: وقتي يك ايده متولد مي شود.

ارزيابي: موشكافي و تحليل ايده براي تعيين ارزشمند بودن آن
مي گيرد،  قرار  نهايي  شكل  در  خلاق  ايده  كه  مرحله اي  توليد: 
جزئيات كنار گذاشته مي شود و ايده تبديل به موضوعي ارزشمند 

مي گردد. 
البته بايد توجه داشت كه برخي از ايده ها معيارهاي تبديل شدن 
به يك فرصت را ندارند. اگر برخي از مشاغل شكست مي خورند به 
اين خاطر نيست كه افراد زمان آغاز فعاليت به اندازه كافي تلاش 

نكرده اند ، بلكه مسئله، عدم تناسب ايده بوده است.

بزرگترين اشتباه كارآفرينان در استفاده از فرصت ها و آغاز 
كار: 

- كارآفرينان تازه كار فكر مي كنند هركسي در بازار مثل آنهاست و  
محصول يا خدمت مورد نظر ايشان مورد توجه ديگران نيز هست. 

در حالي كه بازار را سلايق گوناگون شكل مي دهد.
- برخي از كارآفرينان بخصوص افراد با پيشينه مهندسي، بيشتر 
بر جنبه هاي مهندسي يا فناوري متمركز مي شوند ، تا بر نيازي 

كه مي خواهند برآورده سازند. خريداران فناوري نمي خرند، آنها 
به دنبال محصول يا خدمتي هستند كه نيازشان را برآورده  سازد و 
باعث رضايتشان شود. بسياري از كارآفرينان غرق در جنبه فناوري 

مي شوند و توجه كمي به نياز و خواسته مشتري دارند. 
- بسياري از افراد در راه اندازي كسب و كار مردد هستند، چون فكر 
مي كنند ويژگي ها و مشخصه هاي يك كارآفرين موفق را ندارند. در 

حالي كه با رعايت اصول، هر فردي امكان آغاز كار را دارد.
 

سردبير

اين مطلب با استناد با منابع زير تهيه شده است:

1.How EntrEprEnEurs IdEntIfy nEw BusInEss 
opportunItIEs

puBlIsHEd : novEmBEr 09, 2009 In KnowlEdgE 
@wHarton                                                                                                                    
                                       
2.a prImEr In EntrEprEnEursHIp,CHaptEr 2 – 
rECognIzIng opportunItIEsand gEnEratIng 
IdEas/prof. dr. ulrICH KaIsEr

InstItutE for stratEgy and BusInEss EConomICs 
unIvErsIty of zurICH/ fall sEmEstEr 2008.
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به منظور معرفی تلاش های مراكز كارآفرینی دانشگاه ها،
نشریه به معرفی مراكزی مي پردازد كه در نیل به اهداف،

مأموریت و چشم انداز آیین نامه توسعه كارآفرینی، گام های
مؤثری برداشته اند و فعالیتشان مي تواند الگویی برای دیگر

مراكز باشد. این شماره:

مركز كارآفرینی دانشگاه كردستان
* با تشكر از آقاي دكتر فرزاد اسكندري رئيس مركز كارآفريني

دانشگاه كردستان براي ارائه اين گزارش

مركز كارآفرينی دانشگاه كردستان در سال1384 فعاليت رسمی 
خود را با دو نيروی انس��انی )مدير مركز و كارشناس( در فضايی 
شامل يك كلاس آموزش��ی مجهز به بيست  كامپيوتر و دو اتاق 

اداری آغاز نمود.
فعالي��ت مركز از آب��ان 1389 مطابق اساس��نامه طرح توس��عه 
كارآفرينی در دانش��گاه های كش��ور )كاراد( گسترش يافت و در 
اولين اقدام بعد از گذش��ت دو هفته، جلس��ه گردهمايی مديران 
مراكز كارآفرينی دانش��گاه های غرب توس��ط اي��ن مركز برگزار 

گرديد.
كميته كارآفرينی دانشگاه

 تركيب كميته همان تركيب ذكر ش��ده در اساسنامه طرح كاراد  
اس��ت. از آبان 1389 تاكنون كميت��ه مذكور در فاصله تعطيلات 
بين دو نيمسال تحصيلی اقدام به تشكيل جلسه نموده است. در 
هر جلس��ه ضمن ارائه گزارش عملكرد نيمسال قبل، برنامه های 
آموزش��ی مركز برای  نيمس��ال جديد مورد بح��ث، تبادل نظر و 

تصويب قرار می  گيرد. در طول س��ه س��ال گذش��ته شش جلسه 
كميته كارآفرينی تش��كيل ش��ده است كه خوش��بختانه تمامی 
جلس��ات موفقيت آميز بوده و همواره فض��ای تعامل و همكاری 
بسيار مفيدی بين اعضای كميته و مركز كارآفرينی وجود داشته 

است. 
 چه��ار اس��تراتژی اصل��ی همواره س��رلوحه فعاليت ه��ای مركز 
بوده اس��ت: 1( برگزاری دوره های آموزش��ی مهارت محور برای 
دانشجويان رش��ته های مختلف دانش��گاه و ديگر متقاضيان؛ 2( 

برگزاری دوره های آموزش��ی مورد نياز در س��طح استان با هدف 
درآمدزايی برای دانشگاه؛ 3( تخصصی كردن آموزش كارآفرينی 
برای هر يك از رشته های تحصيلی دانشگاه و متناسب با مباحث 
آن حوزه  و 4(عدم وابس��تگی مركز به بودجه دانشگاه و استقلال 

مالی مركز
در راستای عملياتی كردن استراتژی های مذكور، اهم فعاليت های 

آموزشی مركز از آبان 1389 تاكنون در جداول زير آمده است:

سال برگزاریطول دوره )ساعت(تعداد شرکت کنندهتعداد دورهعنوان دورهردیف

20400521389مهارت های کارآفرینی1
125201389آموزش طراحی وب سایت2
125201390کسب و کار اینترنتی3
120161390بازاریابی4
91-20400521390مهارت های کارآفرینی 5
6End  notE120201391
150161391آنالیز فیلوژنی مولکولی7
240321391راه اندازی کسب و کار8
125201392طراحی وب سایت به زبان جوملا9

240201392حسابداری با رایانه 10
11gIs560451392
gIs230451392 ویژه رشته های فنی12

جدول 1: دوره های آموزشی برگزار شده برای دانشجويان دانشگاه در طول سه سال گذشته
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تعداد شرکت کننده نام دورهردیف
12روش های تعمیر و مرمت1.
17اصول حرفه ای 2.
19بتن های ویژه3.
20تعمیر و مرمت42.
25روش های اجرا وکنترل اتصالات 5.
14گودبرداری6.
24بتن های ویژه72.
12مصالح وفناوری های نوین8.
17تأسیسات برقی ساختمان های بلند9.

15اصول حرفه ای102.

.11lrfd25

24بتن های ویژه123.

16تعمیر و مرمت133.

22سیستم های مقام بتن آرمه 14.

9بکارگیری استانداردها15.

.162 lrfd12

21سیستم های سازه ای ساختمان ها17.

27گودبرداری 183.

32روش های اجرا و کنترل اتصالات192.

6معماری پایدار20.

6اصول و مبانی طراحی بناهای بلند 21.

17شالوده های عمیق22.

27تاسیسات بهداشتی23.

14طراحی اتصالات در سازه ها24.

16سیستم های مقاوم فلزی و بتنی25.

36اصول حرفه ای 263.

27گودبرداری273.

6معماری زمینه گرا28.

6الزامات هماهنگی29.

.30LRFD311

18تدابیر لازم در مصرف انرژی31.

14تهویه مطبوع32.

15روش های اجرا و کنترل اتصالات33.

17تحلیل دینامیکی34.

43بتن های ویژه35.
20بهینه سازی 2)برق(36

جدول يك نشان می دهد كه در طول سه سال گذشته تعداد 57 
دوره آموزش��ی برای دانشجويان دانشگاه برگزار گرديده است كه 
طی آنها حدود 1135 نفر دانشجو تحت آموزش قرار گرفته اند. 

با توجه به امكانات و توانايی مركز، برگزاری 36 دوره درآمدزايی 
نسبتا مناسبی برای دانشگاه داشته است.

 مهم ترين سياس��ت های آموزش��ی مركز ب��راي عملياتي نمودن 
استراتژي هاي آموزشي :

1- دوره های آموزشی بايستی مهارت محور و تخصصی باشد و به 

صورت تئوري- عملی و با كيفيت بالا  توس��ط مدرسان مرتبط با 
موضوع  ارائه شود.

2- هي��چ دوره ای ب��ه صورت راي��گان برای دانش��جويان برگزار 
نمی گ��ردد و آنها بايد هزينه های برگ��زاری دوره را تأمين كنند.  
مديري��ت مركز اعتقاد دارد در صورتی كه آموزش از كيفيت لازم 
برخوردار باش��د، دانش��جو راضی به پرداخ��ت هزينه خواهد بود. 
در اين راس��تا از س��ال 1389  تاكنون تمام��ي دوره ها با هزينه 
دانش��جويان برگزار شده و مركز هيچ گونه هزينه ای را از دانشگاه 

دريافت نكرده است.

3- مركز كارآفرينی نبايد هيچ گونه بودجه ای از دانشگاه دريافت 
نماي��د. به همين لح��اظ بخش��ی از هزينه های مرك��ز از طريق 
برگزاری دوره های آموزش��ی برای دانش��جويان و بخش ديگر آن 
از طريق برگزاری دوره های آموزشی برای افراد خارج از دانشگاه 

تامين می گردد.
4- مرك��ز اعتقاد دارد بايس��تی دانش��گاه را به س��وی دانش��گاه 
كارآفرين س��وق داد. و اين مجموعه بايد در حد توان و پتانسيل 

موجود، برای دانشگاه درآمدزايی نيز داشته باشد.

فعاليت های پژوهشی مركز
ب��ا توج��ه ب��ه اولويت آم��وزش، از س��ال 1389 تاكن��ون عمده 
فعاليت ه��ای مركز، آموزش��ی بوده و  فق��ط دو مورد پژوهش در 
زمينه اثربخشی دوره های  "مهارت كارآفرينی" و "كسب و كار" 
انجام ش��ده اس��ت. از آنجايي كه در قالب دوره ه��ای مذكور در 
مجموع چهل دوره آموزش��ی پنجاه س��اعته برای تعداد 800 نفر 
دانشجو در سال هاي 1389 و1390 برگزار گرديد، مركز اقدام به 
ارزيابی دوره ها نمود.  نتايج حاكی از اثربخشی دوره ها و رضايت 

نسبی دانشجويان از آنها بود.

فعاليت های ترويجی
- برنامه ريزي براي طراحي وب س��ايت كامل و جامع به دو زبان 
فارس��ی و انگليسی توسط دانش��جويان رشته های مديريت، زبان 
انگليس��ی و كامپيوتر دانش��گاه و عقد ق��رارداد با واحد فن آوری 

دانشگاه و جلب همكاری دانشجويان مرتبط در اين زمينه. 
- تهيه  نشريه ترويجی در زمينه كارآفرينی براي  دانشجويان .

جدول 2: دوره های آموزشی برگزار شده برای متقاضيان خارج از دانشگاه 
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دكتر قاسم رمضان پور نرگسي
عضو هيأت علمي  و معاون پژوهشكده 

فناوري هاي نوين
 سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران

مقدمه
ام��روزه در جهان��ي زندگ��ي مي كني��م ك��ه "پيچيدگي" و 
"تغيير" جزء جدايي ناپذير آن اس��ت و تغييرات س��ريع علم 
و فن��اوري، جه��ان را وارد عصر جديدي كرده اس��ت. يكي از 
   " مش��خصه هاي بارز اين دوره، توس��عه "كارآفريني فناورانه1
اس��ت كه فرايندهاي توليد، توزيع و مصرف را دگرگون نموده 
و س��اختارهاي اقتصادي، اجتماعي و سياس��ي را دستخوش 

تغييرات بنيادين كرده است 
.)dodgson & gunn and saltEr, 2008: 58(

كش��ور ما ايران نيز تحت تأثير چنين تغييراتي قرار گرفته 
و يك نمونه از كش��ورهاي در حال توس��عه اس��ت كه نقش 
كارآفريني فناورانه در اعتلاي آن بر كس��ي پوش��يده نيست. 
مجموع��ه اقدامات انجام ش��ده در طول چند دهه گذش��ته 
نظير ايجاد س��ازمان هاي ميان رش��ته اي، ان��واع صندوق هاي 
توس��عه فناوري، تدوين سند چشم انداز بيست ساله، توجه به 
موضوع كارآفريني و اقتصاد دانش بنيان در برنامه هاي توسعه 
س��وم و چهارم، ايجاد پارك هاي علم و فناوري و مراكز رشد و 
تصويب قانون حمايت از شركت ها و بنگاه هاي دانش بنيان و 

 1 - Technical Entrepreneurship 

  بررسي عوامل مؤثر بر كارآفريني فناورانه
در شركت هاي دانش بنيان مستقر در پارك هاي علم و فناوري - بخش اول      

تجاري سازي نوآوري ها و اختراعات در سال 89 براي حمايت از 
كارآفرينان و شركت هاي دانش بنيان به عنوان تحقق يكي از 
اهداف برنامه هاي توسعه حكايت از تصميم سياستگذاران در 
اس��تقبال از چنين تغييراتي دارد. همچنين اتخاذ رويكردي 
جديد به كارآفريني يعني كارآفريني فناورانه در برنامه توسعه 
پنجم، نش��ان از اهميت توس��عه كارآفريني فناورانه و نقش 
بي بديل آن در توسعه فناوري، اقتصادي، ايجاد اشتغال، ثروت 
 .)KuratKo & HodgEts, 2007( و رفاه در جامعه دارد
در كش��ور ما تاكنون هيچگونه پژوهش��ي به ويژه در سطح 
ملي در خصوص كارآفرين��ي فناورانه و عوامل تعيين كننده 
آن انجام نش��ده است، لذا در اين نوش��تار به بررسي عوامل 
مؤثر بر كارآفريني فناورانه در شركت هاي دانش بنيان مستقر 
در پارك هاي علم و فناوري و مراكز رشد، پرداخته شده است 
تا موقعيت پيش برندگي و ي��ا بازدارندگي آنها در كارآفريني 

فناورانه تبيين گردد.

كارآفريني فناورانه2 
منظ��ور از كارآفرين��ي فناوران��ه ، فعاليت يا فرايندي اس��ت 
ك��ه در بردارنده كش��ف، ايجاد و بهره ب��رداري از فرصت ها به 
منظور ايج��اد ارزش از طريق عرض��ه كالا يا خدمات )جديد 

2-Technological Entrepreneurship 

يا بهبوديافته( و يا يك روش )فرايند( جديد توليد مي باش��د 
.)BlanCo, 2007:4(

عوامل مؤثر بر كارآفريني فناورانه
عوام��ل مؤثر بر كارآفريني فناورانه مورد نظر در اين نوش��تار 

عبارتند از:
كارآفرين فناور3، دولت، دانشگاه، سرمايه، زيرساخت، مشاوران 

و بازار / مشتريان
كارآفري�ن فن�اور : كارآفري��ن فن��اور به عنوان ي��ك نوآور 
محصولات فناورانه يا فرايندها تعريف مي شود. كارآفرين فناور 
ارزش ايده فناورانه را تشخيص مي دهد و به وضوح نتيجه را 
پيش بين��ي و بر كلي��ه توانايي هاي فيزيك��ي، هيجاني4  و 
فك��ري براي تحقق نتيجه پيش بيني ش��ده تمركز مي كند 

.)myErs, 1984: 230(
دولت: دولت به عنوان نهاد تنظيم كننده و ايجاد كننده توازن 
در عرضه و تقاضاي كارآفريني از طريق خط مش��ي گذاري در 
عرصه هاي اقتصادي، سياسي، اجتماعي، فرهنگي، آموزشي، 
علمي و فناوري به خصوص ايجاد زيرس��اخت ها و حمايت از 

مالكيت دارايي هاي فكري محسوب مي شود.
3-Technological Entrepreneur 
4 - Emotional 
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كارآفريني فناورانه ، فعاليت يا 
فرايندي است كه در بردارنده كشف،ايجاد 
و بهره برداري از فرصت ها به منظور ايجاد 

ارزش از طريق عرضه كالا يا خدمات )جديد يا 
بهبوديافته( و يا يك روش )فرايند( جديد توليد 

مي باشد.

دانش�گاه: دانش��گاه ها ب��ا اتخ��اذ رويكردي جديد ب��ه عنوان 
دانش��گاه كارآفرين از طريق ارائه آموزش ه��اي مرتبط، پرورش 
فارغ التحصي��لان ماهر در مقاطع گوناگون تحصيلي، تحقيق و 
توس��عه، بهره برداري از اختراعات5، صدور پروانه6، سرمايه گذاري 
مش��ترك پژوهش��ي با بخش خصوصي و ايجاد ش��ركت هاي 
زايش��ي7 براي تجاري سازي دارائي هاي فكري و ايجاد پارك هاي 
علم و فناوري و مراكز رشد به توسعه كارآفريني فناورانه كمك 

مي كنند 
.)sIEgEl & wrIgHt and loCKEt, 2007: 490(

س�رمايه: سرمايه به ويژه س��رمايه خطرپذير8 كه سرمايه گذار 
با مش��اركت در س��هام و گاه حتي با مشاركت در مديريت يك 

كسب و كار، در مخاطرات آن سهيم مي شود.
زيرساخت: اعم از سخت و نرم، همچون سيستم هاي حمل و 
نقل، شبكه سازي در حوزه هاي فناوري اطلاعات، ايجاد پايگاه هاي 

داده هاي علمي در سطح محلي، ملي و بين المللي.
مش�اوران: اعم از حقيقي و حقوقي كه مشاوره هاي تخصصي 

در زمينه هاي مختلف براي يك كسب و كار ارائه مي دهند.
بازار/ مش�تريان: به عنوان خري��داران محصولات توليدي، هر 
يك به نوبه خود سهم به س��زايي در عرصه توسعه كارآفريني 

.)produn, 2007: 34( فناورانه ايفا مي نمايند
5 - Patent 
6 - Licensing 
7-Spin off 
8 - Venture Capital 

با توجه به آنچه گفته شد، اين سؤال اساسي مطرح است 
كه:

چه الگويي براي كارآفريني فناورانه در شركت هاي دانش 

بنيان مستقر در پارك هاي علم و فناوري مناسب است؟ 
هدف اين نوشتار پاسخگويي به پرسش اساسي فوق مي باشد.

مروري بر ادبيات نظري تحقيق
"ژوزف ش��ومپيتر9"  اقتصاددان اطريش��ي براي اولين بار مفهوم 
فعلي كارآفريني را مطرح كرد. به همين دليل او را پدر كارآفريني 
مي نامن��د. "ش��ومپيتر" بر اين باور بود كه رش��د و توس��عه ي 
اقتصادي در يك نظام زماني مس��ير خواه��د بود كه افرادي در 
ميان ساير آحاد جامعه با روحيه ي خطرپذيري دست به نوآوري  
زنن��د تا بدين وس��يله روش ها و راه حل ه��اي جديد را جايگزين 
راهكاره��اي ناكارآم��د قبلي كنند. او براي بي��ان منظور خود از 
واژه ي "تخريب خلاق10"  استفاده كرد و كارآفرينان را عاملان اين 
9 - Schumpeter 
10-Creative destraction 

تخريب خلاق معرفي كرد.
همچنين "شومپيتر" كارآفرينان را به لحاظ نقش آنها در توليد 
نوآوري به عنوان شخصيت كليدي در توسعه اقتصادي توصيف 
كرد. البته نقش كارآفريني در توس��عه اقتصادي از اقتصادي به 
اقتص��اد ديگر برحس��ب منابع مادي، فض��اي صنعتي و تفاهم 

سيستم سياسي با كاركرد كارآفرينانه متفاوتند
.)KHanKa, 2003:7( 

بر اين اس��اس و با توجه به مصاديقي كه شومپيتر براي نوآوري 
ذكر كرده اس��ت، كارآفريني فناورانه با كارآفريني سنتي تفاوت 

دارد.
"ش��ين" و "ونكاترامن" در سال 2005 س��ه تفاوت كليدي بين 
كارآفريني س��نتي و كارآفريني فناورانه قائل ش��ده اند. اين سه 

تفاوت عبارتند از:
1. ادبي��ات س��نتي در خص��وص كارآفريني تمرك��ز زيادي بر 
نق��ش كارآفرين در ايج��اد فرايندهاي ش��ركت دارد، حال آنكه 
در كارآفرين��ي فناورانه، صرفا بر قابليت ه��اي كارآفرينانه تأكيد 
نمي ش��ود، كارآفريني فناورانه بر عوامل متنوعي همچون نقش 

فناوري، سيستم هاي فني و نهادها تمركز دارد.
2. در ادبيات س��نتي، كارآفريني ب��ر ويژگي هاي خود كارآفرين 
تمركز دارد و كارآفرين را فردي می داند كه فعاليت هايش را چندان 
بر مبناي پيش بيني محيط و ش��رايط آتي انجام نمي دهد، در 
حاليكه كارآفرين فناور فردي اس��ت كه مسئوليت فعاليت هاي 
متن��وع را بر عهده مي گي��رد، از جمله: تش��خيص فرصت هاي 
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فناوران��ه، تجمي��ع منابع و حركت به جلو براي دس��تيابي به 
اهداف از طري��ق الگوي منظم و منطقي. اين فرايند به صورت 

تدريجي و كاملًا خردمندانه صورت مي گيرد 
.)BdultaH, 2008:104(

3. ادبيات سنتي كارآفريني چندان ارتباطي با ساير زمينه هاي 
علمي ندارد، ح��ال آنكه در ادبي��ات كارآفريني فناورانه طيف 
وس��يعي از علوم از قبيل مديريت فناوري، مديريت ريس��ك و 
كاهش ابهام، مديريت جريان هاي دانش و توسعه سيستم هاي 

فناورانه دخالت دارند 
 .)sHanE & vEnKataraman, 2003: 183(

پژوهش در عرص��ه ي كارآفريني فناورانه در طول س��ه دهه   ي 
گذشته به طور معناداري افزايش يافته است. 

آتي��ر )2000(، كوپر )1973( و رابرت )1992( س��ه روند مهم را 
به شرح زير منعكس كرده اند:

- شناخت فزاينده فناوري به عنوان يك محرك كليدي تغيير
- نقش فناوري به عنوان يك منبع شايستگي سازماني 

)zaHra, 1996:184(. در اي��ن رون��د تغيي��رات فناوران��ه 
شايستگي هاي بنگاه را مشخص مي كند.

- رش��د شناخت در خصوص اهميت تجاري سازي فناوري براي 
)nIlson & zaHra, 2002:201( ايجاد ارزش

كارآفريني فناورانه 11
با توجه به آنچه گفته شد و با توجه به مصاديقي كه شومپيتر 
11 - Technological Entrepreneurship 

براي نوآوري ذكر كرده اس��ت، در اين نوشتار كارآفريني فناورانه 
عبارتست از توليد يك كالا يا خدمت جديد )يا هر دو(، بهبود 

در كالا يا خدمت موجود و يا ايجاد يك فرايند جديد توليد.
در ادبيات تحقيق نيز با استناد به مصاديق نوآوري شومپيتري 

كه عبارتند از:
1( عرضه ي يك محصول جديد

2( عرضه ي يك روش جديد توليد
3( دستيابي به يك بازار جديد
4( تغيير در منبع تأمين مواد
5( تجديد ساختار يك صنعت

دو نوع اول نوآوري منطبق با نوآوري فناورانه اس��ت كه از آنها 
به عنوان "نوآوري بنيادي" 12 يا "نوآوري تدريجي"13  و "نوآوري 
فرآيند"14  ياد مي ش��ود و معادل كارآفريني فناورانه مي باشد 

.)HInE & KapElErIs, 2007:8(
به زعم نويس��ندگان فوق نوآوري در تكنيك هاي پيشرفته ي 
مديريتي، تغييرات در راهبرد بنگاه و رفتار س��ازماني در زمره 

نوآوري هاي غيرفناورانه مي باشد.
ضمن اينكه از ديدگاه "س��ازمان توس��عه همكاري اقتصادي 
اروپ��ا15" ، نوآوري به نوآوري هاي فناوران��ه يا همان كارآفريني 
فناورانه و نوآوري هاي غيرفناورانه در س��ه جنبه ي اصلي اش 
مربوط به طرز كار يك كس��ب و كار مي شود تا توليد كالاها 

و خدمات.

ش�ركت هاي دان�ش بنيان ي�ا ش�ركت هاي مبتني بر 
فناوري هاي نوين 

آنچ��ه ك��ه در داخل كش��ور و توس��ط نهادهاي مس��ئول، 
ش��ركت هاي دانش بنيان گفته مي ش��ود. اساس��اً در ادبيات 
مربوط به حوزه ي كارآفريني فناورانه از آن به عنوان بنگاه هاي 
نوپاي فناور مح��ور ياد مي گردد. ويژگي هاي اين نوع بنگاه ها 

12-Radical Innovation 
13 - Incremental Innovation 
14 - Process Innovation 
15 -Organisation for Economic Cooperation 
Development Europe (OECD) 

-كارآفرين�ي فناوران�ه بر عوام�ل متنوعي  
همچون نقش فناوري، سيس�تم هاي فني و نهادها تمركز 

دارد.
-كارآفرين فناور فردي اس�ت كه مس�ئوليت فعاليت هاي 
متنوع را بر عهده مي گيرد، ازجمله تش�خيص فرصت هاي 
فناورانه، تجميع منابع و حركت به جلو براي دس�تيابي به 

اهداف از طريق الگوهاي منظم و منطقي.
- در كارآفرين�ي فناورانه طيف وس�يعي از علوم از قبيل 
مديريت فناوري، مديريت ريس�ك و كاهش ابهام، مديريت 
جريان هاي دانش و توس�عه سيس�تم هاي فناورانه دخالت 

دارند
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- مس��تخرج از ادبي��ات نظري- با ويژگي هاي��ي كه در قانون 
حمايت از ش��ركت ها و مؤسسات دانش بنيان و تجاري سازي 
نوآوري ها و اختراعات مصوب مجلس شوراي اسلامي در تاريخ 
1389/8/17 براي ش��ركت هاي دانش بنيان ذكر ش��ده، كاملًا 
قابل تطبيق اس��ت. لذا در اين نوشتار اين دو معادل يكديگر 
تلقي مي ش��وند. ضمن اينكه معادل دانستن آنها در ادبيات 

نيز مسبوق به سابقه است
.)dEttwIlEr & lIndElof & losEn, 2006:509( 

در ذي��ل به برخ��ي از ويژگي هاي ش��ركت هاي دانش بنيان 
مصوب مجلس شوراي اسلامي و بنگاه هاي نوپاي فناور محور 

اشاره مي گردد.

برخي از ويژگي هاي شركت دانش بنيان:
1. ش��ركت دانش بنيان يك ش��ركت خصوص��ي16 يا تعاوني 

است.
2. اي��ن نوع ش��ركت ها در توس��عه ي علم، ث��روت و اقتصاد 
دانش مح��ور و در جه��ت اه��داف علمي و اقتص��ادي عمل 

مي كنند.
3. گس��ترش نوآوري، كارب��ردي كردن اختراع، تجاري س��ازي 
ايده ه��ا و نتاي��ج پژوهش و توس��عه به منظ��ور توليد كالا و 
خدمات جديد و فرايندهاي جديد توليد، از جمله كاركردهاي 

اين نوع شركت ها محسوب مي شود و بالاخره:

16-NTBF: New Technology- based firm 

4. ش��ركت هاي دانش بنيان در حوزه هاي فناوري هاي برتر يا 
بالا كار مي كند.

برخي از ويژگي هاي شركت هاي نوپاي فناور محور
1( بنگاه هاي كوچكي هس��تند كه به تازگي تأس��يس شده 
و به طور مس��تقل عم��ل مي كنند و بر تجاري س��ازي نتايج 
پژوهش و توس��عه آزمايشگاه هاي خصوصي و عمومي تمركز 

.)Baumol,2005:188( دارند
2( بنگاه هايي هس��تند كه به وسيله ي كارآفرينان مستقل و 
نوآوران تأسيس مي شوند و به اين لحاظ يك محيط سازماني 
منحص��ر به فرد را ب��راي هدايت نوآوري ه��اي بنيادي تأمين 

.)XIao,2008:2( مي كنند
3( اين بنگاه ها يك منبع مهم و معنادار براي ايجاد مش��اغل 
و رش��د بهره وري هس��تند و از اين رو پرورش و حمايت  آنها، 
هم از جنبه خط مش��ي اجتماعي و هم به لحاظ خط مشي 

صنعتي مهم است.
4( ن��وآوري در بنگاه ه��اي نوپ��اي فناورمحور در مقايس��ه با 
شركت هاي كوچك و متوسط مستلزم دانش بيشتري است و 
داراي راهبردهاي نوآورانه مي باشد. كارآفرينان و حاميان مالي 
آنها جس��ورانه س��رمايه گذاري مي كنند و به دنبال نرخ رشد 
بسيار بالا و سودهاي آني هستند. صاحبان اين كسب وكارها، 
كارآفرينان فناور هس��تند. برخي از آنه��ا در مقياس جهاني 
عمل مي كنند و اصلًا اين شركت ها رهبران نوآوري مي باشند

.)KuratKo, 2007:23( 

  " در ادبيات پژوهش گاه از اي��ن نوع بنگاه ها به عنوان "غزال ها
ياد مي كنند كه در صنايع نوپاي دانش محور استقرار مي يابند 
و در رش��د و توسعه ي فناوري و رش��د اقتصادي نقشي مهم و 
اساس��ي ايفا مي كنند. غزال ها با هدف رش��د بالا و خلق ثروت 
ايجاد مي ش��وند و عمدتاً با فناوري هاي نوين عمل مي كنند و 

رهبران عرصه ي نوآوري هستند 
.)KuratCo & HodgEtt,2007:22(

پارك هاي علم و فناوري 
در خص��وص پارك هاي عل��م و فناوري در ادبي��ات تحقيق از 
عبارات گوناگون اس��تفاده ش��ده اس��ت. از جمل��ه پارك هاي 
علم��ي، پارك هاي صنعت��ي، پارك هاي تحقيقات��ي، پارك هاي 
فن��اوري، پارك هاي كس��ب و كار و مراكز ن��وآوري...  و تاكنون 
تعريف جامع��ي در خصوص پارك ها م��ورد توافق قرار نگرفته 

 .)loftsEn & lIndlof, 2003:33(است
پارك هاي علم و فناوري به گونه اي طراحي و احداث مي ش��وند 
ك��ه ق��ادر خواهند ب��ود، توانايي ه��اي پژوهش��ي و اطلاعاتي 
دانش��گاه هاي دولتي و خصوصي را در مكان مناس��ب تجميع 
نم��وده و با همكاري صاحب نظران، متخصصان و پژوهش��گران 
با بهره گيري از اطلاعات و تجربيات ديگر كش��ورها و با خلق و 
ابداع فناوري هاي برتر به توسعه صنعتي و پويايي فناوري كشور 

مساعدت نمايند.
پ��ارك از طريق فراه��م نمودن زمي��ن، تأسيس��ات زيربنايي، 



11

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

سازمان پژوهش های علمی و صنعتی ایران
دفتر توسعه كارآفریني دانشگاه ها 

ششمروردین 1392 - 
11

وزارت علوم، تحقیقات و فناوریشماره  یازدهم / مهر ماه 1392

سازمان پژوهش های علمی و صنعتی ایران
دفتر توسعه كارآفریني دانشگاه ها 

آزمايشگاه ها و كارگاه هاي تحقيقاتي منسجم و تسهيلاتي با 
كيفيت بالا، موجبات اجتماع واحدها، ش��ركت ها و مؤسسات 

تحقيقاتي را در يك فضاي متمركز فراهم مي آورند.
اين مجموعه ها اغلب در مجاورت قطب هاي دانش��گاهي و يا 
قطب ه��اي صنعتي و اقتصادي ش��كل گرفته و ضمن ايجاد 
فضاي مناس��ب براي انجام تحقيقات كاربردي و تجاري سازي 
نتاي��ج آن، موجبات رش��د تحقيقات را از رهگ��ذر هم افزايي 
ناش��ي از مجاورت فيزيكي واحده��ا و نيز كاهش هزينه هاي 

سرمايه گذاري اوليه و هزينه هاي جاري فراهم مي سازند.
علاوه بر اي��ن پارك ها براي دولت ها به منزل��ه ي ابزاری براي 
س��ازماندهي و فعاليت هاي بين دانشگاه و صنعت محسوب 
مي ش��وند و به جذب و بومي كردن فناوري كمك مي كنند. 
همينط��ور براي صنايع به عنوان مؤسس��ات خدماتي عمل 
مي كنند كه در حل مش��كلات و مس��ائل فني به آنها ياري 
مي رس��انند و براي دانشگاه ها ابزاري هستند كه پژوهش هاي 
انجام ش��ده توس��ط اعضاي هي��أت علمي و دانش��جويان و 
فارغ التحصي��لان را عمليات��ي مي نماين��د. در واقع پارك ها 
به منظور رش��د نوآوري ايجاد مي ش��وند و براي دستيابي به 
اين هدف، جريان دانش و فناوري را ميان دانش��گاه ها، مراكز 
پژوهشي و توسعه، بنگاه ها و شركت هاي خصوصي، دولتي و 

بازار تقويت و مديريت مي كنند 
.)ratInKo & HEnrIquEs,2010(

در مجم��وع در ادبي��ات تحقيق چهار هدف اساس��ي براي 

پارك هاي علم و فناوري مطرح شده است: 
1. پايه ريزي بنگاه هاي دان��ش بنيان يا بنگاه هاي مبتني بر 
فناوري هاي نوين كه براي تحقق چنين هدفي زيرساخت هاي 
اساس��ي و شرايط كاري مطلوب ناشي از خدمات اطلاعاتي و 

مشاوره اي آنها را تضمين مي كنند. 
2 تس��هيل در پيوند عل��م و كاربرد آن در صنعت و س��اير 

حوزه ها
3. تأمين خدمات مشاوره اي و پايه ريزي فناوري هاي جديد

4. توس��عه اقتصادهاي منطقه اي با حفظ و نگهداري كارگران 
ماهر و ايجاد مشاغل جذاب و خلاق

در اي��ران نيز انديش��ه ي ايجاد پارك هاي عل��م و فناوري در 
برنامه توسعه سوم به عنوان يك سياست اصولي مورد توجه 
برنامه ريزان قرار گرفت و اولين پارك در سال 1381 در اصفهان 
تأسيس ش��د و متعاقب آن در برخي از استان هاي برخوردار 
كش��ور پارك هاي علم و فناوري داير و مراكز رش��د نيز براي 
حمايت از ش��ركت هاي دانش بنيان و كارآفرينان فناور ايجاد 
گردي��د. پارك ها و مراكز رش��د در حوزه هاي برق و كامپيوتر، 
فن��اوري اطلاع��ات و ارتباطات، مكانيك، مواد و س��اختمان، 
صنايع ش��يميايي، پليمر و پتروش��يمي، مديريت و اقتصاد، 
كش��اورزي، مناب��ع طبيعي، صنايع غذايي و محيط زيس��ت 

مشغول فعاليتند.

مدل مفهومي پژوهش 
متغيرهاي مستقل 

تحريك عرضه ي كارآفريني )قوانين مربوط به ماليات ، 
كار، ورشكستگي ، تأسيس و ثبت شركت، گمرك و...(

دولت

تحريك تقاضاي كارآفريني )جهاني شدن ، مرحله توسعه 
اقتصادي ، توسعه فناوري، فضاي رقابتي صنعت و...(

آموزش )مهارت هاي كسب و كار(

دانشگاه

تحقيق و توسعه و انتقال فناوري

پارك هاي علم وفناوري و مراكز رشد 

سرمايه خطرپذير، وام بانكي، كمك هاي دولتي، تأمين 
مالي از طريق شبكه كارآفريني و...

سرمايه

زيرساخت نرم )فناوري اطلاعات، تريبون ها وفرومها و...(

زيرساخت

زيرساخت سخت )اماكن تحقيق وتوسعه، حمل ونقل و..(

وجود رقابت كامل در بازار، منحصربه فردبودن محصول، 
جاي  به  سطحي  استراتژي هاي  اتحاد  رقبا،  با  تعامل 

استراتي هاي نفوذي

بازار / مشتريان

قابليت هاي  يادگيري، شكاف  اطلاعات، شكاف  شكاف 
فني، شكاف در دسترسي به منابع، مشاورين درون شبكه 

كارآفرينانه

مشاوران

مهارت ها )رهبري، يادگيري، ايجاد شبكه، كار تيمي(

كارآفرين فناور

ويژگي ها )مركز كنترل دروني، توفيق طلبي نسبي(

انگيزه ها )نارضايتي از شغل، ريسك پذيري(

كارآفريني فناورانه

متغير وابسته
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Models of Opportu-
nity: How Entrepre-
neurs Design Firms to 
Achieve the Unexpected 
/ Gerard George , 
Adam J. Bock/ 2012. 
Publisher: Cambridge 
University Press. 
ISBN: 9780521170840

مدل هاي فرصت: چگونه كارآفرینان ش�ركت ها را براي 
دستیابي به غیر منتظره ها طراحي مي كنند.

كارآفريني در حال تغيير اس��ت. فناوري و شبكه هاي اجتماعي 
يك دنياي كوچكتر منتهي با افقي گسترده تر از فرصت ها را ايجاد 
مي كنند. امروزه كارآفرينان  با شيوه ها و ابزار كاملا جديد به تأسيس 
سازمان ها و ايجاد ارزش مي پردازند. علاوه بر بهره برداري از ايده هاي 
جديد، كارآفرينان نوآور سازمان هايي را براي درك موقعيت هاي 
غير منتظره طراحي مي كنند. زمان ايجاد تغييرات اساسي در باره 
آنچه از كارآفريني و مدل  كسب و كار مي دانيم، فرا رسيده است. 
مدل هاي فرصت،  تحقيقات علمي در مورد  كسب و كار و طراحي 
سازمان را به مسئله ايجاد شركت هاي كارآفريني مربوط مي دانند 
و  توصيه هاي عملي را بر مبناي درك عميق ترعملكرد و تغييرات 
مدل هاي كس��ب و كار ارائه مي دهند. شش ديدگاه ارائه شده در 
اين كتاب، اس��تراتژي راه اندازي شركت و كارآفريني را در مسير 

معرفي كتاب

جديدي مطرح مي سازد. مطالعه موردي شركت هاي نوآور نشان 
مي دهد كه چگونه كارآفرينان به نتايج غير منتظره رسيده اند. اين 
ديدگاه ها، چشم اندازي تازه پيرامون تحولات كارآفريني، تغييرات 

سازماني و شركت هايي با رشد بالا 
فراهم مي كنند.

From Academia to entre-
preneur: Lessons from 
the real world/  Eugene 
Khor / 2014. Publisher: 
Academic Press; 1 edi-
tion. 
ISBN: 9780124105164
كارآفرینی:  تا  از دانشکده ها 

درس هایي از دنیاي واقعي
اين كتاب توصيه هاي عملي در مورد كارآفريني را با استناد 
به دنياي واقعي ارائه مي دهد. موارد ذكر شده با ديدگاه هاي 
نويسنده در خصوص راه اندازي كسب و كار شخصي همراه 

شده است.
اين ديدگاه ها مفهوم فناوري را از قالب دانش��گاه استخراج و 

در چارچوب يك شركت اعمال مي كنند. 
برخي از مسايل مطرح شده در اين كتاب عبارت است از:

 - ب��ه چه نحو مي توان فرصت هاي كس��ب و كار را ارزيابي 
كرد؟

 - يك سرمايه گذاري چه ويژگي هايي دارد؟ 
 - با فكر و ايده خود در حين تحصيل و قبل از وارد ش��دن 

به  محيط كار، چه مي توان كرد؟
- چگونه مي توان بر ترس از مخاطره غلبه كرد؟

- و مهم ترين سؤال، چرا من بايد كسي باشم كه اين كسب 
و كار را راه مي اندازد؟

اين مطالعه همچنين مواردی را در باره استفاده از تحقيقات 
دانشگاهي به عنوان يك كسب و كار بالقوه، نحوه مواجهه با 
چالش ها و فرصت ها در محيط دانش��گاهي، ايده هاي عملي 
در مورد كارآفريني، نحوه ارتقاي يك ش��ركت براي رسيدن 
به سود مالي و حفظ اين موقعيت شرح مي دهد و بر جزئيات 
عملي كار و تجهييز نيروي انس��اني با مجموعه اي صحيح از 

ابزار و تمهيدات تأكيد مي نمايد.

From Learners to 
Entrepreneurs: En-
trepreneurial Incli-
nation Of Univer-
sity Students/Naila 
Aaijaz, Mohamed 
Dahlan Bin Ibrahim , 
Rabiah Binti Bujang 
/ 2013 . Publisher: 
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LAP LAMBERT Academic Publishing.
 ISBN: 9783659345500

از دانش�جویان تا كارآفرینان: تمای�لات كارآفرینانه 
دانشجویان دانشگاه

اي��ن كتاب ل��زوم بازبين��ي و تفكر دوباره در ب��اره محتواي 
آموزشي دانش��گاه ها، تعريف بهينه استراتژي هاي آموزشي، 
س��اختاربندي جديد آم��وزش كارآفريني در دانش��گاه ها و 
مهندس��ي مجدد فرآينده��اي كارآفرينانه  را به خوانندگان 

يادآوري مي كند. 
در معرف��ي كتاب آمده اس��ت اي��ن مطالب بايد به وس��يله 
متخصصان دانشگاهي، دانش��جويان، محققان، برنامه ريزان 
عال��ي،  آم��وزش  وزارت  دس��ت اندركاران  كارآفرين��ي، 
قانون گذاران، مديران مؤسس��ات دانش��گاهي و تحقيقاتي، 
ني��روي انس��اني فع��ال در دانش��گاه، متخصص��ان صنعت، 
روزنامه نگاران و ديگر متخصصان رسانه اي، صاحبان مشاغل 

كوچك و متوسط و كارآفرينان مرور شود

Analysis of Innovation Process: For De-
 veloping of Entrepreneur, New Product
 and New Company/ Saheed Adebayo
Gbadegesin  , Younas Khan/ 2011. Pub-
lisher: LAP LAMBERT Academic Pub-
. lishing

ISBN: 9783843393119 

تحلیل فرآیند ن�وآوري: براي 
ایج�اد كارآفری�ن، محصول و 

شركت جدید
نوآوري يك قابليت اساس��ي براي 
تمام ش��ركت ها و سازمان هاست. 
ن��وآوري مجموع��ه اي از فرايندها 
و فعاليت هاس��ت كه با ايجاد ايده 

آغ��از و ب��ا تحقيق و توس��عه و نهايتا تجاري س��ازي موفق 
يك محص��ول يا ايده دنبال مي ش��ود. مديريت فرآيندهاي 
ن��وآوري يك وظيفه بس��يار پيچي��ده و چالش برانگيز براي 
سازمان هاست. هدف اين كتاب توانمندسازي سازمان ها در 
درك نوآوري به وسيله مقايسه مدل هاي مختلف فرآيندهاي 
ن��وآوري در تئوري و عمل اس��ت. به ع��لاوه، اين مجموعه، 
م��دل جديدي را براي پ��رورش كارآفرين، ايجاد محصول و 
يا ش��ركت جديد مطرح مي سازد. مطالعه از طريق داده هاي 
فرعي انجام و اطلاعات مورد نياز از طريق مطالب شركت ها، 
داده هاي روي خط، كتاب هاي آموزشي، مجلات و راهنماها 
تهيه گرديده اس��ت. مدل هاي فرايند توليد محصول جديد 
و ن��وآوري با كمك اطلاعات  مراكز ن��وآوري تحليل و ارائه 

شده است.

- آنان که به من بدی کردند، مرا هوشیار کردند
-آنان که به من انتقاد کردند، به من راه و رسم 

زندگی آموختند.
- آنان که به من بی اعتنایی کردند، به من صبر و 

تحمل آموختند.
- آنان که به من خوبی کردند به من مهر و وفا 

آموختند.
- پس خدایا به همه اینان که باعث تعالی دنیوی و 
اخروی من شدند ، خیر و نیکی دنیا و آخرت عطا 

کن.
                                               شهید دکتر چمران،
  


