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تصمیم گیري هاي كارآفرینانه موفقيت يا شكس��ت در كارآفريني تركييي از بصيرت و شوق، 
كار س��خت، برنام��ه ريزي متفكرانه، احس��اس مس��ئوليت و 
تصميم گيري ماهرانه اس��ت. تصميم گيري يكي از مهم ترين 
مهارت هايي اس��ت كه كارآفرينان بايد بياموزند و آن را توسعه 
بدهند. پذيرش فرآيند كارآفرين شدن، خود يكي از دشوارترين 
تصميماتي است كه افراد با آن مواجهند. در ادامه نيز آنان هر 
روز مجبور به اخذ تصميمات مختلف هستند. بنابراين مسئله 

مورد بحث يك بخش اساسي از فرايند كارآفريني است . 
جايگاه تصميم گيري در كارآفريني 

قبل از آغاز فعاليت ، از يك س��و كارآفرينان بايد فرصت هاي 
شغلي بالقوه را ارزيابي و براي انتخاب يك يا چند مورد تصميم 
بگيرند. از سوي ديگر سرمايه گذاران بايد براي سرمايه گذاري 
روي فعاليت كارآفريني تصميم گيري نمايند. تحقيقات تجربي 
مي گويند در اين مرحله، ساختار كارآفريني دو مفهوم جدا اما 
مرتبط به هم دارد كه در جلب سرمايه مؤثر است. يكي شوق  
و ديگري آمادگي كار. شوق به نحوه معرفي محصول و خدمت 
مورد نظر بر مي گردد و آمادگي حاصل شناخت دقيق نيازهاي 
بازار، ايجاد محصول يا خدمتي كه اين نيازها را برآورده مي سازد، 
تعيين تفاوت محصول مورد نظر با موارد مشابه، مشخص نمودن 
ميزان سرمايه موجود و سرمايه مورد نياز، شناخت بازار و رقباي 
بالقوه و بالفعل، زمان بندي فعاليت ها،  احاطه بر نحوه برگشت 
سرمايه و مشكلات كار اس��ت. بنابر اين فرآيند تصميم گيری  
در مورد س��رمايه گذاري يك فرآيند اقناعي اس��ت كه در آن 
كارآفرينان، برنامه كسب و كار را به منظور جذب سرمايه گذار 

ارائه مي دهند. ش��وق كارآفريني روي تصميمات سرمايه گذار 
تأثي��ر مي گذارد، اما در مراحل بعد اين آمادگي اس��ت كه در 

تصميم گيري او نقش بازي مي كند.. 
 بع��د از ش��روع  فعاليت ه��م كارآفرينان اغلب با مش��كلات 
جدي، نامحس��وس و غير قابل پيش بيني كه به راحتي قابل 
حل نيستند، مواجهند. مشكلات ممكن است در بخش مالي، 
بازاريابي، در گروه اجرايي و يا در برنامه كس��ب و كار باش��د. 
در اين مرحله اقتدار كارآفرين با تصميم گيري هاي مقتدرانه 

نمايان مي شود.
عوامل مؤثربرتصميم گيري  كارآفرينان

• عوامل رواني، پيشينه و تجربيات قبلي افراد و سطح تعهد آنها
• منابع و دانش در دسترس،  كسب ميزان صحيح و مناسبي از 

اين دانش و اطلاعات و مشاركت آن در كار
• ثبات، استحكام و توانايي تجزيه و تحليل اطلاعات 

• مش��ورت با متخصصان، كاركنان و مشتريان و مهم شمردن 
اطلاعات دريافتي از ايشان

• سرعت - و نه عجله-  در تصميم گيري
• بر عهده گرفتن مسئوليت تمام تصميمات

• و نهايتا مواجهه جس��ورانه با موقعيت هاي مختلف، مغشوش 
نشدن در حين  رو در رويي با مشكلات، حفظ آرامش، تقويت 

روحيه و شوق و اشتياق كار و پاسخگويي به اين سؤالات:
 - آيا من در باره فعاليتم اشتياق دارم؟ آيا تصميم  درستي گرفته ام؟

 اين س��ؤال به خصوص در مراحل اوليه كه ساعات طولاني كار 
انجام مي شود، اما سود و بازده كم است، مطرح مي گردد.

- ميزان بردباري و تحمل من براي پذيرش مخاطرات چه ميزان 
است؟ چون حتي با وجود ش��ور و شوق كافي براي راه اندازي 

كسب و كار، دلايل متعددي براي شكست وجود دارد.
- آيا من در تصميم گيري ها خوب هس��تم؟  وقتي شما مالك 
كار هستيد، هيچكس ديگري نمي تواند اين تصميمات را براي 
ش��ما اتخاذ كند: آيا مي توانم در خانه كار كنم و يا بايد دفتر 
اجاره كنم. آيا بايد كارمند استخدام كنم؟ شريك داشته باشم؟ 
تبليغات انجام بدهم؟ از خانواده و آشنايان وام بگيرم ؟ پس انداز 
خود را وارد كار كنم. آيا به دنبال مشتريان خاص باشم  و يا به  

مشتريان مختلف فكر كنم؟
- آي��ا توان و تمايلي به قبول مس��ئوليت هاي مختل��ف دارم؟ 
كارآفرين��ان بايد تطبيق پذير باش��ند و نقش هاي مختلفي را 

بازي كنند.
- بدترين اتفاقي كه ممكن است رخ بدهد، چيست؟ 

- آيا قادرم از فرسودگي شغلي دوري كنم؟ تقسيم وقت براي 
كار، ارتباط با دوستان، خانواده، پي گيري سرگرمي ها و علايق 
قديمي از جمله مسايلي اس��ت كه از همان ابتداي راه اندازي 

كسب و كار بايد مد نظر باشد.   
                                                                                                          سردبير
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آشنایي با فعالیت هاي آموزشي و پژوهشی كارآفریني، 

این شماره :                 

 دانشكده كارآفریني دانشگاه تهران 

تاريخچه
با توجه به تأكيد سند چشم انداز بيست ساله جمهوری اسلامی 
بر اقتصاد دانش محور  و همچنين  توجه برنامه ريزان به تأمين 
نيازهای تخصصی برنامه چهارم توس��عه كش��ور، هيأت امنای 
دانش��گاه تهران با حمايت م��ادي و معن��وي وزارت كار و امور 
اجتماعي و مصوبه شوراي عالي اشتغال در ارديبهشت ماه 1386 
تأس��يس دانشكده كارآفرينی را به تصويب رساند و از آغاز سال 
تحصيلی 86-87 پذيرش دانش��جو در مقطع كارشناسی ارشد 
آغاز ش��د. در زمان شروع كار، اين دانشكده نخستين دانشكده 

كارآفرينی در ايران و خاورميانه محسوب مي شد.
اهداف تأسيس دانشكده كارآفريني

تربي��ت هيأت علمی و كادر مرب��ی كارآفرينی برای تدريس در 
دانش��گاه ها و آموزش��گاه های كش��ور؛ تربيت سياستگذاران و 
كارشناسان كارآفرينی مورد نياز دولت و بخش عمومی؛  تربيت 
پژوهشگر كارآفرينی؛ تربيت كارآفرين حرفه ای؛ تربيت مشاور 
و مربی كارآفرينی؛ ايجاد الگوی دانشگاه كار آفرين در كشور به 
منظور انطباق فعاليت های دانش��گاه ها با نيازهای جامعه؛ انجام 
تحقيقات بنيادی، كاربردی و توس��عه ای در زمينه كارآفرينی؛ 
ارائه مشاوره تخصصی كارآفرينی به كارآفرينان بالقوه و بالفعل؛ 

توليد و انتش��ار دانش بومی كارآفرينی؛ كمك به توسعه پايدار 
و دس��تيابی به چشم انداز مصوب كشور ؛ ترويج الگوهای موفق 
كاری در جامعه و تشخيص فرصت های كارآفرينی در بخش های 
اقتصادی – اجتماعی به همراه برنامه ريزی برای بهره برداری از 
آنه��ا؛ پژوهش، برنامه ريزی و س��ازماندهی كارآفرينی دولتی و 
سازمانی برای ارتقای عملكرد دستگاه های دولتی و انجام ساير 

پژوهش های مرتبط با كارآفرينی؛
گروه هاي آموزشي دانشكده

• گروه آموزشي توسعه كارآفريني با گرايش هاي توسعه و آموزش 
و ترويج كارآفريني

• گروه آموزشي كارآفريني فناورانه با گرايش فناوري
• گروه آموزشي كسب و كار  با گرايش هاي خدمات كشاورزي، 

گردشگري و كسب و كار
• گروه آموزشي كارآفريني سازماني با گرايش هاي كسب و كار 

MBA الكترونيكي، سازماني، بين الملل، فناوري اطلاعات  و
تعداد  دانشجويان

تعداد كل دانش��جويان ش��اغل به تحصيل دوره هاي حضوري 
)كارشناسي ارشد و دكتري( چهارصد و بيست و سه نفر در  يازده 
گرايش و تعداد كل دانش��جويان شاغل به تحصيل در دوره هاي 

مجازي ششصد و بيست و دو  نفر در نه گرايش مي باشد.
نحوه پذيرش دانشجو 

 پذيرش دانشجو  در اين دانشكده  از طريق كنكور و به صورت 
آزاد اس��ت. البته در مقطع كارشناسي ارشد، پذيرش دوره هاي 

حضوري از طريق كنكور سراسري و دوره هاي مجازي از طريق 
آزمون داخلي س��ازمان سنجش مي باش��د و در مقطع دكتري 

پذيرش از طريق كنكور سراسري انجام مي شود.
آموزش هاي آزاد

دفت��ر آموزش آزاد دانش��كده ب��ه منظور فراه��م آوردن امكان 
دسترس��ي بيش��تر افراد مس��تعد و علاقه مند به آموزش هاي 
كاربردي و پاسخگويي به تقاضاي روز افزون متقاضيان، دو دستة 
آموزش هاي عمومي و تخصصي را ارائه مي كند. دسته اول دوره 
هاي آموزشي كارآفريني است كه با هدف ترويج و اشاعه فرهنگ 
كارآفريني و آش��نايي هرچه بيشتر اقشار جامعه با مهارت هاي 
عمومي و كسب و كار و توسعه اين مهارت ها طراحي شده است 
و دسته دوم ش��امل آموزش هاي تخصصي كارآفريني می شود. 
برنامه هاي اين دوره ها به طور خاص براي سازمان ها و صاحبان 
صنايع كوچك و براي آشنايي با چگونگي مديريت كسب و كار 

طراحي شده است.
دوره هاي آموزش��ي كاربردي كوتاه م��دت مختلف، دوره هاي 
64 س��اعته، تربيت مربي كارآفريني، MBA   يكس��اله و تك 
درس هاي كاربردي مديريتي و كارآفريني در گرايش هاي مختلف 

از مهم ترين برنامه ها مي باشد
نحوه تعامل  دانش�كده كارآفريني با مراكز آموزش�ي و 

جامعه  
 از آنجايي كه درس كارآفريني جزء دروس اختياري دانش��گاه 
است، دانش��كده كارآفريني متولي تأمين اساتيد مورد نياز اين 
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دوره ها در دانشكده هاي مختلف است. 
از طرفي پاسخگويي به نيازهاي پژوهشي سازمان هاي مختلف، 
توليد آمار از فضاي كس��ب و كار براي سياستگذاران ، برگزاري 
همايش هاي مختلف براي ارتقاي فرهنگ كارآفريني در جامعه، 
برگزاري دوره هاي آموزشي آزاد براي شهروندان، انتشار مجلات 
علمي و پژوهش��ي براي ارائه دستاوردهاي علمي دانشگاهيان، 
چهارچوب ارتباط دانش��كده با جامعه و سازمان هاي مختلف را 

شكل مي دهد.
فعاليت های پژوهشی 

فعاليت هاي پژوهش��ي دانشكده به صورت غيرمتمركز در قالب 
دفاتر و يا مراكز پژوهش��ي از قبيل: مركز پژوهش هاي توس��عه 
كارآفريني، دفاتر ديده بان جهاني كارآفريني و كرسي يونسكو در 
كارآفريني انجام مي شود. در اين راستا، معاونت پژوهشي انجام 
بررس��ي هاي لازم در خصوص مسائل اجرايي پژوهشي، نظارت 
و ارزيابي عملكرد پژوهش��ي، همكاري با سازمان ها و نهادهاي 
آموزش��ي و پژوهش��ي و همكاري اجرايي براي انجام طرح هاي 
تحقيقاتي درون و برون دانشگاهي را سرلوحه فعاليت هاي خود 
قرار داده است. در ادامه به شرح هر يك از اين موارد مي پردازيم:

 طرح هاي پژوهشي
 در آغاز  اس��اتيد يك برنامه پژوهشي پنج س��اله  طراحي و در 
آن حوزه هاي پژوهش��ي  مربوط به  تخصص خود را  مشخص 
مي كنند، سپس با توجه به اولويت پژوهشي دستگاه هاي دولتي  
پروپوزال هايي را آماده و  با امضاي دانشگاه به صورت رسمي به 

آنها اعلام مي نمايند. در صورت پذيرش، قراردادي بين دانشكده 
يا دانشگاه با آن دستگاه منعقد مي گردد.

در پنج سال گذشته بيش از پانزده پروژه پژوهشي منعقد شده 
است. 

دس��تگاه هايي كه دانشكده تاكنون با آنها همكاري كرده است، 
عبارتند از: وزارت كش��ور، ش��هرداري تهران، وزارت كار و امور 
اجتماعي ، موسسه كار و تأمين اجتماعي، سازمان صنايع كوچك

اسامي برخي از طرح ها
1. تدوين سند رسانه اي توسعه كمي و كيفي زيارت امام رضا )ع(
2. شناسايي و الويت بندي نيازهاي پژوهشي محوري كشور در 

حوزه كارآفريني
XPS وEPS 3. شناسايي فرصت هاي كارآفريني در بخش فوم
4. طراحي نظام حمايت از واحدهاي توليد نان به روش مكانيزه

5. كارآفريتي در حوزه سلامت
6. شناس��ايي فرصت هاي كارآفرينانه توسعه كسب و كارهاي 

گازهاي صنعتي در ايران
7. پژوهش و نياز سنجي آموزشي در صنايع اولويت دار مستقر در 

شهرك هاي صنعتي تهران
8. ورزش حرفه اي و منابع درآمدي به عنوان بنگاه اقتصادي

اقدام�ات صورت گرفت�ه براي درياف�ت بازخوردهايي از 
عملكرد آموزشي و پژوهشي

اي��ن اقدامات ب��راي  اولين بار در ايران به منظور بهينه  س��ازی 
وضعيت كيفی آموزشی و پژوهشی دانشكده و رديابی سرانجام 

كار دانشجويان صرت گرفته است:

)IDP( تدوين كارگاه آموزشي برنامه توسعه شخصي -
- تهيه بسته آموزشي ويژه اعضاي هيأت علمي جديد

- ارزيابي دروني گروه هاي آموزش��ي دانش��كده ) شناس��ايي و 
الويت بندی  معيارهاي ارزيابي گروه هاي آموزشي كارآفريني(

- تهي��ه و تدوين اب��زار گردآوري داده ها )ط��رح ارزيابي دروني 
گروه هاي آموزشي دانشكده(

 - طراح��ي س��ايت س��يرنگار تحصي��ل و كار دانش��جويان
 ) Tracer Study( و اجراي طرح براي بررسي وضع موجود.

كرسي كارآفريني يونسكو
مأموريت و هدف يونس��كو ، طبق اساسنامه اين سازمان تشويق 
و تروي��ج هم��كاري هاي بين المللي بين دانش��گاهي اس��ت و 
كرسي هاي دانش��گاهي در س��ال 1992 به عنوان ساز و كاري 
براي گس��ترش پژوهش و تعليم و توسعه برنامه هاي يونسكو از 
طريق ايجاد و تشويق همكاري بين دانشگاه ها و تبادل اطلاعات 
بي��ن آنها به وجود آمد. كرس��ي كارآفريني يونس��كو چهارمين 
كرس��ي يونس��كو در ايران است كه حاصل س��ه سال فعاليت و 
پي گيري مي باش��د و با نگرش به اين مس��أله كه تجارب حاصله 
از برنامه كرس��ي هاي يونس��كو مي تواند انگيزه بيش��تري براي 
 تحرك علمي و انتقال س��ريع دانش از طري��ق ايجاد ترتيبات و
 ش��بكه هاي ارتباطي في ما بين باشد؛ در نتيجه اين سازمان و 
دانشگاه تهران  موافقت نامه اي را در سال 2010 امضاء كرده اند كه 
منجر به راه اندازي كرسي كارآفريني يونسكو در ايران گرديد. اين 

كرسي در تاريخ 90/3/17  در دانشكده كارآفريني افتتاح شد. 
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اهداف كرسي يونسكو
 اين كرس��ي به منظور ترويج نظام يكپارچه پژوهشي، آموزشي 
و گردآوري اطلاعات و مستندس��ازي در حوزه كارآفريني برقرار 
گرديد تا به اين طريق موجبات همكاري هاي لازم را در سطح 
عالي بين المللي ميان پژوهش��گران و اس��اتيد دانشگاه و ساير 
موسسات آموزش��ي در ايران و نيز در آسيا و به ويژه در منطقه 

غرب آسيا و ساير نقاط جهان فراهم آيد.
گروه هاي كرسي كارآفريني يونسكو

گروه آموزش��ي؛ گروه پژوهش )نوآوري، كارآفريني ، مديريت و 
كسب و كارو...(؛ گروه مشاوره؛ افراد ذينفع در كرسي كارآفريني 
يونس��كو؛ دانشجويان، اسانيد دانش��گاهي؛  متخصصان كسب 
 و كار و س��اير ذينفع��ان كارآفريني ش��امل مديران، ب��ازار كار

 انجمن هاي علمي و... 
چشم انداز كرسي

ارائه تصويري روشن از سيماي كسب و كارها و كارآفريني ايران 
در راس��تاي بهبود آن و از طريق همكاري دو جانبه با س��ازمان 

تربيتي ، علمي و فرهنگي ملل متحد )يونسكو(
)GEM( ديده بان جهانی كارآفرينی

 ديده بان جهاني كارآفريني )GEM(، كنسرس��يوم دانشگاهي 
مركب از تيم هاي علمي پژوهش��ي اس��ت كه ه��دف اصلي آن 
ارزيابي و ارائه داده هاي پژوهش��ي معتبر در س��طح بين المللي 
درخص��وص فعاليت ه��اي كارآفريني در جهان، كش��ف رابطه  
نظامند ميان كارآفريني و توس��عه اقتصادي و شناسايي عوامل 

موثر در توسعه كارآفريني است. پس از عضويت دانشگاه تهران 
در اين كنسرسيوم، دانشكده كارآفريني با حمايت مادي و معنوي 
وزارت كار، تعاون و رفاه اجتماعي و مؤسسه كار و تامين اجتماعي 
از سال 1387 برنامه پژوهشيGEM  را همزمان با حداقل 67 
كش��ور عضو اين كنسرس��يوم اجرا مي كند. در برنامه ارزيابي 
كارآفريني در برنامه پژوهشي  GEM سه دسته شاخص هاي 
ادراكات كارآفرينانه، فعاليت هاي كارآفرينانه و اشتياق كارآفرينانه 

ارزيابي مي شود. 
ارتباطات بين الملل

دانش��كده كارآفريني در ادامه و گسترش اهداف آموزشي خود، 
در خصوص همكاري هاي علمي با دانشگاه هاي خارج از كشور 
طي ملاقات ها و نشس��ت هاي علمي اقدام به عقد تفاهم نامه با 
دانشگاه هاي مختلف مي نمايد. مذاكرات بين طرفين دانشگاهي 

كه در متن تفاهم نامه ها مي آيد ، به شرح ذيل است:
• مبادله اساتيد و دانشجويان

• برگزاري دوره هاي مش��ترك در مقاطع تحصيلي كارشناسي 
ارشد و دكتري

• برگزاري سمينار، كنفرانس و كارگاه هاي علمي
• دوره هاي كوتاه مدت آموزشي

• فرصت مطالعاتي اساتيد
• انجام فعاليت هاي پژوهشي

 نشريات 
دانشكده در حال حاضر انتشار نشريات زير را بر عهده دارد:

• فصلنامه  توسعه كارآفريني )فارسي- انگليسي( 

 Journal of Global زب��ان انگليس��ي  نش��ريه  و   •
Entrepreneurship Research

 كتابخانه تخصصي كارآفريني 
كتابخانه دانش��كده كارآفرينی فعاليت خود را از س��ال 1386 
آغ��از نموده  اس��ت. هدف اصل��ی آن گ��ردآوری منابع علمي 
و آموزش��ی و همچنين اش��اعه  اطلاعات در راس��تای تقويت 
برنامه های آموزش��ی و پژوهش��ی اين دانشكده است. مجموعه   
 اي��ن كتابخان��ه ش��امل 11200 كت��اب فارس��ی و لاتين، 50  
نشريه ی فارسی، 340 عنوان پايان نامه، 160لوح فشرده و 5000 
كتاب الكترونيك در زمينه كارآفرينی، مديريت، بازاريابی، كسب 
و كار، اقتصاد، آمار و ساير موضوعات مرتبط است. سيستم اداره 
كتابخانه باز است و رده  بندی كتاب ها به روش كتابخانه كنگره 
آمريكا )LC( اس��ت. نحوه عضويت، استفاده از منابع و قوانين و 
مقررات اين كتابخانه منطبق بر آيين نامه اس��تفاده از كتابخانه  

های دانشگاه تهران است.

امام علی )ع(:

کوتاهی در کار موجب اندوه می گردد.
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دانشگاه كارآفرین -  بخش آخر                                                                                                       مهندس بهمن فكور
 عضو هيأت علمي و رئيس گروه نوآوري

وكارآفريني -پژوهشكده فناوري هاي نوين
 سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران 

bfakour@gmail.com
اقدامات مؤثر دركارآفرين تر شدن  دانشگاه ها 

 از ديدگاه اتزكويتز   )2004(،  در تبديل يك دانشگاه به دانشگاه 
كارآفرين سه مرحله وجود دارد كه كيفيت هر مرحله معمولاً 
و نه ضرورتاً متاثر از كيفيت مراحل قبلي اس��ت و البته ممكن 
است ترتيب مراحل بر حس��ب ويژگي هاي محيطي معكوس 

گردد.
• در مرحله ابتدايي، مؤسسه دانشگاهي ديدگاهي استراتژيك 
نسبت به تجاری سازی دارائي هاي فكري اتخاذ كرده و توانايي 

تنظيم و تعيين اولويت هاي خود را كسب مي كند. 
• در مرحل��ة دوم مؤسس��ة دانش��گاهي نق��ش فعال��ي را در 
تجاري سازي دارائي هاي فكري حاصل از فعاليت هاي اساتيد و 

دانشجويان خود پيدا مي كند. 
• در مرحله سوم، مؤسسه دانشگاهي نقش پيشروئي را در بهبود 
محيط نوآوري محلي خود از طريق همكاري با صنعت و دولت 

ايفا مي كند. 
كلارك )1998( ، براس��اس بررس��ي پنج دانش��گاه برجستة 

اروپايي، مسير تغييرات سازماني جهت تبديل شدن به دانشگاه 
كارآفرين را اين گونه جمع بندي كرده است:

• ايجاد هستة رهبري قوي: دانشگاه كارآفرين داراي مديريتي 
قوي است كه با داشتن چشم انداز و تنظيم راهبردها آن را اداره 

مي كند. 
• گسترش مرزهاي ساختاري )مانند ايجاد دفتر انتقال فناوري( 
و ايجاد ساز و كارهايي جهت تعامل با محيط خارج از دانشگاه.
• ايجاد تنوع در منابع مالي: دانشگاه كارآفرين كاملًا و ابسته به 
بودجه دولتي نيست، بلكه داراي جريان هاي درآمدي چندگانه 

و متوازن است. 
• ايجاد پاية دانشگاهي قوي: جهت بهترين بودن در بين ساير 
دانش��گاه ها، داشتن تحقيقات چند رشته اي و مابين رشته اي 

ضروري است. 
• ايجاد فرهنگ كارآفريني جامع در كل مؤسسه دانشگاهي.

آدريش و فيليپس)2007(، بر اساس مطالعات خود توصيه هاي 
زير را جهت تبديل شدن به دانشگاه كارآفرين دارند:  

1- لازم اس��ت مأموريت دانش��گاه ش��امل راهبرد حمايت از 
نوآوري و كارآفريني و التزام به گسترش فرهنگ و مهارت هاي 

كارآفريني در تمام سطوح دانشگاهي شامل اساتيد، دانشجويان 
و مديران گردد. 

2- جهت فرآيند انتقال تكنولوژي لازم اس��ت تمركز زدايي با 
سبكي مشابه بنگاه هاي كسب و كار مورد استفاده قرار گيرند.

3- در صورت استفاده از دفاتر انتقال تكنولوژي در دانشگاه ها 
لازم است تمهيداتي انديشيده شود كه اين دفاتر تحت رقابت 
با ساير كارگزاران مشابه خود در بيرون از دانشگاه قرار گيرند. 
اين كار مسيرهاي جايگزينی را براي تجاری سازي تحقيقات 

اعضاي دانشگاهي فراهم مي سازد.
4-  مقررات تس��هيم حقوق دارايي هاي فكري بين دانشگاه و 
اس��اتيد بايد به نحوي تدوين شود كه با تأكيد اصلي بر سرريز 
و تجاری س��ازي دانش توليد ش��ده در دانشگاه، ارتقاء دهندة 

كارآفريني بين اساتيد و دانشجويان باشد.
5-  اساتيد دانش��گاهي بهتر است اجازه يابند به طور مقطعي 
موسس��ة خود را جهت پي گيري تأسيس شركت كارآفرينانه 

ترك نمايند.
6-  گسترش آموزش هاي كارآفريني دردانشگاه ها و حمايت از 
دانش��جوياني كه در صدد تأسيس كسب و كار جديد در حين 

تحصيل خود هستند. 
يوس��ف و جي��ن )2007(،  معتق��د هس��تند با جس��تجوي 
مشخصه هاي مش��ابه در تعاريف محققان مختلف از دانشگاه 
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كارآفرين ، مي توان عوامل تأثيرگذار و حمايت گر فعاليت هاي كارآفرينانه در دانشگاه ها را شناسايي نمود. بر اين اساس با بررسي عناصر كليدي مدل هاي ارائه شده از طرف محققان مختلف، مبنايي را براي 
عوامل تاثيرگذار بر فعاليت هاي كارآفرينانة سطح دانشگاهي ارائه كرده اند كه در جدول )1( آمده است.
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روترمل و ديگران )2007(، با بررس��ي 146 مقالة دانش��گاهي 
منتش��ر ش��ده در فاصلة 1981 تا 2005، تلاش ارزش��مندي 
را جهت بازشناس��ي جريان هاي تحقيقاتي در زمينة دانشگاه  
كارآفرين داشته اند. آنها معتقدند جريان تحقيقاتي در موضوع 
دانش��گاه كارآفرين، فعاليت هاي كارآفرينانه در دانش��گاه را به 
عنوان مرحله اي از تكامل طبيعي سيستم دانشگاهي مي  بيند 
كه بر توسعة اقتصادي علاوه بر مأموريت هاي سنتي آموزش و 
تحقيق تأكيد مي ورزد. در نتيجه اغلب مقالات در اين جريان 
تحقيقاتي س��عي در پرداختن به ويژگي  ساختارهاي سازماني 
دانش��گاه ها دارن��د كه اين س��اختارها باعث ارتقاء ي��ا مانع از 

تجاري سازي اختراعات دانشگاهي مي شوند. 
بر اس��اس بررس��ي آنه��ا، مطالع��ات انجام ش��ده اغلب حول 
سيستم هاي تشويقي در دانشگاه، وضعيت دانشگاه، مكان آن، 
فرهنگ حاكم بر دانشگاه، كارگزاران واسط در دانشگاه، ميزان 
تمركز ب��ر كارآفريني، تجربه دانش��گاه در اين زمينه، نقش و 

هويت تعريف شده براي دانشگاه مي باشند. 
 س��اير مطالعات انجام ش��ده علاوه بر س��اختار س��ازماني، بر 
مشخصات و نقش اساتيد و ماهيت فناوري مورد تجاري سازي 

نيز متمركز شده اند. 
عوامل ياد ش��ده تشكيل دهندة عناصر درون دانشگاهي مؤثر 
بر كارآفريني در دانش��گاه مي باشند. امّا محققان دريافته اند 
كه فرآيند كارآفريني دانش��گاهي تح��ت تأثير عوامل خارجي 

نظير سياس��ت ها و قوانين، وضعيت صنعت محيطي و شرايط 
ناحيه اي نيز قرار دارد و در اين راستا عوامل زير به عنوان عوامل 

تاثيرگذار مورد تحليل قرار گرفته اند.
وجود برنامه هاي رسمي، توافق نامه هاي همكاري، پشتيباني از 
تحقيقات، فعاليت هاي بازاريابي، كيفيت خروجي هاي تجاري 
) ليس��انس ها و پتنت ها (، وجود مش��اركت در همكاري هاي 
تحقيقاتي، وجود مراكز رشد ، پارك ها و غيره. مجموعة عوامل 

ذكر شده در نمودار 1، مورد اشاره قرارگرفته اند.
جمع بندي

تحولات اقتصادي و فناورانة چند دهة اخير در كشور هاي توسعه 
يافته و نقش پر اهميتي كه توليد، توزيع و بهره برداری  از دانش 
در قدرت اقتصادي اين كش��ور ها يافته است، نظام علم و نظام 
دانشگاهي آن ها را در معرض تحولات اساسي قرار داده است، 
به عبارت ديگر انتظار مي رود نظام دانش��گاهي علاوه بر نقش 
سنتي خود در آموزش و تحقيق، در حين تعاملات گسترده تر 
با بخش اقتصادي و صنعت و با انتشار دانش در پيشبرد توسعه 

اقتصادي محلي و ملي نقش فعال تري را بر عهده بگيرد.
در واق��ع دانش��گاه كارآفري��ن مدلي براي توصي��ف تغييرات 
ساختاري و كاركردي دانشگاه ها است كه از يكي دو دهة قبل 
مورد توجه بيشتري قرار گرفته و در ادبيات سياست هاي علم 

به آن پرداخته شده است.

ويژگي هاي اصلي دانش��گاه كارآفرين، تعامل وسيع تر آن 
با س��اير بخش هاي اجتماعي و اقتصادي، تجاری س��ازي 
دانش هاي جديد توليد ش��ده در دانش��گاه، كسب منابع 
درآم��دي جدي��د غير از بودجه هاي دولت��ي و بازنگري و 
تنظيم مجدد س��اختار هاي دروني جهت ايفاي نقش هاي 

تازه تر مي باشد.
انتظار مي رود در دانش��گاهي ك��ه رويكرد كارآفريني دارد 
ش��اهد فعاليت هاي زي��ر به عنوان ش��اخصه هاي فعاليت 

كارآفريني دانشگاهي باشيم.:
1- ثبت و حفاظت حقوق��ي از دارايي هاي فكري حاصل 

از دانشگاه 
2- انجام تحقيقات مش��ترك و قراردادي با صنعت و ساير 

سازمان ها
3- ليسانس دهي و انتقال حقوق  دارايي هاي فكري حاصل 

از دانشگاه
4- تشكيل شركت هاي دانشگاهي

 5- ارائة آموزش ها و مشاوره هاي مختلف به صنعت و ساير 
سازمان ها  

در مس��ير تبديل شدن به دانش��گاه كارآفرين، لازم است 
دانشگاه ها در ابعاد ساختاري،  مديريتي،  فرهنگ حاكم بر 
دانشگاه ها و نيز زير ساخت هاي مورد نياز، خود را متحول 
ساخته و با توجه به شرايط بومي خود زمينه را براي ايفاي 
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كاركرد هاي جديد تر فراهم سازند. اگر چه شرايط اجتماعي و 
اقتصادي هر كشوري متمايز از كشور هاي ديگر مي باشد و اين 
تمايز خصوصاً در كش��ور هاي در حال توسعه اهميت بيشتري 
مي يابد ولي اس��تفاده از دانش و تجربة مشترك در اين مسير 
كه حاصل مطالعه و تحقيقات انجام شده در سطح كشور هاي 
مختلف است، خود توانمندي و دانش با ارزشي را جهت شناخت 
مس��ير تحول و عوامل زمينه ساز اين تحول در درون و بيرون 
از دانشگاه ها ايجاد مي كند كه مي تواند ابزار ارزشمندي براي 
محققان و سياست گذاران نظام دانشگاهي هركشوري باشد. اين 
نوشتار در قسمت آخر خود تلاش نمود اين عوامل را كه متكي 
به نتايج مطالعات و تحقيقات س��اير كشور ها مي باشد، مورد 

توجه قرار دهد.
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Secrets of Silicon Valley: 
What Everyone Else 
Can Learn from the In-
novation Capital of the 
World/ Deborah Perry 
Piscione /2013. Publish-
er: Palgrave Macmillan. 
ISBN: 9780230342118

رازهاي دره سیلیکون:  از پایتخت نوآوري دنیا چه چیز 
مي توان آموخت؟  

در حالي كه اقتصاد جهان در ش��رايط ركود به سر مي برد، 
دره سيليكون علي رغم ورشكستگي بانك ها، بازار نامطمئن 
و بيكاري همچنان در حال گس��ترش اس��ت. در دو س��ال 
گذش��ته بيش از صد  انكوباتور در آن منطقه ايجاد ش��د و 
تعدادي از س��رمايه گذاران كار خود را توسعه دادند. امروزه 
چهل درصد تمام س��رمايه ها براي سرمايه گذاري در امريكا 
از ناحيه ش��ركت هاي دره س��يليكون اس��ت و ده درصد از 

نيويورك. 
در اي��ن كت��اب كارآفري��ن و مفس��ر رس��انه، دب��ورا پري 
پيس��يون ما را ب��ه محيطي )دره س��يليكون( مي برد كه در 
آن شايسته س��الاري وج��ود دارد. او فرهن��گ خطر پذيري 
فوق العاده در دره س��يليكون و دلايل ش��كوفايي آن را علي 
رغم بس��ياري از قواعدي ك��ه كاليفرنيا را تبديل به  يكي از 

معرفي كتاب
بدترين ايالات در اتحاديه كس��ب و كار نموده، بررس��ي مي 
نمايد . مصاحبه با س��رمايه گذاران، كارآفرينان و رهبران آن 

جامعه از جمله مباحث كتاب است.
نويس��نده مي گويد فرهن��گ منحصربفرد دره س��يليكون، 
مهم ترين نقطه اميد در موفقيت آينده امريكا و كسب و كار 
جهاني است و درس هايي را از اين منطقه براي الهام بخشي 

و اصلاح صنايع و جوامع ديگر مطرح مي كند.

Social Entrepreneur-
ship: To Act as If and 
Make a Difference / 
Bjorn Bjerke , Mathias 
Karlsson/2013. Publish-
er: Edward Elgar Pub.  
ISBN: 9781781006979 

كارآفرین�ي اجتماع�ي: عم�ل 
براي ایجاد تغییر.

اين كت��اب برخ��ي از كارآفرينان اجتماعي در كش��ورهاي 
متعدد را بررس��ي كرده است و بر اين كارآفرينان كه آنها را 
شهروند كارآفرين مي نامد، تمركز نموده  و مي گويد دنياي 

امروز نياز روزافزوني به حضور چنين افرادي دارد.
كارآفرينان نه تنها براي ايجاد تغييرات عمل مي كنند، بلكه 

با مقياس هايي فراتر از حد معمول فعاليت مي نمايند و به 
راه حل هاي قابل توجهي براي مشكلات متعدد بدون مقيد 
ش��دن به منابع يا امكانات موجود، دس��ت مي يابند. كتاب 
اين ضوابط را در مورد ش��هروندان كارآفرين به كار مي برد. 
نويس��ندگان مطالع��ات م��وردي عمقي را در بررس��ي اين 
كارآفرينان مورد اس��تفاده قرار  مي دهند و  چندين ديدگاه  

نظري در مورد كارآفريني اجتماعي ارائه مي نمايند.

Exploring Entrepre-
neurship: Practices 
and Perspectives/ Rich-
ard Blundel 
, Nigel Lockett /2012. 
publisher: Oxford Uni-
versity Press, . 
ISBN: 9780199211555

كاوش در كارآفریني: شیوه ها و دیدگاه ها      
اين كتاب ماهيت فعاليت كارآفريني در قرن بيست و يك را 
بررس��ي مي كند و هدف آن كمك به دانشجويان در توسعه 
مهارت ه��ا و ارائ��ه دانش مورد ني��از كارآفرينان اجتماعي و 
تجاري اس��ت. خوانندگان اين متن بينشي عميق تر نسبت 
به فعاليت هاي كارآفريني در هر دو بخش به دست مي آورند 
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و قادر به درك ماهيت اساس��ي كارآفرين��ي و نقش آن در 
سرمايه گذاري  خواهند بود.

كتاب با معرفي يك چش��م انداز آغاز مي شود و تغيير روند 
كارآفرين��ي را در اوايل قرن حاضر نش��ان مي دهد. س��اير 
بخش ه��اي آن در دو فصل مجزا اما مرتبط مس��ايل عملي 
مربوط به س��رمايه گذاري كارآفرينانه و بحث هاي نظري در 
ب��اره كارآفريني را مط��رح مي نمايد. در  ه��ر فصل آخرين 
ش��واهد تحقيقي همراه با گفته هاي كارآفرينان، محققان و 

سياستگذاران نيز ارائه مي شود.
در معرفي كتاب آمده است، اين متن استفاده قابل ملاحظه اي 
از مثال هاي موردي مي كند. بنابر اين دانشجويان مي توانند 
نكات��ي را از تجربيات كارآفرينان واقع��ي در حين فعاليت، 
ايجاد و توس��عه س��رمايه گذاري  بياموزند. طرح چالش هاي 

محيطي يا اجتماعي نيز از جمله اهداف كتاب است..

Management and Entre-
 preneurship/Kanishka
 Bedi . 2012. Publisher:
 Oxford University
 .Press 
 ISBN: 9780198061908 |

كارآفریني و مدیریت
كت��اب كارآفرين��ي و مديري��ت ي��ك متن آموزش��ي براي 
دانشجويان اس��ت. اين كتاب مسئوليت هاي تصميم گيري 
در سطح مديريت را مرور مي كند و نقش كارآفرينان را در 

ايجاد و توسعه يك سازمان مطرح مي سازد.

 Entrepreneur-
ship In Smallscale 
Industries: With 
Special Reference 
To Engineering 
Units/ Mura-
liKrishna Sivvam. 
2012. Publisher: 

LAP LAMBERT Academic Publishing. 
ISBN: 978659106279

 
 كارآفریني در صنایع مقیاس كوچك: با  تأكید خاص 

بر واحدهاي مهندسي
كارآفرين��ي به منزله ي��ك ورودي مهم در فرايند توس��عه 
اقتصادي اس��ت. رشد اقتصادي از جريان ايده ها، ابتكارات، 
ابداع��ات و نوآوري هاي جديد تغذي��ه مي كند. بدون درك 
كاركرده��اي كارآفرينان��ه فرص��ت ها براس��اس خلاقيت و 
ارتقاي يك سازمان كس��ب و كار بر مبناي نوآوري ، توسعه 

مدرن قابل تصور نخواهد بود.

ويژگي  سه  به  نیاز  کارآفريني 

مه�م دارد: روح مش�اهده گر 

يا  شكست  دلايل  بررسي  براي 

اين  به خاطرس�پاري  موفقیت، 

دلايل و تواناي�ي تنظیم رفتار 

مناسب  العمل  مجال عكس  که 

به شرايط را مي دهد.


