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ني��از ب��ه مديريت ق��وي و انعطاف پذي��ر براي هر بن��گاه و يا 
سازماني به اولين اولويت تبديل شده است. پيدايش مدل‌هاي 
جديد كس��ب و كار در اثر پيش��رفت‌هاي علمي و به دنبال آن 
فناوري‌هاي نوين و همچنين غير قابل پيش بيني بودن شرايط 

اقتصادي، مديران را با چالش‌هاي متفاوتي درگير مي‌كند.
يك دس��ته از مدي��ران فقط منصب مديري��ت را با خود حمل 
مي كنند. ممكن اس��ت عنوان شغلي مهمي داشته باشند، ولي 
افراد نس��بت به آن‌ها احس��اس تعهد ندارند. اين‌گونه مديران 
كارمندان��ي دارند كه طبق قوانين دولتي و يا ش��ركتي بايد از 
ايش��ان پيروي كنند. دسته ديگر مديراني هستند كه مديريت 
آنان حقيقي اس��ت و البته شايد منصب و درآمد خوبي نداشته 
باش��ند، اما افراد مايلند با آن ها كار كنند. تمامي كارشناس��ان 
با اش��تياق مديريت و رهبري آنان را مي‌پذيرند و از اين طريق 
دس��تاوردهاي بزرگي كسب مي‌كنند. سخن را كوتاه كنيم و به 

علت اين تفاوت ها بپردازيم.
آينده نگري: بنگاه‌ها و س��ازمان‌ها ني��از به مديراني دارند كه 
بتوانند فرداها را ببينند، داراي نقشه راهي فراگير باشند تا آنان 
را در چالش‌ها و ش��رايط س��خت راهنمايي نمايد. اگر مديران 
فقط به بحران‌هاي موجود توجه داش��ته باشند، پر واضح است 
اين‌گونه تلاش‌ها فقط به حفظ وضع موجود محدود مي ش��ود 
و اين ام��ر مانع از يافتن روش‌هاي ابتكاري براي دس��ت يابي 
به اهدافي اس��ت ك��ه با آينده‌نگري طراحي ش��ده اند. مديران 

مديران كارآفرين
كارآفري��ن فقط منافع خ��ود را در نظر نمي گيرند و هميش��ه 
دقت دارن��د كه آيا آينده‌نگري  بر مبن��اي درك بالاي آنان از 
مسايلي باشد كه براي پيشرفت بنگاه و كسب و كار لازم است 
و البته در اين صورت اس��ت كه مي توانند در مس��ير مديريت 
خود همكاراني همدل بيابند و در شرايط دشوار، سرانجام راهي 

براي پيشرفت پيدا كنند.
شجاعت: آيا س��رمايه گذاري براي فناوري پيشرفته‌اي كه در 
ص��ورت عدم موفقيت در بازار بدهي زي��ادي به بار مي‌آورد به 
صلاح ش��ركت است؟ يك مدير شجاع خود را در معرض خطر 
قرار مي دهد و با وجود ترس و ترديد، اقدام به انتخاب مي‌كند. 
ش��ايد تصور ما از فرد ش��جاع، فردي بدون ترس باشد، اما در 
حقيقت ش��جاعت اين است كه با وجود خطر، بر تصميم  خود 

باقي بمانيم.
آي��ا مدي��ران بهتري��ن تصميماتي را كه در توانش��ان اس��ت، 
 مي‌گيرن��د؟ و از آن مهمت��ر آي��ا در قب��ال تصميم��ات خ��ود 
مس��ئوليت پذير هستند؟ مدير كارآفرين در رفتارهاي خود نيز 
شجاعانه برخورد مي كند. به بيان گوياتر اشتباهات خود را مي 
پذيرد و بدون پنهان كردن خود پشت ديگران، با احترام كامل 
معذرت خواهي مي كند. اين توانايي را نيز دارد كه در صورت به 
دست آوردن اطلاعات جديد و لزوم تغيير در برنامه‌هاي قبلي، 
تصميم��ات جديد اتخ��اذ كند و به‌ خوبي مي‌توان��د اين تغيير 
نگرش را براي ديگران توضيح دهد. مدير شجاع و كارآفرين در 

ش��رايط دشوار سياستگذاري مي كند و مسئوليت تصميمات و 
عملكرد خود را مي پذيرد.

ش�وق كارآفريني: اشتياق، تعهدخاص و خالص و پايداري در 
سياس��ت‌هاي با محتوی و سرش��ار از معاني حقيقي مي‌باشد. 
بنابراين اش��تياق با تعصب و ع��دم انعطاف پذيري تفاوت دارد.  
مدي��ر مش��تاق از تبادل نظر با همكارانش هميش��ه اس��تقبال       
مي كند و مش��وق افرادي اس��ت كه نظرات خود را با شجاعت 
بيان مي‌كنند. چنين مديري هرگز به همكاران خود نمي گويد: 
" روش من درس��ت است و همه بايد از آن پيروي كنند". بلكه 
مي‌گويد: " من فكر مي‌كنم اين روش درس��ت است ، اگر شما 
ه��م اين‌گونه فكر مي كنيد ب��ه نظرتان چگونه مي‌توانيم آن را 
به اجرا درآوريم؟ " كمك خواس��تن، از توان‌مندي مدير نشأت 
مي گيرد. البته او در مورد اشتياق خود به روش اقناعي سخن 
مي گويد تا افكار كارشناس��ان در مورد طرح به چالش كشيده 
ش��ود. وقتي مديري اشتياق دارد، حس قدرت و اطمينان را در 
همكارانش ايجاد مي كند و اين امر نوعي اعتماد در محيط كار 

است كه نتيجه‌اش تلاش روز افزون در تمامي افراد مي شود.
تعادل: اين ويژگي تعديل كننده سه ويژگي قبل است. به بيان 
بهت��ر وجود آن توان‌مندي‌ها بدون درايت و تعادل نتيجه‌بخش 
نخواهد ب��ود. مدير با درايت، تصوير صحي��ح و بدون نقصي از 
ش��رايط موجود دارد و بر اساس آن بهترين تصميمات را اتخاذ 
می کند. در این شرایط  مدير بايد زمان كافي صرف تفكر عميق 
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  امام علی )ع( : 

پایداری زندگی در برنامه ریزی درست و وسیله رسیدن به آن ، مدیریت صحیح است. 

در موضوعات مهم ش��ركت نمايد و از مش��ورت همكاران خود 
بهره ببرد. مديري متعادل اس��ت ك��ه ديدگاهي منطقي و بي 
طرفانه داش��ته باشد تا چالش ها را با ذهني باز و بدون تعصب 
و جهت گيري مورد بررس��ي قرار دهد و در نتيجه مش��كلات 
را ريش��ه‌يابي مي‌كند. او بايد بتواند از موضوع فاصله بگيرد تا 
قدرت مشاهده تصويري كلي از آن را داشته باشد. البته حضور 
يك اصل اخلاقي بس��يار مهم اس��ت و ‌آن به‌كارگيري بهترين 
روش اج��راي آن تصميم اس��ت و اينكه روش اج��را با اصول 
اخلاقي س��ازگار اس��ت يا خير؟ مدیر نباید فقط به س��ود فکر 
کند و به تأثير تصمیمات بر همكاران، مشتريان، بازار و اعتبار 
ش��ركت نیز بیندیش��د . اين تعادل به همه كمك مي كند تا 
حت��ي در جريان تغييرات اساس��ي احس��اس امنيت و آرامش 

كنند.

صداقت: عدم صداقت يك مدير باعث بروز تشنج در محيط كار 
مي‌گ��ردد و او نمي‌تواند براي مدت زيادي در جايگاه خود باقي 
بماند. اعتماد به مدير، كليدي براي امنيت كاركنان محس��وب 
مي ش��ود. اين موضوع بسيار ساده اس��ت، مدير قابل اطمينان 
دروغ نم��ي گويد و به وعده خود عمل می كند و بدون نگراني 
ب��ه همكاران مي‌گويد كه نمي‌تواند در باره برخي از مس��ايل با 
آنه��ا صحبت كند. به گفته‌هاي خود پايبند اس��ت و در صورت 
فراهم نش��دن امكان اقدام، از هم��كاران عذر‌خواهي مي كند. 
برنامه جديد خود را براي اصلاح سياست‌هايش با آنها در ميان 
مي‌گذارد، هرگز سخني را نمي‌گويد كه افراد تمایل به شنیدن 
آن دارند. بلكه صادقانه موضوعي را بيان مي كند كه به درستي 

آن اعتقاد دارد و توانايي انجامش را دارد.
 يكي از دس��ت آورده��اي صداق��ت مدي��ران كارآفرين تلاش 

سخاوت‌مندانه همكاران در خصوص تأمين اطلاعات مورد نياز 
شركت و يا سازمان  و حتي آموزش ديگران است.

اين تلاش ارزش��مند ب��ر مديران نيز تأثير بس��زايي دارد. آنان 
به‌دنب��ال بازخورد موضوع��ات و روش‌هاي مختل��ف بوده و به 
بررس��ي نحوه عملكرد كاركن��ان مي‌پردازند و اين خود موجب 

ارتقاي عملكرد طرفين مي گردد.

                                                  مدير مسئول
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اهميت كارآفريني: 
از نظر برخ��ي از اقتصاددانان و صاحب‌نظران و دانش��مندان 
مديريت، موتور حركت و رشد اقتصاد يك جامعه كارآفرينانی  
 هس��تند كه در يك محيط رقابتي و در ش��رايط عدم تعادل 
 )و نه تعادل ايستا( جامعه را به حركت در مي آورند و توسعه 
 مي بخش��ند. كليد موفقي��ت كارآفريني، يافت��ن روش‌هاي 
خلاقانه اي اس��ت كه ب��ا به‌كارگي��ري تكنولوژي‌هاي جديد 
 ي��ا بازاريابي بهتر، س��ريعتر و كم هزينه ت��ر كالاهاي جديد، 
خواسته هاي بشري را به نحو احسن برآورده مي سازند. اين 
به معناي توليد كالاهاي موجود با هزينه هاي كمتر يا ارتقای 
كيفيت آنها و يا به معناي ايجاد بازارهايي براي كالاهاي كاملًا 

جديد است. 
 تعاريف��ي ك��ه از كارآفريني ارائه ش��د، مبين آن اس��ت كه 

كارآفرين منتظر سرمايه گذاري و ايجاد شغل از طرف دولت 
 نيس��ت. او خود با ش��ناخت صحيح فرصت‌ها و اس��تفاده از
س��رمايه هاي راكد امكاناتي را فراهم نموده و با سازماندهي و 
مديريت مناسب منابع، ايدةخويش را عملي مي نمايد. او تنها 
خودش شاغل نميشود، بلكه بدون اتكای به دولت، در بخش 
غيردولتي براي افراد ديگر نيز ش��غل ميآفريند و علاوه برآن 
نقش مهمي در توليد و»اش��تغال مولد« دارد. اين امر س��بب 
كاهش نرخ بيكاري بدون نياز به س��رمايه گذاري دولت براي 
ايجاد اشتغال مي‌گردد. البته دولت مي تواند با ارائه تسهيلات 
و پي گيري سياست‌هاي مناسب، حركت كارآفرينان را شدت 

و شتاب بخشد.
 ضرورت پرورش و آموزش كارآفرينان:

به طور س��نتي در جوامع صنعتي و به طور معمول در كشور 
ما كارآفرينان از طريق س��عي و خط��ا و بقاي اصلح انتخاب 
ش��ده‌اند. كساني كه در خود توان ايجاد كسب و كار جديد را 
مي بينند با كشف فرصت‌هاي موجود در جامعه،  انجام نوعي 
مطالعه و امكان سنجي فني و اقتصادي، بسيج منابع پراكنده 
مالي و انساني، دستيابي به تكنولوژي‌هاي مرتبط و بالاخره با 

قبول خطر شكس��ت وارد ميدان كسب و كار مي شوند. اما از 
ميان اين گروه معمولاً جمع كوچكي )حدوداً سيزده درصد( 
 خطر شكس��ت زود رس را پشت سر مي گذارند و به مراحل 
پيشرفته تر كسب و كار مي رسند. كارآفريناني كه بدين نحو 
وارد عرصه كسب و كارمي شوند، معمولاً از آموزش ويژه‌اي- 
جز آنچه در مشاغل قبلي خود آموخته اند- برخوردار نيستند. 
حال اين پرسش مطرح است كه با استفاده از دانش مديريت 
و س��اير علوم اجتماعي و اقتصادي تا چه حد مي‌توان فرآيند 
 انتخ��اب و پرورش كارآفرينان را آس��انتر، كم هزينه تر و اثر 

بخش تر از جريان سعي و خطا كرد. 

 پرس��ش فوق موضوع پژوهش‌هاي متعددي در دانش��گاه‌ها 
و مراكز پژوهش��ي كش��ورهاي صنعتي بوده است. در نتيجه 
 همي��ن پژوهش‌ه��ا اكن��ون آزمون‌هاي��ي براي س��نجش و 
پیش بینی قابليت هاي كارآفريني داوطلبان ايجاد كسب و كار 
و نيز برنامه هاي آموزشي براي ارتقاي قابليت هاي كارآفريني 

افراد مستعد تدوين و تنظيم شده است. 
 گرچ��ه خصايص ذاتي و موروثي افراد مانند هوش، خلاقيت، 
عزم و اراده، جسارت و خطر پذيري، سهم مهمي در شخصيت 
و عملكرد كارفرمايان داش��ته است، ليكن اينگونه نيست كه 
هركس داراي اين ويژگي‌ها باش��د، حتماً كارآفرين است. در 

مركز كارآفريني دانشگاه شيراز
www.shirazu.ac.ir/suec

به منظور معرفی تلاش‌های مراکز کارآفرینی دانشگاه‌ها، نشریه به معرفی 
مراکزی می‌پردازد که در نیل به اهداف، مآموریت و چشم انداز آیین نامه 
توسعه کارآفرینی، گام‌های مؤثری برداشته اند و فعالیت‌هایشان می‌تواند 

الگویی برای دیگر مراکز باشد.  این شماره:

* با تشكر از آقای دكتر علي نقي مصلح شيرازي رئيس مركز كارآفريني 
دانش��گاه شيراز و آقای محمدعلي پناهي كارشناس مركز براي ارائه اين 

گزارش
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اين شرايط او يك كارآفرين بالقوه است.
تحقيقات بس��ياري تأييد مي كند ك��ه فرآيند و برنامه هاي 
آموزش��ي خاص مي تواند با تغيير بين��ش و فرهنگ افراد و 
تجهيی��ز آنها به دان��ش و مهارت ه��اي ویژه، راه��ي را كه 
 آنها احتمالاً با س��عي و خطا و گذش��ت زمان طولاني به آن 
مي رسند ،كوتاه نموده و به سرعت  يك كارآفرين بالقوه را به 
يك كارآفرين بالفعل تبديل كند. لذا به‌دليل اهميت و نقش 
كارآفرينان در دو دهة گذش��ته، برنامه هاي آموزشي ويژه‌ و 
متنوعي براي آموزش و پرورش كارآفرينان در دانش��گاه‌هاي 
كشورهاي پيشرفته و در حال توسعه ارائه مي گردد كه از جمله 
مباحث اين دوره ها مي توان به موضوعاتي از قبيل: آشنایي 
با كارآفريني و خود اش�تغالي، بازاريابي و فرصت‌هاي 
بازار، اصول امكان سنجي اقتصادي، آشنایي با قوانين 
تج�ارت و ايجاد ش�ركت خصوصي، مق�ررات مالي و 
عمليات بانكي، مقررات مالياتي، مديريت منابع مالي، 
اصول س�ازمان و مديري�ت، مديريت منابع انس�اني، 
آش�نايي با كارآفرينان موفق و تجارب آنها و... اش�اره 

نمود. 
كارآفريني در دانشگاه شيراز

طرح توس��عه کارآفرینی در دانش��گاه های کشور )کاراد( در 
اواخر سال 1379 توسط سیاست‌گذاران و برنامه ریزان وزارت 

علوم، تدوین و به دوازده دانش��گاه مجری از جمله دانش��گاه 
شیراز ابلاغ شد.

مس��ئولیت اجرای ای��ن طرح در دانش��گاه ش��یراز به عهدۀ 
معاونت پژوهش��ی دانش��گاه گذاشته شده اس��ت. در اسفند 
ماه 1379 براي راه اندازی مرکز کارآفرینی دانش��گاه ش��یراز 
فعالیت ه��ای مقدماتی ص��ورت پذیرفت و از س��ال 1380 
این مرکز رس��ماً فعالیت خود را آغاز ک��رد. مرکز کارآفرینی 
دانش��گاه ش��یراز به‌د‌لی��ل پراکندگی واحدهای دانش��گاهی 
دانش��گاه شیراز بر حس��ب ضرورت به راه اندازی هسته های 
کارآفرینی در دانش��کده ها پرداخت ک��ه در حال حاضر این 
هس��ته ها در تمام دانشکده‌ها فعال بوده و وظایف حمایت از 
 دانشجویان کارآفرین دانشکده ها را بر عهده دارند. فعاليت اين 
 هسته ها بر اساس  دستورالعمل اجرائی هسته های کارآفرینی 
دانشکده ها مي باشد كه در سال 1381 تصويب و ابلاغ گرديد.

هدف این مرکز و هسته هاي وابسته به آن پرورش دانشجویان 
کارآفرینی اس��ت که پس از اتمام تحصیلات، به‌جز یادگیری 
 دروس نظ��ري دانش��گاهی، دارای توانايی ه��ای لازم جهت‌

 راه اندازی کی کسب و کار باشند.
شوراي علمي كارآفريني:

تمامي فعاليت‌هاي مركز كارآفريني و هسته‌هاي كارآفريني 
دانش��گاه ش��يراز )فعالی��ت ه��ای آموزش��ی‌، پژوهش��ی‌ و 

ترویج��ی( در ش��وراي كارآفريني دانش��گاه مط��رح و پس 
از تصوي��ب، وجاه��ت قانون��ي خواه��د يافت. اين ش��ورا هر 
م��اه يك ‌بار تش��كيل جلس��ه داده و پس از بررس��ي تمامي 
 تقاضاهاي ارس��الي، نتيجه را به درخواس��ت كنن��ده ارجاع

 مي‌دهد.
اعضاي شوراي علمي كارآفريني:

اعضاي اين شورا مركب از معاون پژوهشي دانشگاه – رئيس 
مركز كارآفريني و روساي هسته هاي كارآفريني دانشكده ها  

مي‌باشد.
رئيس هسته كارآفريني هر دانش��كده يكي از اعضاي هيأت 
علمي آن دانش��كده است كه مس��ئوليت انجام فعاليت‌هاي 

كارآفريني  دانشكده مربوطه را برعهده دارد.
فعالیت های اصلی این مرکز و هس��ته‌هاي وابس��ته به آن به 

چهار بخش تقسیم می گردد:
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1- فعالیت های آموزشی: 
الف( ایجاد سه واحد درس عمومی اختیاری کارآفرینی.

ب( آموزش مدرسان دانشگاه.
ج( حمای��ت از کارگاه ه��ای کارآفرین��ی ک��ه از طرف مرکز 
کارآفرین��ی و هس��ته ه��ای کارآفرینی دانش��کده ها جهت 
ارتق��اي دانش و ایجاد روحیه پژوهش��گری در دانش��جویان 
برگزار مي‌ش��ود. اين كارگاه‌ها با پيشنهاد يكي از هسته‌هاي 
كارآفريني مطرح و توس��ط يك يا چند نفر از اعضاي هيأت 
علمي دانشگاه و يا متخصصان آن موضوع از خارج از دانشگاه 

تشكيل مي‌گردد.
اعناوین تعدادي از كارگاه‌هاي برگزار شده:

 / Arc Gis / مديري��ت الكترونيك پروژه‌هاي كش��اورزي -
تجارت الکترونکی/  مراحل کسب و کار موفق/  ایده پردازی/  
تدوی��ن طرح تجاری/  صنع��ت کروکودیل/  تکثیر و پرورش 
آرتمیا/  همايش ملي پرتئوميكس / كارگاه آموزشي آشنايي 

با بازار  بورس
د( برگزاري كنفرانس ها و سمينارهاي تخصصي همچون:

-  س��مینار توس��عه کارآفرینی و تجلیل از زن��ان کارآفرین / 
همایش افق های نوین در گستره دامپزشکی/  همايش چالش 
هاي پي��ش روي زنان كارآفرين/  همايش ملي پرتئوميكس/  
دعوت از كارآفرينان برتر در رش��ته دامپزش��كي / نشس��ت 

كارآفريني و چالش هاي پيش رو

2- فعالیت های پژوهشی:
حمای��ت مالی و علمی از ط��رح های پژوهش��ی کارآفرینی 
دانشجویی اهم فعاليت هاي پژوهشي اين مركز مي باشد. در 
این راستا هسته های کارآفرینی در تمامی دانشکده ها ایجاد 
ش��ده که کیی از اعضای هیأت علمی آن دانشکده مسئولیت 
 هس��ته ها را بر عهده دارد. دانش��جویان علاقمن��د به انجام 
طرح های پژوهش��ی کارآفرینی می توانند طرح پیشنهادی 
خود را به رئیس هسته دانشکده ارائه دهند، در صورت تصویب 
در شورای علمی مرکز کارآفرینی دانشگاه، با دانشجوی مذکور 
قرارداد طرح کارآفرینی امضاء گردیده و طرح اجراء مي‌گردد. 
نكته حائز اهميت اينكه تمامي طرح هاي ارائه شده بايستي 
زير نظر يكي از اس��اتيد دانش��گاه به‌عنوان استاد ناظر تهيه و 
انجام ش��ود كه با توجه به كثرت طرح هاي پژوهشي در اين 

س��ال‌ها،  به جرأت مي‌توان گفت كه درصد بالايي از اعضاي 
هيأت علمي دانشگاه در فعاليت‌هاي كارآفرينانه دانشجويان 
 دخي��ل بوده و آنها را تا رس��يدن به ه��دف نهايي راهنمايي 

نموده اند.
عناوین تعدادي از طرح‌هاي پژوهشي انجام گرفته :

-ساخت و ارزيابي دستگاه سوارشونده برداشت نخود مناسب با 
مزارع ايران )در قالب پايان نامه(/  ژئوتوریسم / لوح فشرده شیراز 
شهر گلشن / تولید محیط کشت باکتری/  تقویم یادگیری زبان 
عمومی و اختصاصی/ طراحي و ساخت سنسور فشار مبتني 
بر لايه نازك / تولید صمغ دکس��تران از ضایعات خرما/ تولید 
پودر نانوکریستال آلومیناید نکیل توسط آلیاژسازی مکانکیی/  

ساخت دستگاه بينوكولار ديجيتال/ رطوبت سنج فراصوتي

نمودار تعداد کارگاه های انجام گرفته در 10 سال اول فعالیت مرکز کارآفرینی دانشگاه شيراز

 نمودار تعداد طرح های پژوهشی مورد حمایت در 10 سال  اول فعالیت مرکز کارآفرینی دانشگاه شيراز
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هدف تمام اين حمايت‌ها كسب مهارت لازم توسط دانشجويان 
و راه اندازي كس��ب و كار مستقل توسط آنهاست كه در اين 
راس��تا تاكنون دانشجويان زيادي توانسته اند اين مسير را به 
خوبي پيموده و كسب وكار خود را راه اندازي نمايند از جمله :
 - شركت تعاوني توليدي- خدماتي سبزپويان / شركت تعاوني 
چهار ضلع س��ليم / شركت تعاوني شيش��ه و نور پرتو مهر / 

شركت علم و صنعت ققنوس 
3- فعالیت های ترویجی:

الف( همکاری با رس��انه های عمومی ب��راي تبلیغ و آموزش 
کارآفرینی در سطح استان. ب( انجام ده‌ها همایش و سمینار 
جهت توس��عه کارآفرینی. ج( ایجاد نمایشگاه دائمی و بورس 
ایده های کارآفرینی در محل سرس��رای ساختمان مدیریت 
دانشگاه شیراز. د( طراحی و انتشار بولتن ها و سایر ابزار اطلاع 
رسانی. ه( ایجاد صفحه مرکز کارآفرینی در وب سايت دانشگاه 

شيراز به آدرس   
 . www.shirazu.ac.ir/suec‌  

و( رائه مش��اوره به افراد جهت نوشتن طرح های دانشجویی 
و ط��رح ه��ای کس��ب و کار. ز( تفاهم نامه ب��ا وزارت تعاون 
براي اعزام يك نفر كارشناس تعاون و مشاوره به دانشجويان 
كارآفري��ن جهت راه اندازي كس��ب و كار از طريق تأس��يس 
شركت هاي تعاوني و حمايت هاي ويژه از آنها. ح( تفاهم نامه 

با سازمان صنايع دس��تي استان براي  حمايت از كارآفرينان 
رشته هاي هنر و معماري كه در اين راستا انجمن دانشجويان 
و دانش آموختگان رشته هاي هنر و معماري دانشگاه شيراز 
زير نظر سازمان صنايع دستي استان فارس راه اندازي گرديد.. 
ط( امضاء موافقتنامه همکاری مشترک بین مرکز کارآفرینی 
دانش��گاه ش��یراز و پارک علم و فناوری فارس و ايجاد زمینه 
هدایت و حمایت از کارآفرینان، توس��عه فرهنگ کارآفرینی 
و تشکيل ش��رکت های کوچک و متوسط موفق با مشارکت 
دانشجویان کارآفرین دانشگاه ش��یراز .ي( ده‌ها مورد بازديد 
از محيط فعاليت كارآفرينان در س��طح اس��تان فارس .ك(( 
حمايت از دانشجويان جهت شركت در جشنواره هاي معتبر 
در سطح كشور همچون جش��نواره كارآفريني شيخ بهايي و 

كسب افتخار در اين جشنواره ها از جمله:
- كس��ب مقام اول بخش طرح هاي كسب و كار توسط آقاي 

همايون شهبازكيا در جشنواره شيخ بهايي سال 1386
-كس��ب مقام دوم بخش طرح هاي كسب و كار توسط خانم 

مهناز برمشوري در جشنواره شيخ بهايي سال 1390
4 - فعاليت هاي انتشاراتي:

1 –انتشار كتاب" كارآفريني و امكان سنجي طرح هاي سرمايه 
گذاري صنعتي" /تأليف: دكتر علی نقی مصلح شيرازي /چاپ: 

انتشارات دانشگاه تهران
2-انتشار کتاب" توسعه کارآفرینی روکیرد آموزشی" /تأليف : 

دكتركرامت ا... اكبري/ چاپ: انتشارات جهاد دانشگاهي 
3 – انتشار چند شماره از ماهنامه كارآفرين و توزيع آن بين 

دانشجويان
4 - انتشار دو لوح فشرده از فعالیت های مرکز کارآفرینی

ترجمه: 
 Peter تألی��ف:   ،Energise your Enterprise-1

Wickens، مترجم : خانم سنجري
  ،Nicolas King : تألی��ف ،.Enterprise Express -2

مترجم : دكتر ملک
 Eric Parsloe : تألیف ،.Business Like Budgeting -3

Raymond Wright &  مترجم : دكتر طباطبايي
 Chris  : تألی��ف   Managing Intellectual  -4

FitzSimmons & Jones، مترجم : دكتر ملك
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معرفي شركت‌هاي دانش بنيان در مصاحبه

 با   دكتر حسن عليزاده سالومحله 

مدير عامل شركت آماردي كاوش 

h_alizadehs@pnu.ac.ir

كيفيت عرضه محصول عاملي مهم در موفقيت

*در ه��ر صحبت و تعاملي ابت��دا نام‌ها و 
معاني آنه��ا جلب توجه مي كند . آماردي 

كاوش از اينگونه نام‌ها بود. معناي آن را در منابع جستجو كرديم 
و به اين تعاريف رسيديم : 

آماردي نام طايفه‌اي اس��ت در گيلان. آماردها در دنیای باس��تان 
به جنگاوری و سلحش��وری شهرت داشتند. سعید نفیسی درباره 
آماردها و ویژگی‌های آنان چنین نوشته است: ريشه اين نام امرته 
اس��ت كه طایفه‌ای قدیمی از گیلان در رودبار بوده اند. این کلمه 
به زبان قدیم به معنی نمیرنده است. پیداست که مردانی بوده اند 
بسیار جان سخت و پر تاب و توان که دیر از پای در می آمدند . این 

گروه تا زمان های تاریخی هنوز در آن ناحیه سكونت داشته اند.

در متن مصاحبه خواهي�د ديد كه  اين نام براي تلاش‌هاي 
صورت گرفته بسيار با معناست .          

1. سوابق تحصيلي و شغلي خود را بيان بفرماييد.

 در سال 1372 برای تحصیل در مقطع کارشناسی زمین شناسی 
وارد دانش��گاه صنعتی ش��اهرود شدم. در س�ال 1378 پس از 
انجام کاوش‌های زیاد موفق به کش�ف م�اده معدنی میکا 
در منطقۀ املش در اس�تان گیلان گردي�دم. پس از انجام 
عملیات اکتش�افی گواهی‌نامه کش�ف یکی از بزرگ‌ترین 
معادن میکای ایران را دريافت كردم. در همین سال شرکت 
آم�اردی کاوش را تأس�يس نمودم. هم‌زمان ب��ا اقدامات فوق 
تحصيلاتم را ادامه دادم و در سال 1389 دوره دکتری را در رشته 
زمین شناسی گرایش تکتونکی )اين رشته به بررسی تغییر شکل 
های موجود در پوسته جامد زمین از مقیاس مکیروسکپی تا رشته 
جبال می پردازد( در دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات 
به اتمام رس��اندم و از سال 1386 به‌عنوان عضو هيأت علمی وارد 

دانشگاه پیام نور شدم .
 2. لطفا در باره سنگ هاي مكيا توضيح دهيد:

مکیا نامی است که بر گروهی از کانی های سنگ پدیدآر، گذاشته 
شده است . کانی های مکیا عبارتند از : مکیای سفید – فلوگوپیت 
– مکیا س��یاه – لپیدولی��ت. ورقه‌های می��کا را » آیزِن گلاس « 

می‌گویند.  
انواع مکیا هر چند از عناصرمختلفی تش��یکل شده اند ولی همه 
 ش��بیه به کیدیگرن��د . تمام انواع » می��کا « را می‌توان به صورت 

ورق��ه های نازک يا دانه‌هاي ريز و فلس��ي در آورد كه در صنعت 
كاربرد دارد. همه مکیاها نوعی کریستال به‌وجود می آورند که به 
لحاظ رنگ گوناگون اس��ت. یعنی آنکه به‌ترتیب از بی رنگ شروع 

شده به رنگ‌های سبز، قرمز، قهوه‌ای و سیاه در می‌آید.

مکیا در بیش��تر س��نگ های موجود در قشر زمین یافت می‌شود 
و  بخش مهمی از سنگ های آذرین است. مهم‌ترین مناطقی که 
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از آن مکیا به‌دس��ت می‌آی��د، کوه‌های آپالاش و 
راکی در کانادا ، هندوستان ، ماداگاسکار، روسيه، 
برزی��ل و آفریقای جنوب��ی و در ای��ران املش، 
ماسوله، همدان می باشد. » مکیا « عایق خوبی 
اس��ت، الکتریسیته و گرما از آن عبور نمیک‌ند و 
می‌ت��وان از آن به‌ عن��وان کیی از مهم‌ترین مواد 
مورد استفاده در پیشرفت تکنولوژی )مخصوصا 

صنایع الکترونکی(  نام برد.
کاربرده��ا: خش��ک کنن��ده و پوش��ش دهنده، 
دیواره��ای س��یمان گچ��ی )افزای��ش مقاومت 
دی��وار(، منبس��ط کنن��ده م��اده رنگ��ی، بلکا، 
 حفاری نفت )پوش��ش دهنده ترک ها و خلل و 
فرج ها(، الکترودهای جوش��کاری، کاغذ سازی، 
تولید لاس��تکی، پلی پروپیلن، آجر نسوز، کوره 
های ذوب ریخته گری، فولادسازی )منبع تهیه 

لیتیوم(، ساخت وسایل اپتکی )عدسی( و ... 
3. فعاليت‌هاي شركت را معرفي نماييد.

فعاليت‌ها ابتدا با فرآوری مکیا و س��پس احداث 
کارخانه آغاز گردي��د. در حین فعالیت کارخانه 
واحد تحقیق و توسعه ايجاد شد و کار در خصوص 

مواد معدنی مکیا و کاربرد آن در صنایع کشور و 
 ساير فعالیت‌های اکتشافی ادامه يافت. بخشي از 
کاوش ه��ای انجام ش��ده توس��ط این مجموعه 
اکتش��اف سه محدوده سنگ س��اختمانی، کی 
مح��دوده گ��چ و ی��ک مح��دوده خاک نس��وز 
مي‌باشد. همچنین این گروه فعالیت خود را برای 
جایگزینی ماده معدنی مکیا به‌جای آزبس��ت در 
صنایع شروع نمود که با انجام مطالعات گسترده 
و آزمایشات لازم توسط اداره کل استاندارد منجر 
به ثبت اخت��راع گردید. پس از ثب��ت اختراع با 

س��رمایه‌گذاری کیی از افراد 
گ��روه کارخان��ه لن��ت ترمز 
بدون آزبست با نشان تجاری 
مکیالنت در س��ال 1386 به 

بهره برداری رسید. 
4. در شكل گيري فعاليت 
با چ�ه مش�كلاتي روبرو 

بوده ايد؟
اقتصاد وابسته به نفت عامل 
همه مشکلات تولید کنندگان 

می باشد. عدم وجود نقدینگی، عدم ثبات در بازار 
پول��ی و عدم ثبات در قوانین و مقررات از جمله 

مشکلات اصلی تولید می باشد.
5. كار گروهي چه مس�ايلي  دارد و به نظر 

شما راه حل اين موارد چيست؟
حض��ور س��هامداران در حيطه اج��را مهم ترين 
مس��ئله در كار گروه��ي اس��ت. ب��ه نظ��ر من 
س��هامداران ش��رکت نباید در امور اجرائی وارد 
شوند. بلکه مي‌بايست در تصمیمات کلان ايفاي 
نقش نمایند. چون مسائل اقتصادی و عدم توجه 

به قوانین و مقررات تجارت، مشکلات عمده اکثر 
شرکت‌های تعاونی می‌باشد. به عقیده من در کی 
ش��رکت، اعضای هیأت مدیره بايد تصمیمات را 
اتخاذ نموده و مدیر عامل نس��بت به اجرای آن 
اقدام كند. دخالت بعضی از اعضاء در امور جاری 
شرکت غیر از مجرای قانونی عامل همه اختلافات 
در شرکت ها است . توسعه فرهنگ کار گروهی 

در اين زمينه تأثیر زیادی دارد.  
6. بازاريابي براي محصولات چگونه است؟

شرکت با توجه به آشنايي که به بازار و مشتریان 
خود دارد، با کی سیس��تم هدف‌دار و پویا برای 
گس��ترش تولید اق��دام می‌كند. چ��ون می‌داند 
که مش��تریان بیش��تر از توجه به محصولات به 
منافع همراه با محص��ولات  دقت دارند. این امر 
باعث ش��ده تأكيد شركت ما همیشه بر نیازهای 
مشتريان باشد. بازاریابی هم بیشتر با حضور در 
نمایش��گاه‌های تخصص��ی و معرفی محصولات 

انجام می شود.
7. ميزان فروش محصولات ش�ركت به چه 

ترتيب است؟
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این کارخانه می‌تواند س��الیانه 500 تن مکیای فلس��ی را تولید و 
عرضه نماید.

8.  در زمينه فعاليت‌ها، ثبت اختراع داشته ايد؟ 
بله ، همانطوركه گفتم ثبت اختراع س��اخت  و فرمولاسيون لنت 
ترمز با ماده بي خطر ميكا در سال 1387 تحت عنوان جایگزینی 

مواد معدنی مکیا به جای مواد معدنی آزبست  انجام شد. 
9. ارتباط ش�ما با دانش�گاه‌ها و مراكز تحقيقاتي داخلي و 

خارجي چگونه است؟
انج��ام تعداد زيادي پایان نامه تحصيلي با همکاری این ش��رکت 
در خصوص مواد معدنی مختلف و همچنین ماده مکیا بخش��ي از 

ارتباط ما با مراكز دانشگاهي محسوب مي‌شود.  
10. تقديرهاي صورت گرفته از شركت شما چيست؟

در سال 86 به عنوان تولیدکننده نمونه استانی انتخاب شديم و از 
طرف موسسه خوارزمی بر اي گروه مشاوران و محققان این پروژه  

لوح تقدیر ارسال گردید .
11. برنامه آينده شركت چيست؟ 

برنامه اصلي افزايش سبد تولیدات است. رمز موفقیت هر شرکت 
.همین مسئله می باشد. چون اين امر باعث از بين رفتن بسیاری 
از هزینه های سربار مي‌شود و در  قیمت تمام شده محصول تأثير 

بسزايي دارد. 

12. چه مواردي را در پيشبرد اهداف شركت خود موثر مي دانيد؟
گسترش واحد تحقيق و توس��عه در شرکت و انجام کار علمی با 

پشتوانه نظری و عملی قوی.
13. مشكلات كار در اين مرحله؟

کیی از ش��عارهای این ش��رکت مش��تری مداری، یکفیت عالی و 
قیمت مناسب است. اما چون در کشورمان فرهنگ مصرف هنوز 
جایگاه مناس��بي پیدا نکرده اس��ت، اجناس چینی با نش��ان‌هاي 
تجاري اروپایی و سایر مناطق با بسته‌بندي متفاوت به بازار عرضه 
می‌شود. و این عامل خطر بسیار بزرگی برای تولید کنندگان است.  
عدم حمایت از کارآفرینان دانش محور و نبود متولی مشخص برای 

شرکت‌های دانش بنیان نيز از جمله موارد مطرح است.
14. ب�ه خاط�ر مصاحبه مكاتبه اي اگر احس�اس مي كنيد 

نكته‌اي ناگفته مانده است، بفرماييد:
 هر وقت اقتصاد ما وابستگی خود را به نفت از دست داد، آن موقع 

صنایع ما لذت تولید را احساس خواهند کرد.

پیامبر اکرم )ص(:

  در ایام زندگی، اوقات 
و فرصت‌های مناسبی 
قرار  اختیارت�ان  در 
می گیرد. بکوشید از 
این فرصتها اس�تفاده 

کنید.



بخش دوم 
بهمن فكور
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مفهوم دانشگاه كارآفرين - بخش دوم

از زمان آدام اسميت و كتاب وي تحت عنوان ثروت ملل در سال 1776، تقريباً 
همة اقتصادانان برجسته كارآفرينان را به عنوان پيش برندگان جامعة سرمايه‌داري 
به ديدة احترام نگريسته‌اند و با رواج تعاريف و نوع شناسي‌هاي مختلف از اصطلاح 
كارآفريني،  تاثير انواع كارآفريني بر كاركردهاي اقتصادي مورد نظريه‌پردازي‌هاي 
مختلف قرار گرفته است. با پيوستن فلاسفه، جامعه‌شناسان و روان‌شناسان و 
ساير حوزه‌هاي علمي به اين جريان، دانش‌نظري وسيع و قابل توجهي دربارۀ 

كارآفرينان توليد شده است. 
 كارآفرينِ��ي به عن��وان يك پديدۀ اقتصادي واژه‌اي اس��ت كه به ‌طور عمومي 
 زي��اد مورد اس��تفاده ق��رار مي‌گيرد،  ول��ي تعاري��ف متفاوت��ي دارد. آدرس
 )Audretsch, D. B ( در  بررس��ي جام��ع خ��ود از ادبي��ات اي��ن موضوع 
نتيجه‌گيري مي‌كند که توافق كاملي در مورد آنچه  واقعاً فعاليت‌هاي كارآفرينانه 

را تشكيل مي‌دهد، وجود ندارد.
 كميس��يون جامعة اروپا در سند مشورتي خود، كارآفريني را به منزلة توانايي 
تبديل ايدة كسب و كار به موفقيت از طريق توانايي تركيب خلاقيت يا نوآوري 
با مديريت درست تلقي مي‌كند و معتقد است ويژگي‌ عمومي رفتار كارآفرينانه 

آمادگي براي ريسك‌پذيري توأم با منش استقلال جويانه و پيشرفت است.
  بايد توجه داش��ت كه در دهه‌هاي اخير اقب��ال به كارآفريني اقتصادي، پس 

مهندس بهمن فكور
bfakour@gmail.com

از انتش��ار يافته‌هاي تحقيقي در مورد توسعة سريع‌تر اشتغال در شركت‌هاي 
كوچك آمريكايي نس��بت به شركت‌هاي بزرگ‌تر در س��ال 1981 بوده است. 
اين كار با اس��تقبال نظريه‌پردازان كسب و كار مواجه گرديد كه معتقد بودند 
كارآفريني ارتباط كاملي با اندازة شركت و معمولاً گرايش آنها به فناوري‌‌هاي 
جديد همراه با تصميم‌گيري س��ريع، ريس��ك‌‌پذيري و تعريف مجدد خود در 

بازارهاي در حال تغيير دارد.
  دي��دگاه اقتصادي از كارآفريني مس��لماً در كارآفريني دانش��گاهي تاثيرگذار 
بوده است،  ولي اين دو با هم تفاوت‌هاي اساسي دارند. در نظام‌هاي دانشگاهي 
اهميت يافتن پارادايم كارآفريني ناش��ي از شرايط به شدت متحول اقتصادي  
اجتماعي است. كارآفريني مي‌تواند به عنوان يك توانايي مهم براي سازمان‌ها 
و افراد در مواجهه با شرايط پيچيده و نامطمئن اجتماعي اقتصادي و  مكانيزم 

مهمي براي فائق آمدن بر اين شرايط محسوب شود.
 ازدانش��گاه كارآفرين تعاريف زيادي به عمل آمده اس��ت، ولي در مجموع اين 
اصطلاح به مفهوم كنش كارآفرينانه در س��اختارها و ديدگاه‌هاي يك دانشگاه 
است. اگرچه نمي‌توان گفت كه يك دانشگاه كارآفرين هميشه و به‌طور خاص 
جهت گيري سودجويانه دارد و يا اينكه يك دانشگاه سنتي هيچ‌وقت سودجويي 
نمي‌كند. ولي بايد گفت ويژگي اساسي دانشگاه كارآفرين، جنبه‌هاي اقتصادي، 

كارآيي و رقابت‌پذيري آن نسبت به ساير مدل‌هاي دانشگاهي است. 
 در واقع دانش��گاه كارآفرين در مورد نياز‌هاي اقتصادي اجتماعي پاسخ‌گوتر از 
دانشگاه سنتي است. در جوامع دانش‌بنيان انتظار مي‌رود دانشگاه‌ها در جهت 
ايفاي نقش اصلي‌‌تر در پيش��رفت اجتماعي، نسبت به سابق انعطاف بيشتر و 
سريع‌تري داشته باشند و در راستاي افزايش رفاه و رقابت پذيري اقتصادي به 
تعامل بيشتر با جامعه، نوآوري، انتقال دانش و بهره‌برداري از تحقيقات علمي 

بپردازند.
 گيب )Gibb, A(  بر اس��اس بررس��ي ادبيات و تجربيات اروپايي و آمريكايي 
معتقد است دانشگاه‌ها هنگامي كارآفرين هستندكه از افزايش پتانسيل خود 
براي تجاری سازي ايده‌ها و ايجاد ارزش در جامعه نترسند و آن را تهديد مهمي 
براي ارزش هاي دانش��گاهي تلقي نكنند و علاوه بر اين نياز بودجه‌اي آنها از 
منابع متنوع‌تري تامين گردد يا به عبارت ديگر درآمد دانشگاه‌ها از منابع غير 
عمومي افزايش قابل توجهي يابد. فعاليت‌هاي دانشگاه‌ها در اين جهت مي تواند 

شامل چنين مواردي باشد: مشاوره، آموزش،‌ تحقيق و توسعه، انتقال فناوري، 
‌مالكيت يا شركت در مراكز رشد و پارك‌هاي علمي. اين بدان معني است كه 
يك مسئوليت پذيرفته شده‌ براي توسعة ناحيه‌اي در اين دانشگاه‌ها وجود دارد. 
در واقع دانشگاه‌هاي كارآفرين از جنبة سازماني به نحوي مديريت مي شوند كه 
داراي توانمندي انعطاف پذيري در پاسخ‌گويي به نياز‌هاي اجتماعي اقتصادي و 
راهبرد توجه به فرصت‌هاي محيطي باشند. در اين دانشگاه‌ها، كارآفريني تبديل 
به بخشي از راهبرد اصلي دانشگاه شده و پي‌آمد آن توسعة فرهنگ كارآفريني 
در دانشگاه است كه افراد را براي تغيير، جستجو و بهره‌برداري از فرصت‌ها در 

خصوص نوآوري و توسعه آماده مي سازد.
 اتزكويت��ز )Etzkowitz, H( كه از صاحب نظران مهم و پيش��گام درتبيين 
نظريه دانشگاه كارآفرين است، در مطالعة  مشترك  خود با زائو معتقد است، 

 دانشگاه كارآفرين به مفهوم كنش كارآفرينانه 
در ساختارها و ديدگاه‌هاي يك دانشگاه است و ويژگي اساسي 
آن جنبه‌هاي اقتصادي،كارآيي و رقابت پذيري آن نسبت به 

ساير مدل‌هاي دانشگاهي است.
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سازمان‌ها نيز همانند افراد مي‌توانند نقش كارآفرينانه داشته باشند. آنها معتقدند 
كارآفريني دانشگاهي از طرفي توسعة فعاليت هاي آموزشي و تحقيقي دانشگاه‎ها  
و از طرف ديگر ايجاد ظرفيت‌هاي داخلي در آنها جهت انتقال فناوري مي‌باشد. 
به زعم آنها سرمايه سازي دانش ‎اساس مأموريت جديد دانشگاه بوده و موجب 
مي‌گردد دانشگاه ها و مصرف كنندگان دانش به‌طور تنگاتنگي با هم ارتباط پيدا 

كنند و دانشگاه ها به عنوان عامل اقتصادي تعريف گردند.
 آنها معتقدند دانشگاه كارآفرين با برانگيختن نگرش‌ها و ديدگاه‌هاي كارآفرينانه 
و ايجاد ديدگاه‌هاي راهبردي براي پيشبرد نوآوري محلي با ساير بازيگران اين 
عرصه در ناحيه خود همكاري مي‌كند. به عبارت ديگر دانشگاه كارآفرين  مولد  
تعامل دانش��گاه، صنعت و دولت در مسير نوآوري است . از ديدگاه آنها عناصر 

كليدي يك دانشگاه كارآفرين عبارتند از: 
 پاية تحقيقاتي داراي پتانسيل تجاري، دارا بودن روال توليد شركت‌هاي نوبنياد، 
فرهنگ كارآفرينانه در محيط دانشگاه،  خط مشي‌هاي تعريف كنندة مالكيت 
دارايي‌هاي فكري و تسهيم منافع، مقررات مربوط به تعارض منافع و مشاركت 

در راهبرد نوآوري محلي.
 اتزكويتز در سال 2004، مدلي را براي دانشگاه كارآفرين معرفي كرده است كه 

اين مدل در قالب مجموعه‌اي از ويژگي‌هاي به هم پيوسته قابل تبيين است. 
 وي معتقد است اين ويژگي‌ها از تحليل كارآفريني دانشگاهي در آمريكا، اروپا 
و آمريكاي لاتين حاصل ش��ده اس��ت . اين پنج ويژگي كه از نظر وي در تنش 
خلاقانه‌اي با هم قرار دارند، براي نوآوري بسيار مهم هستند و در فرم بهينة  يك 
دانشگاه كارآفرين، اين عناصر در تعادل با‎هم قرار دارند. اين ويژگي‌ها عبارتند از: 
سرمايه‌س��ازي دانش  )Capitalisation of knowledge( سرمايه‌س��ازي 
دانش از ديدگاه وي اساس توسعه اجتماعي و اقتصادي است و نقش دانشگاه را 

در جامعه ارتقاء مي‌دهد. 

همبستگي ) Interdependence( دانشگاه كارآفرين از نزديك با صنعت و 
دولت تعامل دارد و يك برج عاج منزوي از جامعه نيست. 

استقلال )Independence( دانشگاه كارآفرين نسبتاً موسسة مستقلي است 
و يك وابسته براي مؤسسة ديگري محسوب نمي‌شود. 

هيبريداسيون ) Hybridisation ( رفع تنش‌هاي بين ويژگي‌هاي همبستگي 
و استقلال باعث ايجاد انگيزه جهت ايجاد شكل‌هاي سازماني هيبريدي )پيوندي( 

براي داشتن همزمان هر دو ويژگي مي‌گردد. 
بازتاب‌پذيري ) Reflexivity( منظور نوسازي دائمي ساختار داخلي دانشگاه به‌ 

لحاظ ارتباط آن با تغييرات صنعت و دولت است. 
 از ديدگاه اتزكويتز، دانشگاه‌ها تاكنون شاهد دو تغيير اساسي يا انقلاب بوده‌اند. 
انقلاب اول مربوط به  اواخر قرن نوزدهم مي‌ش��ود كه كش��ف دانش جديد يا 
تحقيقات علاوه بر آموزش جزو اهداف دانشگاهي قرار گرفت. دومين انقلاب نيز 
در دهه‌ه��اي اخير بود كه تبديل دانش به فعاليت اقتصادي در كنار آموزش و 

تحقيق به كاركردهاي دانشگاه اضافه شد.
خ��ود  مش��هور  كت��اب  Clark, B. R(در   ( كلارك  اروپ��ا  س��طح  در    
)Creating Entrepreneurial Universities(كه بسيار محلِ مراجعه، 
استناد و مباحثه قرار گرفته است، با توصيفِ مثبتي از كارآفريني دانشگاهي و 
با مطالعه موردي از دانشگاه‌هاي مهم سطح اروپا نشان مي‌دهد كه دانشگاه‎ها‌ي 
كارآفرين با شكس��تن محدوديت‌هاي تحميل شده از طرف بودجه بندي‌‌هاي 
دولتي ، رفتارهاي نوآورانه دانش��گاهي را تش��ويق كرده و به‌طور وس��يعي با 
دس��تگاه‌هاي ديگر وارد همكاري ش��ده‌اند و براي دانش��گاه‌ خود منابع مالي 

غيردولتي توليد كرده‌اند. 
 كارآفريني در دانش��گاه، همكاري‌هاي خارج از دانش��گاه را به ويژه با صنعت 
و تجارت مطرح مي‌س��ازد. جذب منابع بيش��تر و گسترش آموزش و تحقيق، 

باعث كارآيي دانشگاه مي‌شود. به عبارت ديگر كارآفرينيِ دانشگاهي وابستگي 
دانشگاه‌‌ها را به دولت كاهش داده و  خود اتكايي را به‌وجود مي آورد.

 از ديدگاه كلارك، كارآفريني مشخصه‌اي از سيستم اجتماعي دانشگاه است كه 
شامل تمامي بخش‌ها و مراكز تحقيقاتي و اعضاي علمي آن مي‌شود. دانشگاه 
كارآفرين به دنبال نوآوري در مسير حركت  و  تغييرات اساسي در ويژگي‌هاي 
س��ازماني  براي رسيدن به وضعيت اميد بخش آينده است. وي بيان مي‌دارد 
دانشگاه‌هاي كارآفرين در جستجوي تبديل شدن به دانشگاه مستقلي هستند تا 

نقش آفرينان مهمي در وضعيت آينده خود باشند. 
 برخي از محققان عقيده دارند كه دانش��گاه كارآفرين‌تر بيش��تر به تحقيقات 
كاربردي‌ت��ر و حل مش��كلات ارائه ش��ده به آن مي‌پ��ردازد و نتيجة آن تضاد 
بين پيشرفت دانش و كس��ب درآمد و متعاقباً تهديد آزادي دانشگاهي است. 
در مقاب��ل س��اير محققان ش��واهد تجربي خاصي را  مبن��ي براينكه اقبال به 
 تحقيقات كاربردي تر منجر به از دست دادن تحقيقات پايه‌اي شده باشد، پيدا 
نكرده اند. بر اين اساس تكامل مأموريت دانشگاه در طي زمان مورد دفاع قرار 
گرفته است، ‌به عبارت ديگر دانشگاه‌ها نيازمند كارآفرين شدن هستند،  چرا كه 
آنها مي‌خواهند نقش خود را در جامعه كه عبارت از پيشبرد خلاقيت و پاسخ 
دهي به تغييرات فرهنگي، علمي، فناورانه و اقتصادي است، ايفا كنند. محققان 
با مشاهدة اينكه دانشگاه ها امروزه نيازمند تعادل بخشي توأمان  بين نقش‌هاي 
س��نتي و كارآفرينانه  مي‌باشند،  در رفع تضاد ديدگاه‌هاي مطرح شده تلاش 

مي‌كنند و معتقدند دو نقش فوق  همديگر را كامل و تقويت مي‌كنند.
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طرح‌هاي برگزيده  جشنواره‌ها چه سرنوشتي پيدا مي كنند؟ 
آيا فقط پيشينه‌اي مي‌شوند براي صاحبان طرح و يا راه‌كاري مي گردند  

براي رفع نيازهاي كشور؟ 
رويكرد  بيست و ششمين جشنواره بين المللي خوارزمي براي پاسخگويي
 به اين سؤالات توجه به موضوع تجاري سازي فناوري‌هاي نوين در قالب 

ايجاد گروه  تخصصي طرح‌هاي برگزيده موفق در توليد ملي و انتخاب 
يك طرح در اين خصوص بود.

  گزارش خبري ذيل حاوي شرحي بر اين مسئله  است .

طرح پمپ خلاء"برگزيده موفق در توليد ملي"

 ROTARY VANE )پره‌اي( ‌ ‌  روغني  روتاري  خلاء  پمپ  طرح  
شيخ‌ها  ناصر  مهندس  طراحي  و  ابتكار  VACUUM PUMPبه 
مديرعامل شركت پوش، عنوان طرح برگزيده موفق در توليد ملي را 
در بيست و ششمين جشنواره بين اللملي خوارزمي )17 بهمن 1391( 
به  خود اختصاص داد. اين طرح در شانزدهمين جشنواره  بين المللي 

خوارزمي – سال 1381- رتبه سوم ابتكار را كسب كرده بود. 

دبيرخانه جشنواره بين المللي خوارزمي در بيست و ششمين دوره 
برگزاري،  به منظور اجرايي نمودن سياست‌هاي اقتصاد مقاومتي در 
سال " توليد ملي، حمايت از كار و سرمايه ايراني" و تأكيد بر به‌كارگيري  
توانمندي‌هاي صنايع داخل كشور،  يك گروه تخصصي جديد با عنوان 
"گروه تخصصي طرح‌هاي برگزيده موفق در توليد ملي" ايجاد نمود تا 
نگاهي نو و جستجوگر بر برگزيدگان دوره‌هاي قبل خود داشته باشد.  
بررسي علمي و تعيين وضعيت طرح ها به لحاظ نوآوري، خلاقيت و 
جايگاه پژوهشي در زمان برگزيده شدن توسط گروه تخصصي مرتبط 
با موضوع طرح و هيأت داورن جشنواره در دوره قبل انجام شده بود، 
بنابر اين گروه تخصصي مزبور در بررسي هاي خود به كارآفريني و 

نوآوري در توسعه كسب وكار، اشتغال مولد، جايگاه محصول در بازار 
رقابت، چگونگي افزايش توليد، پايداري شركت، توليد ثروت از دانش، 
رضايت مشتري، كنترل كيفيت، استانداردها، توسعه علمي، سطح 
تعاملات تجاري و صادرات محصول توجه نمود تا يك طرح را به‌ عنوان 

طرح برگزيده موفق در توليد ملي معرفي نمايد.
از ميان يك صد و بيست طرح برگزيده غير دولتي در پژوهش‌هاي 
بنيادي، كاربردي، نوآوري و اختراع در دوره هاي پيشين جشنواره 
امكان برقراري ارتباط با  هشتاد طراح فراهم شد تا صاحبان طرح‌هايي 

با ويژگي‌هاي مزبور معرفي شوند.  
  با اين رويكرد جديد كه  از جمله مسايل مطرح شده در سخنان دبير 
جشنواره  در مراسم افتتاحيه  و  برنامه هاي رسانه اي بود، در نهايت 
طرح پمپ خلاء  و شركت پوش با داشتن ويژگي‌هاي مورد نظر، مقام 
طرح برگزيده موفق در توليد ملي را كسب كرد.  مشخصات  محصول، 
ويژگي‌هاي كارآفريني و نوآوري و  شناخت بازار از جمله قابليت‌هاي 

اين طرح بود كه در ذيل به‌آن اشاره مي شود:  

مشخصات  محصول:  پمپ خلاء داراي پره‌هايي است كه به وسيله 
حركت گريز از مركز  از داخل شيارها خارج و به ديواره سيلندر 
مي‌چسبد. در اين صورت هواي درون سيلندر را جمع‌آوري كرده و 
از قسمت سوپاپ دروني خارج و به درون فيلترهاي جدا‌كننده روغن 
از هوا وارد مي‌نمايد. اين پمپ با قدرت‌هاي مكندگي و خلاء نهايي 
مختلف قابل استفاده در تمامي صنايع است كه به علت دارا بودن 
سيستم مدار بسته روغن )در داخل پمپ( خنك شوندگي از طريق هوا 
و  فيلترهاي جدا كننده روغن از هوا داراي خروجي تميز و بدون روغن 
و دود مي‌باشد و براي محيط زيست بي خطر است. به دليل طراحي 
آسان و دسترسي به قطعات ، غير از تعويض روغن و فيلترها نياز به 
سرويس ديگري ندارد و كاركردي مطمئن با لرزش و صداي كم  دارد. 
ويژگي‌هاي نوآوري و كارآفريني  نوآوري در فرآيند توليد و سود 
حاصل از فعاليت ده ساله‌ و برنامه براي توليد نيمه صنعتي پمپ هاي 
پيشرفته تر و ارزش افزوده ايجاد شده نشانگر توليد ثروت از دانش 
و موفقيت اين شركت مي‌باشد. شركت داراي پروانه بهره ‌برداري‌، 
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استاندارد‌، كنترل كيفيت، خدمات پس از فروش و برگ نظر سنجي 
از مشتريان است. براي اين محصول رقيب داخلي وجود ندارد و از 
كيفيت بالاتري در قياس با محصولات مشابه خارجي برخوردار است.  
مستندات علمي و فني ، بروشور و راهنماهاي محصول ، ارايه اسناد 
و گواهي‌نامه هاي معتبر فني داخلي و خارجي از مراجع معتبر علمي 
و فني نشان از توان‌مندي مديريت اين كارخانه و تعهد به حفظ 

استاندارد‌ها با كيفيت بالا و كسب رضايت مشتري دارد.
بازار، سرمايه گذاري  نياز  بازار: شناسايي  جايگاه محصول در   
شخصي و موفقيت در توليد انبوه ، پايداري در بازار ، ابتكار در فناوري 
نوين با توجيه اقتصادي به مدت ده سال ، صرفه جويي ارزي و تنوع در 
محصول از ويژگي هاي اين شركت دانش بنيان است. اين محصول در 
بيمارستان‌ها ، صنايع ماشين سازي ، بسته بندي، كاشي و سراميك، 
صنايع غذايي ، شوينده ها ، چاپ، چوب و شيشه و صنايع دفاعي 
كاربرد دارد. توليد اين نوع پمپ خلاء و فروش آن در بازار داخل با 

قيمت مناسب نياز بسياري از صنايع را برطرف نموده است.

Managing flow: A 
process Theory of the 
knowledge-based firm/ 
Ikujiro Nonaka , Ryoko 
Toyama, Toru Hirata and 
Susan J. Bigelow / 2008. 
Publisher: Palgrave 
Macmillan.  
ISBN: 9780230553767

روند مديريت : نظريه فرآیند شركت دانش بنيان	
 	

اي��ن كت��اب ي��ك نظريه نهاي��ي از مديري��ت دان��ش بنيان و 
خل��ق دانش س��ازماني بر اس��اس تحقيق��ات تجرب��ي را ارائه 
 مي‌دهد و دربرگيرنده بررس��ي گس��ترده‌اي از ادبيات موضوع 
مي باش��د. كتاب ش��ش جزء متش��كله نظريه را با استفاده از 
مطالع��ات موردي و عمقي ش��ركت‌ها، در راس��تاي به تصوير 

كشيدن هر جزء، مطرح مي‌كند.

The Coming Prosperity: 
How Entrepreneurs Are 
Transforming the Glob-
al Economy/  Philip 
Auerswald/2012. Pub-
lisher: Oxford Univer-
sity Press.  
ISBN: 9780199795178

آين�ده:  ش�كوفايي  و  رون�ق 
چگونه كارآفرينان اقتصاد جهاني را تغيير مي دهند.	 
تخمين زده مي شود كه در طول 25 سال آينده  حدود هشتاد 
درصد اقتصاد جهاني از مناطقي سرچش��مه مي گيرد كه قبلا 
ضعيف بوده‌اند. اقتصاد كش��ورهاي ب��زرگ مانند چين، هند و 
برزي��ل ب��ا جمعيت‌هاي رو به افزايش،  ب��ه صورت تصاعدي از 
چند دهه گذش��ته رش��د كرده اند و پيش بيني‌ مي ش��ود اين 
روال تا مدتي ديگر ادامه خواهد يافت. چالش‌هاي ايجاد ش��ده 
نش��ان مي‌دهد كه برتري اقتصادي فعلي ايالات متحده امريكا 
نگراني اقتصاددانان و صاحبان كسب و كار را افزايش مي دهد.
در كتاب رونق و ش��كوفايي آينده، نويس��نده استدلال مي‌كند 
ك��ه در اقتصاد جهان��ي اكثريت جمعيت دنيا  باي��د به عنوان 
ي��ك منبع فرصت در نظر گرفته ش��وند. با توس��عه فن‌آوري و 
بهب��ود ارتباط بين جوامع، اكثر مردم در راس��تاي ايجاد ارزش 

معرفي كتاب
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اقتصادي براي خود و اجتماع نس��بت به قبل فرصت بيشتري 
دارند. مؤلف همچنين ادعا مي كند كه يكپارچه سازي موفقيت 
جوامع در حال توسعه با كارآفرينان است. مخترعان، نوآوران و 
س��رمايه‌گذاران جديد، پايه هاي رونق اقتصادي آينده را شكل 
م��ي دهند. در دنياي در حال توس��عه، جاي��ي كه فناوري‌هاي 
جديد و شبكه دانش جهاني در حال گسترش است، فرصت‌هاي 
در نظر گرفته ش��ده برای كارآفرينان به سرعت قابل دسترس 
مي شود. مؤلف روايت‌هاي كارآفريني شخصي و اجتماعي را با 
يك جنبش جهاني‌تر پيوند مي‌دهد  و مي گويد اقتصادهاي در 
حال توس��عه نه تنها تهديدي براي ثبات جهاني نيستند، بلكه  
بيش��تر فرصت‌هاي منحصر بفردي در كشف مسيرهاي جديد  

پيشرفت و رونق آينده به حساب مي‌آيند.

Business Management for Entrepreneurs/ 
Cecile Nieuwenhuizen(Editor)/2012. Pub-

lisher: Juta Academic; 
Second Edition.  
ISBN: 9780702189210    

مديري�ت كس�ب و كار ب�راي 
كارآفرينان	 

اين مجموعه توسط متخصصان در 
حوزه‌هاي مختلف مديريت كسب 
و كار نوشته شده است و مشتمل 
ب��ر راهنماي��ي هاي ض��روري در 

مهارت‌هايي اس��ت كه براي موفقيت در كسب وكارهاي كوچك 
لازم است. با تصديق اينكه كه كسب و كار كوچك و متوسط به 
طور بنيادي از كسب وكارهاي بزرگ متفاوت است، كتاب تمركز 
دقيقي بر عوامل دخيل در موفقيت شامل بازاريابي، منابع انساني 
و روابط عمومي دارد. در معرفي كتاب آمده اس��ت اين مجموعه 
يك راهنماي فوق العاده ارزش��مند براي دانش��جويان مديريت 
كس��ب و كار و همچنين كارآفريناني اس��ت كه كسب وكاري را 

آغاز مي كنند.

Corporate Effectuation: 
what Managers Should 
Learn from Entrepre-
neurs/Thomas Blekman/ 
2011 Publisher: S.D.U. 
Uitgeverij. 
 ISBN: 9789052618968

پايداري ش�ركت : آنچه مديران 
بايد از كارآفرينان بياموزند 

 آيا تابحال تعج��ب نكرده ايد كه به
 نظر مي‌رس��د كارآفرينان موفق هميشه نتايج جادويي را حتي در
 زمان نامش��خص به دس��ت می آورند. در حالي‌كه ديگران هر روز
 در حال مبارزه هس��تند؟ آنها چ��ه كار متفاوتي انجام مي دهند؟
 مديران چه نکاتی را مي‌توانند از آنها بياموزند؟  ايجاد شركت يك
  روش ثابت شده علمي به نام پايداري در ساختار شركت را مطرح

 مي‌س��ازد. پايداري شامل پنج اصل است كه به مديران برای غلبه
::برشرايط نامطمئن و غير قابل پيش بيني غلبه کمک میک‌ند

 1.آغاز كار با سؤالاتي  مانند من كه هستم؟ چه ويژگي‌هايي دارم؟ 
چه می توانم انجام دهم؟ و چه کساني را مي شناسم ؟

 2.تعيي��ن مي��زان ضرر و زي��ان مقرون به صرف��ه و آمادگي براي
 تجربيات معقول و  ش��دني در برابر تعه��دات پر هزينه در فرجه

زماني  محدود
 3.همبستگي با دست‌اندركاران داخلی و خارجی در شبکه‌ارتباطی  

و ارزشی
4. تبدیل موانع به فرصت ها 

.5.استفاده از چهار اصل فوق براي انجام امور


