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شوق و تعهد لازمه راه اندازي كسب و كار
پايه گذاران كس��ب و كار براي موفقيت نياز به ش��وق و تعهد 
دارند. اين دو مفهوم يكي نيس��تند و بر اساس انواع فرصت ها 
و تصميمات��ي كه منج��ر به نتايج مختلف مي ش��ود، به وقوع 
مي پيوندند. آنچه كه درك قضيه را سخت مي سازد، اين است 
ك��ه اين دو عامل بي نهايت به هم نزديك و تش��خيص آنها از 
يكديگر دشوارست. اما به هرحال تعهد و شوق دو خصيصه مهم 

و مجزاي هر فرد هستند.
ش��وق يك رفتار بيروني اس��ت و نيروي هدايت كننده خوبي 
محسوب مي شود. همچنين رفتاري است كه هزينه زيادي را 

ايجاد   نمي كند. 
تعهد يك رفتار دروني و غير محسوس است و حضور آن براي 
كس��ب موفقيت لازم اس��ت. بدون تعهد واقعي مجموعه هاي 
كارآمد س��اخته نمي شوند. فرايند متعهد بودن سخت، زمان بر 
و مس��تلزم صرف هزينه هاي زياد اس��ت. براي اجراي تعهدات 
بايد تمام مسايل را بر اساس ارجحيت اولويت بندي نمود و در 

پاره اي از مواقع بسياري از علايق را ناديده گرفت.
در مواردي ش��وق زياد ممكن اس��ت باعث شود فرد مسايل و 
مشكلات دور و بر را نبيند. از طرفي بيش از حد متعهد بودن 
كارآفريني را از بين مي برد. بنابراين در حالي كه شوق، افراد را 
به سطح بالاتري از تعهد سوق داده و تعهد مي تواند كار را پيش 
ببرد، اما عدم حضور ميزان مناس��ب اين دو عامل در راه اندازي 

كار، فرصت ها را براي موفقيت كاهش مي دهد.
عوامل كليدي كه به تعهد يك كارآفرين كمك مي كند:

 اغلب اوقات آغاز كسب و كار به خاطر هيجان، انرژي و تازگي  

به نظر س��اده مي آيد، اما نگهداري همان سطح اشتياق با گذر 
زمان س��خت مي ش��ود. هنگام مواجهه با موانع و سختي ها، 
ضمن تشخيص ميزان وقت، تمركز و كار سخت مورد نياز براي 
حفظ تعهد به برنامه ها، اتكاء به عوامل زير نيز  ضروري است:

  عملي س�اختن ايده ها:  تعهد ش��ما به كار با وعده هايتان 
آغاز مي ش��ود. براي مثال ش��ما از بانك، يك مركز حمايتي و 
يا دوس��تان  و آش��نايان  وام مي گيريد تا فعاليتي را به عنوان 
يك كارآفرين آغاز نماييد، در مقابل افرادي كه به ش��ما كمك 
كرده اند، انتظار موفقيت شما در كار را دارند. همين امر زمينه 

ساز تعهد در كار است
تعقيب اش�تياق:  ش��وق در كس��ب و كار به  متعهد ماندن 
كارآفرين كمك مي كند. چون وقتي احساس فرد در كار دخيل 

ش��ود ، اهداف را  با انرژي بالاتر  و صرف وقت بيش��تر دنبال 
مي نمايد.

قدرت خلق كردن:  عمل خلق  نيرويي قدرتمند براي متعهد 
ماندن است. كارآفرينان به واسطه ايجاد و خلق محصولي جديد 
در آغاز فعاليت ش��ركت تحكيم مي شوند. توانايي ترسيم يك 
برنامه ش��غلي، تأمين بودجه و تسهيلات و به كارگيري نيروي 
انس��اني، چيدمان اي��ن عوامل در كنار ه��م، مقاومت در برابر 
مش��كلات و پايداري تا ارائه كاري تازه، تعهد به كار را تقويت 

مي نمايد.
حمايت:  پشتيباني كاركنان، انجمن هاي شغلي و دوستان در 
پايبند ماندن كارآفرين مؤثر است. نقد و بازخورد اين افراد در 
پيش��برد خواسته هاي شغلي نقش دارد. جستجوي پشتيباني 
سازمان هاي محلي و حمايت عاطفي آشنايان هنگام كار روي 

اهداف، رويكرد پيشنهادي در اين زمينه است.
راهكاره�اي مثبت:  برنامه ريزي روزان��ه، هفتگي، ماهانه و 
سالانه ش��ما را تشويق مي كند كه در كار تداوم داشته باشيد. 
موضوعات را فهرست بندي و فعاليت ها را زمان بندي و مستند 
نمايي��د. از دفتر روزانه براي ثبت كارها اس��تفاده كنيد. براي 
آماده س��ازي كارهاي روزهاي بعد زمان بگذاريد. اين روش  به 
شما امكان برنامه ريزي ذهني فعاليت ها ، كامل نمودن اهداف و 
توسعه مقرارت فردي را مي دهد و همگي در خدمت استحكام 

و انجام موفقيت آميز كارهاست. 
                                                                                                                              سردبير
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مركز كارآفریني دانشگاه تبریز

به منظ�ور معرفي تلاش  ه�اي مراك�ز كارآفريني دانش�گاه ها، 
نش�ريه  ب�ه معرفي مراك�زي مي پردازد كه در ني�ل به اهداف، 
مأموريت و چش�م انداز آيين نامه توس�عه كارآفريني گام هاي 
مؤثري برداش�ته اند و فعاليت هايش�ان مي تواند الگويي براي 

ديگر مراكز  باشد. اين شماره: 

*با تش�كر از آقاي دكتر مح�رم جعفري رئيس  مركز 
كارآفرين�ي دانش�گاه تبريز و س�ركار خان�م رضايي 

كارشناس مركز براي ارائه اين گزارش

كارآفريني
بس��ياری از علما و دانشمندان پيوس��ته به دنبال عامل مؤثر 
در ايج��اد تغيير و پيش��رفت در برخی از كش��ورها بوده اند. 
اي��ن محقق��ان در مطالعات خ��ود به" عامل تغيير" اش��اره 
كرده ند: انسان هايی با ويژگی های خاص كه گاه زندگی بشر 
را از جنبه ه��ای مختلف دچار دگرگونی ه��ای حيرت انگيز 
نموده ان��د. آنه��ا كارآفرين ناميده می ش��وند. اگرچه هدايت 

تغييرات امری اس��ت كه نياز به تخصص دارد، ولی واقعيت 
اين اس��ت  كه نمی توان آن را تنه��ا به دايره كار متخصصان 

محدود نمود.
كارآفرين��ی به معنای " متعهد ش��دن " و كارآفرين كس��ی 
است كه متعهد می شود مخاطره ه�ای يك فعاليت اقتصادی 
را س��ازماندهی، اداره و تقبل كند. ديويد مك كللند اس��تاد 
روانشناس��ی دانش��گاه ه��اروارد، معتقد اس��ت ك��ه عامل 
عقب ماندگی اقتصادی در كشورهای در حال توسعه مربوط 
به عدم درك خلاقيت فردی است. بنابر عقيده ايشان با يك 
برنامه صحي��ح تعليم و تربيت می توان روحيه كاری لازم را 
در جوام��ع تقويت نمود، به گونه ای كه ش��رايط لازم برای 

صنعتی شدن جوامع فراهم آيد.
كارآفرين��ی از طريق تجرب��ه و انتق��ال آن، قابل آموزش و 
يادگيری است. اما ترويج آن آسان نيست. اغلب خصوصيات 
تعيين كنن��ده كارآفرين��ی از قبيل اس��تفاده از فرصت های 
جدي��د، جل��ب اعتماد، ايج��اد ش��بكه های كار و انجام كار 
پروژه ای، نامحس��وس هس��تند و به راحتی نمی توان آنها را 
درك و تبديل به توصيه و دستورالعمل كرد. امروزه بسياری 
از جوانان كه در دانشگاه ها و مراكز علمی كشور به تحصيل 
مش��غولند، اميدوارند كه پس از فراغ��ت از تحصيل هر چه 

سريع تر وارد »بازار كار« شوند. متأسفانه امروزه »بازار كار« 
در اذهان بس��ياری از جوانان و دانش��جويان كش��ور به يك 
مجموعه عناوين ش��غلي از پيش تعيين شده تعبير می شود 
كه در جامعه منتظر آنهاس��ت. اما ايجاد ديدگاه كارآفرينانه 
با توس��عه فرهنگ كارآفرينی نس��بت به پديده اشتغال، تا 
حد زيادی از مش��كلات جوانان در مواجهه با آينده،خواهد 

كاست. 
اعتقاد بر اين است كه برای كار آفرينی بايد نظام آموزشی ما 
به سمتی برود كه نيروهای شجاع در تصميم گيری را پرورش 
دهد. وقتی به فارغ التحصيلان مي گوييم كه برای اش��تغال 
خود و ديگران می توانند از تسهيلات قانونی استفاده نمايند، 
معم��ولاً يك حالت ع��دم اعتماد به نفس در آنها مش��اهده 
می شود. به بيان ديگر ش��هامت مخاطره را برای استفاده از 
مزايای قانونی و تس��هيلات برای خودشان و ديگران ندارند 
و اغلب هم به دنبال فرصت شغلی مزدبگيري هستند. نظام 
آموزش��ی بايد  به سمتي هدايت ش��ود كه فارغ التحصيلان 
آنها ويژگی های يك كارآفرين از جمله تفكر خلاق را كسب 
كرده باش��ند. آماده س��ازي در مورد كارآفريني بايستي در 
حين تحصيل انجام ش��ود و لازم اس��ت روح كارآفريني در 

دانشگاه ها پرورش داده شود.
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طرح توسعه كارآفرينی در دانشگاه ها:
آموزش و ترويج مهارت های كارآفرينی با توجه به زمينه های 
موجود و ش��رايط اقتصادی، سياس��ی، اجتماعی و فرهنگی 
كشور، با هدف تربيت نيروی انسانی كارآمد و فرصت شناس 

با اعتماد به نفس بالا در س��ال های اخير جزء 
يك��ی از مهم تري��ن فعاليت های دانش��گاهی 
محس��وب می ش��ود. بدين منظور" آئين نامه  
توس��عه كارآفرينی در دانش��گاه  ه��ا و مراكز 
آموزش عالي كش��ور " كه به اختصار" كاراد" 
ناميده می ش��ود، تدوين و از س��ال 1379 در 
برخی از دانش��گاه ها از جمله دانشگاه تبريز به 
اجرا گذاشته شد. در دانشگاه های مجری طرح 
نيز كميته كارآفرينی به عنوان واحد س��ازمانی 
طرح ب��ه رياس��ت رئي��س دانش��گاه و مركز 
كارآفرينی به عن��وان واحد اجرايی آن  وظيفه 
برنام��ه ريزی و انجام ام��ور مربوطه، نظارت و 

پيگيری مصوبات را بر عهده دارد. 

آشنايی با مركز كارآفرينی دانشگاه تبريز و 
خلاصه فعاليت های آن:

1- تركيب اعضای شورای علمی كارآفرينی:
 رئيس دانش��گاه، معاون پژوه��ش و فناوری ، مديريت امور 
فن��اوری، اعضای هيأت علمی از دانش��كده ها، س��اير افراد 
ذی رب��ط صاحب نظ��ردر زمين��ه كارآفرينی  و برجس��تگان 

كارآفرين.

2- فعاليت های آموزشی و ترويجی كارآفرينی: 
- برگزاری كارگاه های آموزشی و سمينار دانشجويی 

) كارآفرينی در دوران دانشجويی (  
- برگ��زاری كارگاه های تخصصی كارآفرين��ی برای اعضای 

هيأت علمی 
- ارائ��ه درس عموم��ی اختياری 

كارآفرينی 
- برگزاری نمايشگاه از فعاليت های 

كانون های كارآفرينی  
- بازديدهای دانشجويی از مراكز 

صنعتی كارآفرين  
- عقد تفاهم نامه با سازمان آموزش 
فن��ی و حرف��ه ای اس��تان جهت 
برگ��زاری كلاس ه��ای تخصصی 
نرم اف��زاری بنا به درخواس��ت و 
نياز دانش��جويان كليه رشته های 
 Solid تحصيلی از قبيل كارور
 ،works-Advanced

كارورFluent و.. 
- هم��كاری ب��ا اداره كل تعاون، 
كار و رف��اه اجتماعی اس��تان در 
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خصوص ايجاد مراكز مشاوره كارآفرينی 
- و عقد تفاهم نامه همكاری با مؤسسه آموزش عالی مهرگان 

در خصوص انجام فعاليت های آموزشی

3- فعاليت های پژوهشی- كارآفرينی:
الف- تشكيل كانون های كارآفرينی:

ب��ه منظ��ور حماي��ت، تقوي��ت، تروي��ج و اش��اعه فرهنگ 
كارآفرين��ی، خوداش��تغالی و آمادگ��ی ش��غلی و كارآمدی 
دانشجويان و دانش آموختگان دانشگاه تبريز و فراهم آوردن 
زمينه های مناس��ب ب��رای فعاليت های جمع��ی كارآفرينی 
ب��ا بهره گيری از توانمندی و خلاقيت آنان در تحقق س��ند 
توسعه كش��ور،كانون های كارآفرينی دانشگاه تبريز در كليه 
دانش��كده های دانشگاه با محوريت يكی از اساتيد تشكيل و 

به فعاليت می پردازند.

اهداف   تشكيل و فعاليت های كانون های كارآفرينی عبارتند از:
- تقويت و بارور كردن دانش كارآفرينی از طريق پژوهش و 

آموزش كارآفرينی در دانشگاه
- ايجاد و توس��عه كس��ب و كارهای اقتصادی با توان رقابت 

بالا در سطح كشور

- تروي��ج روحيه و فرهن��گ كارآفرينی و ارتقاي ش��ناخت 
دانشجويان نسبت به كارآفرينی، ايجاد اشتغال و رفاه 

- كمك به كارآفرينان جديد و توس��عه كارآفرينی از طريق 
فراهم آوردن امكانات اوليه برای شروع كارآفرينی

- انجام تمهيدات و هماهنگی های لازم برای ايجاد تسهيلات 
و امكانات به منظور توس��عه مشاغل توس��ط دانشجويان و 

اساتيد

وظايف كانون های كارآفرينی عبارتند از:
- ج��ذب دانش��جويان علاقمن��د و خلاق ب��ه فعاليت های 
كارآفرين��ی و ايج��اد انگيزه ب��رای مش��اركت در اين گونه 

فعاليت ها.
- برنامه ري��زی، س��اماندهی، اج��را، هداي��ت و نظ��ارت بر 

فعاليت های ادواری و سالانه كانون.
- برق��راری ارتباط مس��تمر با ديگر كانون ه��ای كارآفرينی 

تخصصی در دانشگاه يا خارج از آن.
- برنامه ريزی و پيش��نهاد همكاری ب��رای اجرای طرح های 

پژوهشی با موضوعات كارآفرينی.
- شركت در دوره های آموزشی كه از طرف كميته كارآفرينی 

دانشگاه برگزار می شود.
- تنظيم و ارائه گزارش��ات عملكرد و پيشنهادات به كميته 

كارآفرينی دانشگاه.
 كانون های كارآفرينی مستقر در دانشكده هاعبارتند از:

- كانون كارآفرينی مواد آزما   
- كانون كارآفرينی نانو مواد   

- كانون كارآفرينی زيست توده   
- كانون كارآفرينی پلاسم�ای صنعتی  

- كانون كارآفرينی نانو پودر 
-كانون كارآفرينی ايكاد

وظاي��ف كميت��ه كارآفرينی دانش��گاه در رابطه با تش��كيل 
كانون های كارآفرينی:

- سياس��ت گذاری و تعيي��ن خ��ط مش��ی های كانون های 
كارآفرينی دانشگاه در چهارچوب طرح های كاراد.

- ارزياب��ی فعاليت ه��ای انج��ام يافت��ه توس��ط كانون های 
كارآفرينی بر اساس گزارشات مستند دريافتی. 

- تعيي��ن مي��زان و چگونگی حمايت های م��ادی و معنوی 
از برنامه ه��ا و فعاليت های اعلام ش��ده توس��ط كانون های 

كارآفرينی.
- تس��هيل ارتباط بين كانون ها و يا ارگان های مرتبط خارج 

از دانشگاه.
- ص��دور مجوز كلي��ه برنامه ها و فعاليت ه��ای كانون ها در 

سطح دانشگاه و فرادانشگاهی.
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ب- طرح های پژوهشی – كارآفرينی:

پروپوزال های طرح های پژوهش��ی- كارآفرينی ارائه ش��ده 
از س��وی اعضای هي��أت علمی، پس از بررس��ی در كميته 
كارآفرين��ی در صورت تأييد و عقد قرارداد توس��ط مجری 
طرح و با همكاری دانش��جويان به اجرا در می آيد. در زير به 

چند مورد از طرح های در دست اجرا اشاره می شود:
*س��نتزی آناتوگ GNRH با اثرات درمانی روی سرطان 

پروستات
  *جنبه ه��اي كارآفريني توليد مين��ي تيوبر به عنوان بذور 

سوپر اليت سيب زميني در سيستم آئروپونيك
 * تدوين دانش فني توليد ماده كمكي آهك زني و موگيري 

براي استفاده در چرم سازي
*طراحی سيستم دارويی بر مبنای سيس- پلاتين متصل به 
حامل پليمری – دندريمری و بررسی فعاليت ضد سرطانی 

اين سيستم
*ساخت دستگاه توليد پودر پلاسمای خون جهت استفاده 

در كشتارگاه های كشور

4- فعاليت های انتشاراتی:
انتش��ار 2 جلد كت��اب مصاحبه با كارآفرينان برتر اس��تانی 

ب��ا موضوع كارآفرين��ی، دانش��گاه های پيش��رفته و صنايع 
دانش بني��ان. اي��ن مجموعه با هدف آش��نايی مس��ئولان، 
صاحب نظران و خوانندگان جوان و انديشمند و علی الخصوص  
دانش��جويان با زندگی نامه و فعاليت ه��ای تعدادی اندك از 
كارآفرينان اس��تان آذربايجان  شرقی گردآوری شده است تا 
دانشجويان با مراجعه به اين منابع، با ايده ها، افكار و تجارب 
اين گونه افراد آش��نا ش��ده و ضمن ارزياب��ی توانايی خود و 
الگو قرار دادن اين افراد، پس از فارغ التحصيلی از دانش��گاه، 
اي��ده های خلاقانه خود را در عرص��ه ی عمل پياده كرده و 

كارآفرينی نمايند.
- انتشار پوسترهايی با مضامين و شعارهای كارآفرينی  

- انتشار اخبار و فعاليت های مركز از طريق خبرنامه دانشگاه 
- انعكاس اخبار مركز از طريق خبرگزاري ايرنا- ايسنا- برنا- 

فارس- شبكه خبر دانشجو.

5- فعاليت های ستادی: 
ش��امل كليه فعاليت های اجرايی، برگزاری جلس��ات كميته 
كارآفرينی هر ماه يكبار، شركت در گردهمايی رؤسای مراكز 
كارآفرينی دانشگاه های كش��ور، شركت در جلسات مرتبط 
با كارآفرينی س��اير ادارات و مراك��ز، تجهييز مركز، تكميل 
كتابخانه، امكانات رايانه ای و س��معی و بصری، ايجاد پايگاه 

امام علي )ع(:
به طاعت خداي سبحان دست 
نيابد، مگر كسي كه تلاش كند 
و نهايت كوشش خود را به كار 

گيرد.

اينترنت��ی مركز و انجام مراحل بررس��ی امور مالی طرح ها، 
كانون های كارآفرينی و...

 كلي��ه فعاليت های مركز كارآفرينی دانش��گاه تبريز همواره 
مورد حمايت مس��ئولان محترم وزارتی بوده و با بهره گيری 
از رهنمودهای دفتر توس��عه كارآفريني دانشگاه ها و كسب 
تجربه از س��اير مراكز كارآفرينی دانشگاهی در نشست های 
سراسری و تعاملات فی مابين پی ريزی گرديده و اميد است 
اثر بخش��ی خود را در آينده جوانان ايران اسلامی به منصه 

ظهور رساند.
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یكپارچگي در تصمیم گیري ها امري مهم در آغاز فعالیت  

وقتي چرايي نامگذاري ش�ركت را پرسيديم، توضيح 
توأم با حوصله آقاي دكتر شنيدني بود و نشان از دقت 
در كار از همان ابتداي ش�كل گيري فعاليت داشت:" 
واژه احجام با اشاره به مفهوم حجم در مسايل هندسي 
و كار با آن انتخاب شد، نشان شركت هم – دو مثلث 
ت�و در تو- به همين نكته مي پردازد و انديش هم كه  
  " خواس�تيم  بيانگر فكر و تجربه دانش�گاهي باش�د.

فعاليت هاي معرفي شده شاهد اين موارد است . 

جن�اب آقاي دكت�ر يحيايي طب�ق روال اين بخش از 
نشريه لطفا از سوابق تحصيلي و شغلي خودتان براي 

خوانندگان توضيح دهيد. 
من داراي دكتراي مهندس��ي عمران گرايش سازه هستم و 

معرفي شركت هاي دانش بنيان در مصاحبه با  دكتر 
محمود يحيايي عضو هيأت علمي دانش�گاه خواجه 
نصيرالدين طوس�ي و  مؤسس ش�ركت مهندسين 

مشاور احجام انديش

در حال حاضر به عنوان  عضو هيأت علمي )دانش��يار( در 
دانشكده عمران دانشگاه خواجه نصيرالدين طوسي مشغول 
فعاليت مي باشم. در سال 1387 هم شركت احجام انديش 

را پايه گذاري كردم 
لطفا فعاليت هاي شركت را معرفي نماييد.

شركت احجام انديش يك مشاور است كه به طور تخصصي 
در زمينه تحليل و طراحي س��اختمان و سازه ، تأسيسات 
برق��ي و مكانيك��ي و معماری و تهيه نقش��ه هاي مربوطه 

فعاليت مي كند.
نحوه سرمايه گذاري شركت به چه ترتيب بوده است؟

 سرمايه گذاري مادي با همراهي چند نفر ديگر به صورت 
ش��خصي انجام شد. سرمايه علمي هم كه طبيعتا حاصل 
س��ال هاي تحصيل، تدريس و فعاليت دانش��گاهي بود از 

عوامل شكل گيري شركت محسوب مي شود.
چند نمونه از پروژه هاي اجرا شده را نام مي بريد؟

پروژه چند منظوره صادقيه با مس��احتی حدود 250،000 
متر مربع بنا ، برج های مسكونی باغ بهشت و برج  17 طبقه 

روشا از پروژه های اخير اين شركت بوده است.
مس�ايل پيش روي ش�ركت در زمان ش�كل گيري 

فعاليت و در عين حال امكانات و فرصت هاي موجود 
در آغاز كار چه بودند؟

مشكلات آغاز به كار مسايلي هستند كه همواره در جامعه 
م��ا وج��ود دارد، اولين نكته بس��ياري از قوانين و مقررات    
دس��ت  و پاگير و به معناي واقعي بوروكراس��ي براي ثبت 
و آغاز كار اس��ت. براي مثال فراين��د در نهادي انجام، بعد 
نوبت طي كردن همان مراحل در نهاد ديگر مي شود. عدم  
يكپارچگي در تصميم گيري ها توس��ط مراكز مربوط نيز 
كار را بسيار دشوار مي سازد. مسايلي مانند به تأخير افتادن 
تعهدات قراردادي نيز ادامه كار را با مشكل روبرو مي كند.  
اما در زمينه  فرصت ها و امكانات موجود، مي توان به فعاليت 
دانشگاهي اشاره كرد كه همواره باعث جلب اعتماد افراد و 
ارگان هايي بوده كه كارش��ان را به م��ا واگذار كرده اند. در 
ضمن ارتباط صنعت و دانشگاه باعث شده است پروژه هاي 

كيفي تري را براي ساخت و توليد انجام دهيم.
ارتباط ش�ركت ب�ا مراكز تحقيقاتي ب�ه چه ترتيب 

مي باشد؟ 
ارتباط ما با مراكز تحقيقاتي و دانشگاهي چند مورد مربوط 
به واگ��ذاري پروژه كاري از طريق دانش��گاه خواجه نصير 
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است.
آيا كار گروهي در فعاليت شما مشكلي ايجاد كرده است؟

مانند همه جا ! ش��ركت ما هم از اين امر مستثني نيست.  
كار گروهي كلا در جامعه ما با مشكل مواجه است و بدون 
اغراق مي توان گفت اين مسئله ريشه در آموزش و پرورش 
دارد. اينك��ه از همان ابتداي تحصيل، كار گروهي به افراد 

آموخته نمي شود.
مش�تريان ش�ركت چه طيفي هس�تند؟  و  بازاريابي 

فعاليت ها چگونه است؟  
 بخش دولت��ي ، نيمه دولتي و خصوصي ب��ا تأكيد بر دو 
بخش اخير،  مجموع مش��تريان ما را ش��كل مي دهند  و 
دريافت پروژه ها بيشتر از طريق همان اعتبار و اعتمادي كه 

به كار وجود دارد، صورت مي گيرد.
  ارزش افزوده ايجاد شده توسط شركت را چه مي دانيد؟ 
استفاده در حال افزايش از فناوري هاي نوين و مصالح جديد 
در طرح هاي اجرايي . براي مثال استفاده از مصالح جديد  و 
سبك در ساختمان ها و برج هاي بلند براي مقاومت در برابر 

زلزله، باد و آتش.
 و انجام كار- حتي در مواقعي كه فعاليت سودآور هم نبوده 
است- طبق زمان بندي و اتمام به موقع قرارداد.  اين اجرا 
و انجام برنامه ريزي ش��ده  به نوعي در ايجاد ارزش افزوده 

نقش داشته است.
آيا  در زمينه فعاليت ها ثبت اختراع داشته ايد؟

 بل��ه. طرحي با عنوان " طراحي اتصالات فولادي در آتش 
پس از زلزله " كه پس از ثبت اختراع مشغول ثبت آن در 

بنياد ملي نخبگان هستيم.
تقديرهاي صورت گرفته از شركت كدامند؟

تقدير خاصي صورت نگرفته است. اما به هرحال تشويق ها، 
اگر كاري هم از دست آن مسئول و مرجع مشوق برنيايد، 
باعث دلگرمي در فعاليت شده و طبيعي است كه در صورت 
عملي ش��دن تشويق ها، منافع حاصل ش��امل تمام  افراد 

دست اندركار مي شود. 
عوامل مؤثر در موفقيت و پيشرفت شركت را چه مي دانيد؟

حس��ن انجام كار و تعه��د به اتمام كيف��ي و كمي كار و   
 به كارگي��ري نيروهاي جوان و با انگيزه را مي توان از جمله 

عوامل پيشبرد كار دانست.
برنامه آينده شركت چيست؟ 

ادامه و گس��ترش زمينه هاي كاري موج��ود و در كنار آن 
ايجاد آزمايش��گاه تحقيقاتي و كاربردي آتش در آزمايش 

سازه ها و المان هاي فولادي و بتني
و مشكلات كار در اين مرحله:

مش��كلات اقتصادي و مسايلي كه در تعاملات و ارتباطات 

خارج��ي وجود دارد كه  نه تنها در س��طح كلان بلكه در 
سطح خرد هم بر فعاليت هاي جامعه تاثير مي گذارد.

باتش�كر از ش�ما به خاطر وقتي كه ب�ه اين مصاحبه 
اختصاص داديد.

براي موفقيت،
            جرأت كنيد 

                   كه متفاوت باشيد.
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دكتر محمدرض�ا بختي�اري- عضو هيئت 
علمي پژوهش�كده زيست فناوري سازمان 

پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران
bakhtiari@irost.org

مقایسه تطبیقی مراحل ثبت پتنت در اتحادیه اروپا،  ژاپن و امریكا

در اكثر كش��ورهای جهان ثبت پتنت ص��رف نظر از تقدم و 
تأخر يا ترتيب اقدامات شامل مراحل تسليم تقاضانامه و تشكيل 
پرونده 1  بررس��ی يا امتحان 2 ، انتش��ار3  ، پذيرش )يا رد(4  و در 
نهايت اعتراض يا طرح دعوی است. در ادامه به تشريح هريك از 

اين مراحل می پردازيم.

الف( مرحله تسليم تقاضانامه و تشكيل پرونده 
نقطه آغاز ثبت اختراع در تمام كشورها تسليم تقاضانامه است. 
تقاضانامه ش��امل برگ تقاضا و شرح اختراع است كه مي تواند به 
صورت دس��تی يا الكترونيك به مرجع مربوط تسليم گردد.  اين 
مرحله مستلزم پرداخت هزينه است ولی در برخی از كشورها مثل 

1  Application and Filing
2  Examination
3  Publication
4 Acceptance (Rejection)

انگلستان برای شروع ثبت اختراع يعنی مرحله تسليم تقاضانامه و 
تشكيل پرونده هزينه ای دريافت نمي  شود.

بعض��ی از دفاتر ثبت اختراع مثل اداره ثبت اختراعات اروپا 5 
براي تشويق ارائه الكترونيكی مدارك در اين مرحله، تخفيف هايی 

را به اين منظور قائل می شوند. 
نكته ديگر مشخصات طرف اقدام كننده برای تحويل مدارك 
و تقاضای تش��كيل پرونده است. از نظر اداره ثبت اختراعات اروپا 
چنانچه متقاضی س��اكن يكی از كشورهای عضو معاهده پتنت 
اروپايي6 باش��د خود می تواند  اقدام كند. گرچ��ه اين اداره اكيداً 
توصي��ه می كند اين اش��خاص هم از طري��ق وكلای پتنت7  به 
رسميت شناخته شده از نظر اداره، اقدام كنند. ولی اگر متقاضی 
ساكن اين كشورها نباشد بايد از طريق وكلای مذكور اقدام نمايد.

لازم به ذكر است وكيل پتنت داراي تحصيلات پايه در يكي 
از رش��ته هاي علوم تجربي و تكنولوژي است كه دروس تكميلي 
حقوق مالكيت فكري و اختراع را گذرانده، دوره هاي كارآموزي در 
حرفة پتنت را در دفاتر پتنت ديده است و در نهايت نزد اداره ثبت 
اختراعات اروپا امتحان داده و گواهي دريافت نموده است. حرفه 
و رشتة اين افراد  با وكلاي حقوقي8  متفاوت است و متأسفانه در 

5 European Patent Office (EPO) 
6 European Patent Convention (EPC) 
7 Patent Attorney 
8 Attorney at Law 

ايران چنين افرادي تربيت نمي شوند.  
ب��ه هر ح��ال اداره ثبت اختراعات انگلس��تان از اقدام كننده 
می خواهد در برگ تقاضانامه يك نش��اني را در كشور انگلستان 

معرفی نمايد ولی لازم نمی داند اقدام كننده وكيل پتنت باشد. 
در مورد ژاپن اگر اقدام كننده ساكن اين كشور نباشد يا آدرسی 
را نتواند در اين كشور معرفی نمايد،  بايد در اداره اختراعات ژاپن9   

پرونده را از طريق وكيل يا كارگزار پتنت پي گيري كند. 
طب��ق رويه اداره ثب��ت اختراعات و علايم تج��اری امريكا10  
مخترع  بايد خود اظهارنامه را امضا كند مگر اينكه در قيد حيات 
نبوده يا مجنون محسوب شود. بنابراين هر شخصی می تواند در 
امريكا خود اقدام كند ولی اداره به طور خاص توصيه می كند كه 
از طريق وكيل يا كارگزار به رس��ميت شناخته شده توسط اداره 

عمل نمايد. 
ب��ه هر حال در تمام موارد فوق پس از اقدام اوليه و تس��ليم 
مدارك، پرونده به لحاظ شكلی بررسی  شده و در صورت تكميل 

بودن مدارك تاريخ و شماره پرونده اعلام می گردد. 

ب( مرحله بررسی يا امتحان
اين مرحله ش��امل جستجو و بررسی ماهوی11  پرونده است. 

9 Japan Patent Office (JPO) 
10 United States Patent & Trademark Office 
(USTO) 
11 Substantive Examination 
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برای جستجو، بانك های اطلاعاتی اختراعات، مقالات و اينترنت 
به طور كامل جس��تجو شده تا آن بخش از اطلاعات و دانش بشر 
كه مربوط به اختراع مورد نظر اس��ت و تا تاريخ تش��كيل پرونده 
يا تاريخ حق تقدم منتش��ر شده و در دسترس عموم قرار گرفته، 

تعيين گردد.
بررسی ماهوی نيز خود می تواند در دو مرحله مقدماتی12 و 
نهايی صورت گيرد. اين بررسی ها  توسط ممتحن)های( تعيين 
ش��ده پس از مرحله جس��تجو صورت می گيرد. با اين تفاوت كه 
بررس��ی مقدماتی قبل از مرحله انتش��ار و بررسی نهايی پس از 
آن انجام می شود. به هر حال نتايج جستجو ملاك احراز شرايط 
اصلی و عمومی قابليت ثبت اختراع يعنی نو بودن، دارا بودن گام 

ابتكاری و كاربردی بودن اختراع است. 
تشكيل پرونده نزد اداره ثبت اختراع و علايم تجاری امريكا به 
منزله درخواست جستجو و بررسی ماهوی نيز می باشد و نيازی 

به تقاضايی خاص برای انجام آنها نيست.
در م��ورد اداره ثب��ت اختراعات ژاپن بايد گفت جس��تجو و 
بررسی ماهوی هر دو در يك مرحله انجام می شود ولی به تسليم 
تقاضانامه بررس��ی نياز دارد كه می تواند تا سه سال پس از تاريخ 
تشكيل پرونده  ارايه شود )اين مدت تا قبل از اكتبر 2001 هفت 

سال بوده است(. 
رويه اداره ثبت اختراع اروپا بدين منوال اس��ت كه جستجو و 
بررسی ماهوی در دو مرحله كلی صورت می گيرد. مرحله جستجو 
تنها با تشكيل پرونده و حداكثر تا شش ماه پس از آن، بدون نياز 
به تقاضای خاص انجام می ش��ود. در مورد بررس��ی ماهوی بايد 
12 Preliminary Examination 

گفت بررسی اصلی و نهايی پس از مرحله انتشار تقاضانامه پتنت 
ش��امل ش��رح اختراع و نيز گزارش جستجو صورت می گيرد كه 
البته مس��تلزم پركردن و ارائه برگ مخصوص درخواست بررسی 

ماهوی همراه با پرداخت هزينه های مربوط است. 
لازم به ذكر اس��ت اخيراً اداره ثبت اختراعات اروپا اين امكان 
را به وجود آورده است كه پس از انتشار گزارش جستجو و قبل از 
انتشار تقاضانامه و شرح اختراع پرونده به لحاظ ماهوی به صورت 
مقدماتی بررس��ی شود و نقطه نظرات اداره راجع به قابليت ثبت 
اخت��راع مربوط از نظر ش��رايط اوليه ارائه گ��ردد.  بدين ترتيب 
متقاض��ی می تواند تصميم بگيرد آيا مراح��ل را پيگيری نمايد، 
يعنی مفاد تقاضانامه و شرح اختراع منتشر شود يا ابتدا اصلاحاتی 
را بر روی ادعاها )و نه توصيف اختراع( صورت دهد. )در كش��ور 
انگلستان اين بررس��ی مقدماتی خود به  خود صورت می گيرد و 

نيازی به تقاضا ندارد(. 
به هر حال صرف نظر از هر نظری كه ادارات در اين مرحله ارائه 
كرده باشند، متقاضی مختار است كه مرحله بعدی را درخواست 
و يا متوقف نمايد. امكان ديگری كه وجود دارد اين اس��ت كه در 
صورت ارائه دليل قانع كننده می توان درخواست كرد جستجو با 

سرعت بيشتری صورت گيرد. 
                                  

ج( مرحله انتشار
 در ادارات ثبت اختراع امريكا، اروپا و ژاپن هيجده ماه پس از 
تاريخ تشكيل پرونده يا تاريخ حق تقدم بايد مرحله انتشار بدون 
نياز ب��ه تقاضای خاص انجام گيرد. البته در صورت درخواس��ت 

متقاضی اين زمان می تواند كوتاهتر شود.

در امريكا تا قبل از ژانويه سال 2001 ميلادی مرحله انتشار 
پس از صدور و اعطای گواهی ثبت اختراع13  انجام می ش��د. اما 
از اين تاريخ به بعد مثل اروپا و ساير كشورها عمل می شود يعنی 
مرحله انتش��ار قبل از بررس��ی ماهوی و صدور گواهی نامه انجام 

می گيرد. 
بنابراين هنگام جس��تجوی پتنت های امريكا بايد دقت كرد 
كه پتنت های منتش��ر ش��ده قبل از 2001، گواهي ثبت اختراع 
گرفته ان��د، ولی انتش��ار پس از 2001 می توان��د فقط مربوط به 
تقاضانامه باشد كه البته مثل پتنت های اداره ثبت اختراعات اروپا 

با علامت A در انتهای شماره انتشار14  مشخص می شوند.
در تمام ادارات مذكور آنچه كه انتش��ار می يابد مش��تمل بر 
توصيف اختراع، ادعاها، اشكال و خلاصه به همان صورتيست كه 
متقاض��ی ارائه كرده كه به اين عمل انتش��ار تقاضانامه15  اطلاق 

می شود. 
انتشار هم از طريق روزنامه رسمی اداره ثبت اختراعات و هم 
وب گاه آن صورت می گيرد. نكته قابل توجه اين است كه ادارات 

ثبت اختراع روزنامه رسمی خاص خود را دارا می باشند. 
ب��ه هر حال تاريخی كه اختراع در روزنامه رس��می منتش��ر 
می ش��ود به صورت كتبی به اطلاع متقاضی می رسد. اين تاريخ 
مهم اس��ت زيرا برای مثال طبق روي��ه اداره ثبت اختراعات اروپا 
متقاضی از اين تاريخ تنها شش ماه فرصت دارد كه بررسی ماهوی 

13 Granting 
14Application Number
15 Application Publication 
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را درخواست نمايد ولی همانطور كه اشاره شد در ژاپن سه سال از 
تاريخ تشكيل پرونده فرصت وجود دارد. 

اص��ل پرونده مربوط نيز از تاريخ انتش��ار به بعد می تواند در 
اختيار عموم قرار گيرد و چنانچه اشخاص ثالث اعتراض يا ادعايی 
داش��ته باش��ند كه بالقوه اعتبار اختراع را با چالش روبرو سازد، 
می توانن��د آن را براي درج در پرونده ب��ه اداره ثبت اختراع ارائه 
دهن��د. اداره ني��ز اين اعتراضات يا ادعاه��ا را به اطلاع مخترع يا 
وكيل او می رساند و دفاعيات آنها را پس از وصول در پرونده قرار 

می دهد. 

د( مرحله پذيرش يا رد  
پس از درخواست بررس��ی ماهوی توسط متقاضی از طريق 
پر كردن برگ مربوط، محتويات پرونده، ش��امل تمام شكايات و 
دفاعيات رسيده، توسط كارشناسان بررسی می شود و در صورت 
احراز ش��رايط قابليت ثبت و مقبول ش��دن دفاعيات، نسبت به 
پذيرش اختراع و اعطای گواهينامه تصميم گيری می ش��ود. اين 
عم��ل را در اداره ثبت اختراعات اروپا اعلام اعطا16 ، در اداره ثبت 
اختراع ژاپن، تصميم به اعطا17  و در اداره ثبت اختراعات و علايم 

تجاری امريكا اعلام مجوز18 می نامند. 
چنانچه تصميم بر رد اختراع به صورتی كه پرونده شده است، 
گرفته شود آن را به ترتيب دفاتر مذكور گزارش بررسی19 ، ابلاغ 

16 Announcement of Grant 
17 Decision to Grant 
18 Notice of Allowance 
19 Examination Report 

دلي��ل امتناع20  و اقدام دفتر برای رد21  می گويند. در اين حالت 
متقاضی می تواند تغييرات خواسته شده را در ادعاها انجام دهد 
تا بررسی دوباره صورت گيرد. در صورت پذيرش در اين مرحله از 
اصطلاحات بالا استفاده خواهد شد ولی اگر در نهايت اختراع رد 
شود به ترتيب دفاتر از عبارات قصد رد22  ، تصميم به رد23 و رد 

نهايی 24 استفاده می شود. 
در صورتی كه متقاضی خود نخواهد موضوع را پيگيری كرده 
و پرونده را پس بگيرد به ترتيب دفاتر عبارات باز پس گيری 25 ، 

باز پس گيری يا ترك26  و ترك بكار می روند. 
ب��ه هر حال پس از تصميم به پذي��رش و اعطای گواهينامه، 
شرح اختراع و مشخصات آن به صورتی كه اصلاحات نهايی در آنها 
صورت گرفته است با استفاده از حرف B در شماره انتشار، منتشر 
خواهد ش��د. در اداره ثبت اختراعات اروپا و اداره ثبت اختراعات 
ژاپن به آن انتش��ار پتن��ت27  و در اداره ثبت اختراعات و علايم 

تجاری امريكا به آن صدور پتنت28 گفته می شود. 
طب��ق رويه اداره ثبت اختراعات اروپا تا نه ماه پس از اعطای 
پتنت، برای اشخاص ثالث فرصت تسليم اعتراضيه به اداره وجود 
دارد كه در صورت موفقيت، به لغو امتياز پتنت يا اصلاح آن منجر 
20 Notification of Reason for Refusal 
21 Office Action of Rejection 
22 Intention to Refusal 
23 Decision of Rejection 
24 Final Rejection 
25 Withdrawal 
26 Abandonment 
27 Patent Publication 
28 Patent Issuance

می گردد. 
ر( مرحله اعتراض يا طرح دعوی 

طبق رويه اداره ثبت اختراعات ژاپن از ژانويه 2005 محدوديت 
زمانی برای اعتراض حذف ش��ده و اشخاص هر زمانی می توانند 

عليه اختراع ثبت شده طرح دعوی كنند. 
مطابق با رويه اداره ثبت اختراعات و علايم تجاری امريكا دو 
حالت برای لغو امتياز پتنت پيش بينی ش��ده اس��ت. اولی را كه 
اصطلاحاً طرح دعوی تداخلي29  می گويند وقتی اتفاق می افتد 
كه دو نفر يا بيش��تر مدعی زودتر انجام دادن اختراع می ش��وند. 
زيرا در امريكا نظام»اول اختراع«30  حاكم اس��ت و نه نظام »اول 
تش��كيل پرون��ده« 31. نوع دوم اعت��راض را بازبينی 32 گويند كه 
توسط اشخاص ثالث ارائه می شود و مانند ژاپن محدوديت زمانی 

نداشته يعنی در تمام طول عمر پتنت امكان ارائه وجود دارد.

29 Interference Proceeding 
30 First to invent 
31 First to File 
32 Re-examination 
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 Entrepreneurship in
 the Global Economy:
 Engine for Economic
 Growth/Henry Kressel
 and Thomas V. Lento
 /2012. Publisher:
 Cambridge University
 .Press

ISBN: 9781107019768

كارآفرین�ي در اقتص�اد جهان�ي: موتوري براي رش�د 
اقتصادي  

كارآفرين��ان براي مدت هاي مدي��د هدايت كننده نوآوري و 
ابتكار در كش��ورهاي توسعه يافته بوده اند. آنها شركت هايي 
تأس��يس و صنايعي ايج��اد مي كنند كه اقتص��اد را قوي و 
شكوفا مي سازد. اما به هرحال امروزه، در كشورهاي در حال 
توس��عه مانند چين، اقتصادهاي تحت كنترل دولت، صنايع 
نيرومند را با سرعتي حيرت آور، براي خارج ساختن مشاغل 
از غ��رب پايه گ��ذاري مي نمايند. كارآفرين��ان در مواجهه با 
اي��ن چالش بايد چگونه عمل كنن��د؟ آيا مي توانند به ايجاد 
ارزش اقتصادي در محيط كس��ب و كار جهاني ادامه دهند؟ 
اي��ن كتاب از طري��ق مرور تاريخچه نه ش��ركت كارآفريني 

معرفي كتاب
مس��ئله برنامه هاي دولتي در برابر تجارت آزاد و مش��كلات 
خاص كارآفريني در اقتصاد جهاني را بررس��ي مي كند. هم 
چني��ن به اين نكته مي پ��ردازد كه چگون��ه و چرا دولت ها 
درگير رش��د اقتصادي مي شوند و كارآفرينان به چه ترتيب 
مي توانند در ارزش اقتصادي مشاركت نمايند. بر اساس اين 
تحليل، شركت ها حتي در اقتصاد تحت كنترل هم، با درك 

سياست ها و قوانين تجاري كشور امكان موفقيت  دارند.

 Entrepreneurship:
A Real-World Ap-
 proach/ Rhonda
Abrams/ 2012.  Pub-
 lisher: Planning
 .Shop
ISBN: 97819338952

كارآفریني: راهکار دنیاي واقعي
در معرف��ي كتاب آمده اس��ت اين مجموع��ه يك راهنماي 
عملي و پوششي جامع از تمام جنبه هاي راه اندازي، اجرا و 
رش��د فعاليت براي افراد علاقمند به ايجاد يك كسب و كار 

جديد است.
اي��ن كتاب ش��امل اطلاعات م��ورد نياز يك كس��ب و كار 

موفقي��ت آمي��ز اس��ت. م��واردي از قبيل: اس��تراتژي هاي 
تخصصي، رويه هاي روزآمد، راهنماي برنامه ريزي ش��غلي و 
منبع��ي الهام بخش از طريق مطالعات موردي دنياي واقعي 
هم��راه با آموزه هاي تفكرانتقادي كه به موفقيت كارآفرينان 

كمك مي كند.

 The Sustainable University: Green Goals
 and New Challenges
 for Higher Education
Leaders/James Mar-
 tin (Author), James
 E. Samels (Author)
 /2012. Publisher: The
Johns Hopkins Uni-
 versity Press. ISBN:
9781421404592

دانشگاه پایدار : اهداف و چالش هاي جدید  رهبران 
آموزش عالي      

دانش��گاه ها و كالج ها در رأس تلاش ه��اي مربوط به حفظ 
منابع زمين براي نس��ل آينده هستند. تصفيه كربن، منابع 
انرژي قابل تجديد، اس��تراتژي ساختمان هاي مبري از مواد 
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سازمان پژوهش های علمی و صنعتی ایران
دفتر توسعه كارآفریني دانشگاه ها 

آلاين��ده و نوآوري هاي  وابس��ته،  نيازمند اطلاع رس��اني و 
تش��ويق رهبران  در تمام سطوح آموزش عالي است- جيمز 
مارتين و جيمز إ س��املز از  نزديك با سرپرس��تان، رؤسا و 
متوليان كالج ها و دانش��گاه ها جه��ت ارائه بهترين رويه هاي 
پايه گذاري سياست ها و برنامه هاي پايدار در حيطه عمليات 
مؤسس��ه اي تعامل داش��ته اند. اين كتاب چالش هاي دشوار 

اين مديران را مشخص و راه حل هايي ارائه مي كند:
 نهادين��ه كردن كارآمد تفكر پايدار، توس��عه يك سيس��تم 
انعط��اف پذير س��نجش پايداري، اجراي ي��ك مدل بودجه 
دانشگاهي پاسخگو و حضور فعال گروه هاي متولي دانشگاه 

در برنامه پايداري
پديدآورندگان كتاب، مقامات به رس��ميت ش��ناخته ش��ده 
در زمين��ه پاي��داري و مديران اجرايي دانش��گاه را با  طيف 
گسترده تجربيات در زمينه اين چالش ها در نظر مي گيرند 
و در باره بهترين عمليات و رويه ها در كوشش هاي پايداري 

بحث مي كنند. 
آنه��ا راه حل ه��اي پاي��داري را در محدوده ه��اي عملياتي 
دانش��گاه ها پيش��نهاد مي دهن��د و اب��زار پاي��داري را براي 
دانش��گاه ها و كالج ها و حفظ ميراث تم��ام آنهايي كه براي 

طراحي آينده به آنها اعتماد كرده اند، در نظر مي گيرند.
مفه��وم پايداري در حال تكامل اس��ت و از دانش��گاهي به 

دانشگاه ديگر فرق مي كند. اين مجموعه، مديران مؤسسات 
را در زمينه گذش��ته و كژفهمي ها در زمينه دانشگاه پايدار 

راهنمايي مي كند.
Universities and Col-
leges as Economic 
Drivers: Measuring 
Higher Education's 
Role in Economic De-
velopment/ Jason E. 
Lane(Editor) / 2012. 
Publisher: State Uni-
versity of New York 

Press. ISBN: 978-1438445007 

دانش�گاه ها و كالج ها هدایت كننده اقتصاد: سنجش 
نقش آموزش عالي در توسعه اقتصادي

بررسي جامع رابطه بین آموزش عالي، دولت ایالتي و 
توسعه اقتصادي

 اي��ن مجموعه يك راهكار تخصصي در س��نجش و تحليل 
نقش��ي اس��ت كه كالج ها و دانش��گاه ها در توسعه اقتصادي  
برعه��ده دارن��د. ده فصل حجيم كتاب ش��امل اين موضوع 

تعریف موفقیت:
ثبات هدف اولین اصل موفقیت است.

موفقیت یك روش و فرآیند است، نه یك مقصد.
راز موفقیت در این اس�ت كه نگران تصمیم هاي اشتباه نباشیم، بلكه یاد 

بگیریم  كه به موقع مسیر را تصحیح كنیم.
هدف گذاري بعد از یافتن ایده و فرصت مهمترین عامل موفقیت سرمایه 

گذاري ها مي باشد.
كس�اني كه در زندگي خود به موفقیت هاي بزرگي مي رس�ند كس�اني 

هستند كه به كمتر از آنچه مي خواهند، رضایت نمي دهند.
توكل به خدا، قدرت ش�گفت انگیز ایمان و آتش اشتیاق راز موفقیت در 

چند كلمه است.
و نهایتا اینكه باید خود را لایق رسیدن به اهداف دانست، در این صورت 

موفقیت حتمي خواهد بود.

هم��راه با ابعاد متعدد اس��ت. كتاب  ب��ه بخش هاي مختلف 
آموزش عالي از محدوده كالج تا دانشگاه هاي پژوهش محور 
نگاه برابري دارد. از مقايس��ه هاي بين المللي براي برجسته 
كردن ش��باهت ها و تفاوت ها در ميان سيستم هاي سياسي 
متفاوت استفاده نموده و طيف وسيعي از كاركردهاي توسعه 
اقتصادي كالج ها و دانشگاه ها را در نظر مي گيرد. كتاب يك 
مطالعه مروري از موضوع براي دانش��گاه هاي تازه تأسيس و 
يك منبع تخصصي براي آنهايي اس��ت كه  مي خواهند وارد 

بحث هاي عميق تر در زمينه هاي مذكور شوند.


