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1. تمرینات ذهنی و فردي براي پرورش ايده كارآفريني:

• بازبيني خاطرات گذشته. مرور گذشته براي تشخيص فعالیت‌های مورد علاقه، اقدامی ضروري است. پس فهرستي از این موارد، تهيه و برخي از فعاليت‌هاي مثبت را بررسي نماييد و ببينيد 
كدام‌يك از آنها مي‌توانند به زندگي و انتخاب حرفه اي كنوني شما افزوده شوند.

• ايجاد تابلوي خلاقيت. صفحه اي را طراحي كنيد و واژه هاي مربوط به كسب و كار جديد را در مركز آن و مجموعه اي  از تصاوير، گفته ها  و مطالب  مربوط به خلاقيت را در اطراف موضوع 
يادداشت نماييد. با  اين كار خود را در احاطه فضايي از اهدافتان قرارمی‌دهید وآگاهي و شوقتان رشد مي كند. ضمنا همان طور كه تابلوي شما كامل‌تر و متمركزتر مي‌شود، خواهيد دانست كه 

چه نكته اي ناديده گرفته شده است. بنابر اين راه‌هايي را براي پر كردن خلاءهاو تحقق چشم‌اندازتان پيدا مي‌نمایید.
•تهيه فهرس�تي از اش�خاصي كه به اهدافي مش�ابه با خواسته‌هاي شما رسيده‌اند. به جستجوی افرادي بپردازید كه در رشته و كسب و كار مورد نظر پيشرفت كرده اند و بررسی نمایید 

که آنها چگونه  توانسته اند موفق شوند و موفق بمانند. سپس ساختاري براي پيروي از اين افراد طراحي کنید.
• مش�خص كنيد كه آيا واقعا ش�وق كار داريد يا خير. واقعيت اين اس��ت كه كارآفريني احتياج به شكيبايي و خودانگيزشي دارد و هر كسي توان انجام آن را ندارد. اگر اين ويژگي را نداريد 
با خودتان صادق باشيد، در غير اين صورت هنگام مواجهه با وظايف چالش برانگيز آسيب خواهيد ديد. شوق كار فعاليت را هدايت مي كند، اما حركت موفقيت آميز هم  به شوق  نيازدارد، هم 

به بردباری.
• ايجاد پشتوانه مطمئن. اگر در باره شروع كسب وكارتان جدي هستيد. منابع مورد نياز را ذخيره كنيد. كمبود وقت و سرمايه دو عامل اساسي هستند كه مانع آغاز يك كار جديد مي شوند. 
ضمنا  زمان بررس��ي ايده مورد نظر، وقت و زمان موجود را اولويت بندي نموده و مخارج غير ضروري را نیز محدود كنيد. ش��غل فعلي خود را تا زماني كه مطمئن نش��ده ايد به اندازه كافي براي 

كار جديد سرمايه داريد، از دست ندهيد. اين احتياط به كاهش اضطراب كمك مي كند.
• پشتيباني خانواده و دوستان را بخواهيد. نزديكترين افراد به شما حامیان واقعی هستند. ضمن آمادگي براي آغاز يك كار جديد، تشويق از طرف افراد قابل اعتماد خانواده به خودكارآمدي 
كارآفرين كمك مي كند.آنها هم چنين در تش��خيص  نقاط ضعف و قوت فردي كمك مي‌كنند. بس��ياري از افراد قادر نيس��تند روي اس��تعدادهاي طبيعي خود نامي بگذارند. بنابر اين خانواده و 

دوستان مي توانند به آنها در درك اينكه در چه کاری خوب هستند و كدام يك از چالش‌ها و فعاليت آنها كارآفرينانه است، مساعدت نمايند.

  شوق كارآفريني از ايده تا عمل 

برخي از افراد اگرچه متمايل به دنبال نمودن فعاليتي هستند، اما حركت و تلاشي ندارند. ترس و تعلل آنها براي آغاز يك كسب و كار جديد مانند خيره ماندن يك شناگر  به آب سرد درياچه، بدون شناكردن،  مي‌ماند. بسياري 
از صاحبان ايده  نيز چنين وضعيتي دارند.آنها در باره صلاحيتشان و آنچه كه بايد  انجام بدهند و اينكه آيا تصميم درستي گرفته‌اند يا خير، به نتيجه نرسيده اند، بنابر اين اقدامي نمي كنند.

در دو شماره گذشته به بيان مشخصه‌هاي شوق كارآفريني و تأثيرات آن پرداختيم و گفتيم كه اين شوق  بخشي از رفتار كارآفريني است. حال سؤال اين است كه چگونه مي‌توان اين رفتار را به منصه ظهور رساند؟
پاسخ اين سوال را بایستی در دو  راهكار جويا شد: 1. تمرينات ذهني و  فردي براي پرورش ایده كارآفريني  2. اقدامات و تعاملات جمعي براي تبديل ايده به عمل . در ادامه به شرح اين موارد مي‌پردازيم:
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• توقف در ضمن پرورش ايده. اگرچه خارج ش��دن از فضاي طرح كس��ب و كار به نظر غير ممكن مي‌آيد، اما ذهن گاهي به دور ش��دن از آن احتياج دارد. به كاري ديگر مانند نوشتن خلاقه و 
نقاش��ي بپردازيد و بعد از مدتي دوباره به س��ركار برگرديد. خواهيد ديد كه ايده‌هاي تازه به س��راغتان مي‌آيد. مشاهده آثار هنري و یا پديده‌هاي طبيعي بسياري از نكاتي را كه قبلا از آن  غفلت 

كرده بوديد، به شما يادآوري مي نمايد.

ااقدامات و تعاملات جمعي براي تبديل ايده به عمل
 

• انجام كار مورد علاقه را آغاز كنيد. بسياري از افراد منتظر مي‌مانند تا يك طرح مكتوب همراه با سرمايه گذاراني كه حاضر به سرمايه گذاري در كار آنها هستند، در اختيار داشته باشند. 
ايده آنها هرگز به عمل تبديل نمي شود. كاري را كه دوست داريد و از انجام آن لذت مي بريد، آغاز كنيد. شبكه كسب و كار خود را بسازيد و بازخوردها را براي كمك به توسعه و پالايش برنامه 
جس��تجو كنيد. اين راه نه تنها ارزش كار را نش��ان مي‌دهد،  بلكه ترس و رخوت را  هم از ش��ما دور مي‌كند. از طرفي مش��اهده تفاوت در وضعيت موجود كه حاصل زحمات شماست، خلاقيت را 

هر چه بيشتر بر مي‌انگيزد.
• روي شوق به تنهايي حساب باز نكنيد: در حالي‌كه اشتياق يك مرحله عالي براي شروع است، اما  قبل از راه اندازي كسب و كار با يك كنترل اساسي،  مطمئن شويد كه ديگر اجزاء مورد 
نياز براي موفقيت را داريد. مواردي مانند تمايل به كار سخت و بازاري براي خدمات يا محصولات. يك عامل غير قابل بحث براي هر كسب و كار ماندني توجه به ميزان مصرف كنندگان است. 

هر چقدر هم كه فكر كنيد ايده شما بزرگ است ، هنوز نياز داريد وضعيت بازار را بفهميد.
• بدون اشتياق شما احتمالا موفق نمي شويد، اما به هرحال هنگام تبديل دل‌مشغولي به كسب و كار اين نكات را رعايت كنيد: در فعاليت‌هايتان مثبت باشيد. جزئيات را به خاطر 
بسپاريد. هزاران كار فرعي وجود دارد كه براي رسيدن به موفقيت بايد انجام دهيد. مانند سفارش فهرست موجودي، پرداخت صورت حساب ها، ارسال صورت حساب‌ها، مستند سازي و بايگاني       

گزارش‌ها. بازاريابي و فروش. شما به برنامه اي براي كامل كردن اين وظايف و انجام آن توسط خود و يا ديگري نياز داريد.
• استخدام افراد با شور و اشتياق. استخدام افرادي كه شوق و تعصب شما را براي كسب و كار دارند به موفقيت شركت كمك خواهد كرد. با انتخاب چنين افرادي،  قادر خواهيد بود بخشي 

از امور را در حين توسعه كار به آنها بسپاريد. 
• به اش�تراك گذاش�تن اطلاعات. به اش��تراك گذاشتن دانسته ها يك راه اساسي براي موفقيت كس��ب و كار است. چون با اين اقدام در باره كار بيشتر مي‌آموزيد و مخاطبان بيشتري بدست 

مي‌آوريد. ضمنا اين مخاطبان بخشي از مشتري‌هاي آينده شما خواهند بود.
• تقسي�م مس�ئوليت. زمان انجام فعاليت‌ها، مي‌توانيد در وظايف روزانه غرق ش��ويد. در اين صورت به مرور مش��اهده خواهيد كرد كه انگيزه اصلي در حال فروكش نمودن اس��ت. درگيري در 
جزئيات مورد علاقه و صرف وقت زياد روي كارهاي تكراري كه مي‌توان آن را به ديگران واگذار نمود، شور و شوق را از بين مي برد. اصول اوليه  مانند انجام يك طرح و يا توليد محصول جديد 

را به ياد بياوريد، پس با سپردن بخشي از مسئوليت به ديگران بر ايده اصلي متمركز شويد.
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• اولويت بندي فعاليت ها. طبيعتا،كارآفريناني كه كس��ب و كار را بر اس��اس علايقش��ان شروع مي كنند، كار را پر جاذبه مي‌يابند، اما ادامه اين روند نياز به تلاش دارد. حفظ چشم انداز اوليه، 
داشتن قدرت و استحكام براي متمركز ماندن بر فعاليت و دوري از برنامه‌هاي پراكنده از جمله اقدامات لازم مي‌باشد.

• فرصت دادن به كاركنان. شنيدن ايده‌هاي كاركنان در زمينه فعاليت‌هاي شركت، برگزاري برنامه‌هاي رقابتي داخلي مانند مسابقه طرح كسب و كار از جمله اقدامات مؤثر است.
• ايجاد تغيير. كارآفرينان موفق به اين نتيجه سيده اند كه تغيير ضروري است و در بسياري از موارد بيشتر از يك راه براي رسيدن به اهداف اوليه وجود دارد. داشتن يك شركت پايدار نيازمند 

توسعه اساسي و نوآوري مداوم است. هميشه از ايده هاي جديد استقبال كنيد. شما بايد مايل به حركت در مسيرهايي باشد كه در ابتداي كار به آن فكر هم نمي‌كرديد.
اين مطلب با استناد به منبع زير تهیه شده است:

Six Tips to Turn Your Passion into Profit/ Nancy Mann Jackson, Entrepreneur's StartUp : March 2012
                               

                                                                                                                                                                                                             سردبير
  

 ا مام علي)ع(: 
ارزش هر كس به قدر همت اوست 
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*با تشكر از آقاي دكترس��يد رضا علوي‌زارع رئيس محترم مركز كارآفريني 
دانشگاه ش��هيد چمران اهواز  و خانم نرگس زنگنه كارشناس محترم مركز 

براي ارائه اين گزارش
.

معرفي مركز ، كميته و شوراي تخصصي كارآفريني
مركز كارآفريني دانش��گاه ش��هيد چمران اهواز فعاليت خود 
را از س��ال 1380  تحت نظارت كميته و ش��وراي تخصصي 

كارآفريني آغاز نمود. 
* كميته كارآفريني به منظور برنامه ریزی کلان و نظارت کلی 

بر مرکز کارآفرینی تشیکل می شود.
 * و رس��الت ش��ورای کارآفرینی سیاس��ت گذاری، هدایت، 

حمایت و نظارت بر اجرای بهینه طرح کاراد می باشد.
چشم انداز مرکز کارآفرینی

 کارآفرین��ی هنر تبدیل تهدی��د و ضعف به فرصت و خدمت 

اس��ت. همچنين پویایی و رش��د صنع��ت و پیدایش فناوری 
های نوین که در خدمت آسایش و رفاه مردم است، محصول 
مستقیم و س��ریع نوآوری و کارآفرینی می باشد. کارآفرینی 
عامل تبدیل ایده ها از فکر به عمل اس��ت، عملیاتی ش��دن 
ايده‌ها س��بب مشاركت نیروهای بیشتر در آن حوزه مي‌شود.  
این نیروها متقابلا با تلاش و کوشش خود در توسعه و تعالی 
آن ایده اثرگذار خواهند بود و همچنین سبب رونق و شکوفایی 
و زایش ایده‌های نو شده که متعاقبا به کارآفرینی های جدید 
منتهی مي‌ گردد. این چرخه با تكرار، افراد بیشتری را به‌خود 
جذب و نهايتأ س��بب گسترش و رش��د آن صنعت می‌شود. 
بنابراین کارآفرینی هسته اولیه توسعه و رشد و به ‌مثابه گلوله 
اولیه بهمن اس��ت که با قطر کوچک ش��روع شده و در حین 

حرکت خود رشد کرده و حوزه وسیعی را در بر می گیرد.
مركز كارآفريني دانش��گاه ش��هيد چمران با توجه به اهميت 
كارآفريني و نقش كارآفرينان در دستيابي به توسعه پايدار، عمده 
هزينه و توان خود را به نهادينه كردن فرهنگ کارآفريني در 
دانشگاه و آشنايي مسئولان، دانشجويان، اساتيد و كارشناسان 
با مفاهيم كارآفريني معطوف نموده اس��ت. به منظور تحقق 
اهداف مزبور، مركز كارآفريني دانش��گاه، فعاليت‌هاي خود را 
در زمينه‌هاي آموزشي، ترويجي، پژوهشي و پيش رشد طرح 
ريزي نموده اس��ت. همكاري اعضاي هي��أت علمي از طريق 

اجراي طرح‌هاي پژوهشي و آموزشي، استقبال دانشجويان در 
گذراندن درس كارآفريني و ش��ركت در كارگاه‌هاي آموزشي 
و همچنين ش��ركت كارشناس��ان در برنامه‌هاي كارآفريني و 
همكاري با مركز، بزرگ ترين مش��وق مركز در گس��ترش و 

توسعه فعاليت‌هايش مي باشد.
اهداف و وظايف مركز كارآفريني

مركز كارآفريني دانشگاه شهيد چمران در راستاي گسترش 
فعاليت‌هاي كارآفريني اهداف و وظايف زير را دنبال مي‌كند:

•ارائ��ه درس كارآفرين��ي به منظور آش��نايي دانش��جويان با 
موضوعات تخصصي كارآفريني

•ارائه خدمات پژوهشي با هدف ترغيب، اطلاع رساني، فراهم 
آوردن زير س��اخت‌هاي بنيادي براي فرهنگ سازي و ارتقاي 

شناخت جامعه دانشگاهي نسبت به كارآفريني
•انجام فعاليت‌هاي ترويجي به منظور اشاعه و گسترش فرهنگ 
كارآفريني، انتقال دانش و تجربيات كارآفرينان به دانشجويان و 

پرورش استعدادها و توانايي‌هاي علاقمندان به كارآفريني
•بررس��ي و اج��راي راهكارهاي اجرايي ب��راي تقويت صفات 

كارآفرينان
•تقويت انگيزه‌هاي كارآفريني در دانشجويان از طريق آموزش

•معرف��ي امكان��ات اختصاص يافت��ه از طرف مؤسس��ات به 
گرايش‌هاي مختلف در كارآفريني با برقراري ارتباط با ارگ‌هاي 

مركز كارآفريني دانشگاه شهيد چمران اهواز

به‌منظور معرفي تلاش‌‌هاي مراكز كارآفريني دانشگاه‌ها، نشريه از اين پس 
در نظ��ر دارد  به معرفي مراكزي بپردازد كه در نيل به اهداف، مأموريت 
و چش��م‌انداز آيين نامه توسعه كارآفريني گام‌هاي موثري برداشته اند و 

فعاليت‌هايشان مي‌تواند الگويي براي ديگر مراكز  باشد. اين شماره :
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نهادهی استاني
•معرفي زمينه‌هاي كارآفريني در هر رشته از طريق برگزاري 

سمينارهاي تخصصي

•ايجاد ارتباط با كارآفرينان نمونه و محيط كارآنها
•آماده سازي دانشجويان مستعد و خلاق براي شروع كسب و 

كار و حمايت مالي و علمي از صاحبان ايده‌هاي جديد
•معرفي، حمايت و پش��تيباني طرح‌هاي برت��ر به واحدهاي 

صنعتي
•معرفي دانشجويان برتر به جشنواره‌هاي كارآفريني

•ايجاد ارتباط و معرفي كارآفرينان دانشگاهي به مراكز صنعتي 
و دستگاه‌هاي اجرايي استان

ب��ه منظور حمايت از اعضاي هيأت علمي در انجام طرح‌هاي 
تحقيقاتي و پشتيباني از دانشجويان براي تبديل ايده هايشان 

به طرح، فعاليتهاي زير انجام مي شود:
الف .طرح‌هاي تحقيقاتي كارآفريني :

اين طرح‌ها با هدف ترغيب، اطلاع رس��اني، فراهم آوردن زير 
س��اخت هاي بنيادي توس��ط اعضاي هيأت علمي دانشگاه 
ش��هيد چمران براي فرهنگ سازي و ارتقاي شناخت جامعه 

دانشگاهي نسبت به كارآفريني راه اندازي شده است.
مراحل اجراي طرح‌هاي كارآفريني به‌شرح زير مي‌باشد:
•دريافت پيشنهاد نامه طرح اوليه از دفتر كارآفريني و ارتباط 

با صنعت دانشگاه 
•بررسي پيشنهاد نامه در شوراي تخصصي كارآفريني 

•تصويب نهايي طرح در كميته كارآفريني 
•ابلاغ طرح مصوب شده به مجري

•نظارت و داوري طرح و دريافت گزارش‌هاي مرحله اي
•پايان طرح و صدور گواهي اتمام آن 

طرح هاي پژوهشي در حال اجرا به كارفرمايي دانشگاه 
شهيد چمران اهواز	

1. تحليل محتواي كتب فارس��ي، علوم تجربي، حرفه و فن و 
مطالعات اجتماع��ي دوره راهنمايي تحصيلي از منظر ميزان 

		 توجه به مؤلفه هاي كارآفريني 

2. بررس��ي و شناس��ايي توليد ب��دون كارخان��ه برخي مواد 
		 شيميايي

3.جداس��ازي و خال��ص س��ازي پروتئين‌ه��اي لاكتوفرين و 
		 لاكتوپراكسيداز از آب پنير

4. مطالعه استعدادهاي كارآفريني دانشجويان دانشگاه شهيد 
		 چمران

5. بررس��ي خصوصيات كمي و كيفي برخي گونه‌هاي علف 
هرز رايج در مزارع خوزستان به منظور معرفي به عنوان گياه   

		 علوفه اي سازگار با اقليم منطقه

طرح‌هاي پژوهشي پيشنهاد شده 
1-بررسي ماندگاري اهداف آموزشي درس كارآفريني در بين 

دانشجويان كارشناسي دانشگاه شهيد چمران اهواز
2-اثر تبلور مجدد بر ريز ساختار و خواص مكانيكي فولادهاي 

زنگ نزن آستينيتي
3-ساختار و رفتار مغناطيسي فريت نانو ساختار منگنز – روي 

توليدي به روش سنتز ميكرويو
4-بررس��ي تاثير آموزش عالي بر س��بك هاي حل مسئله و 
ويژگي هاي كارآفريني دانشجويان كارشناسي دانشگاه شهيد 

چمران اهواز
ب. فعاليت هاي پيش رشد: 

مركز كارآفريني دانشگاه شهيد چمران از سال 1382 بخش 
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پيش رش��د خود را راه اندازي نم��ود. اين بخش در خدمت 
دانشجوياني است كه قصد دارند ايده جديد خود را به مرحله 
اج��را درآورند. اين دانش��جويان مي‌توانند با مراجعه به مركز 
و تكميل فرم پيش��نهادنامه طرح هاي پيش رش��د  ) شامل 
چكيده اي از طرح، برآورد هزينه ها و معرفي يكي از اساتيد به 
عنوان استاد راهنما( ، ايده خود را مطرح نمايند. پس از بررسي 
پيشنهادنامه و در صورت تصويب آن در شوراي پژوهشي مركز 

كارآفريني، طرح مورد حمايت مركز قرار خواهد گرفت. 
اين طرح‌ها بر خلاف طرح‌هاي پژوهشي، مختص دانشجويان 
بوده و يكي از اساتيد دانشگاه به عنوان راهنما و فرد ديگري 

به عنوان ناظر طرح انجام وظيفه مي‌نمايند. 
اهداف كلي اجراي طرح هاي پيش رشد عبارتند از :

-آماده س��ازي دانش��جويان مس��تعد و خلاق براي ش��روع         
كسب و كار

-افزايش خطر پذيري و اعتماد به نفس
-حمايت مالي و علمي از صاحبان ايده هاي جديد

-معرفي، حمايت و پش��تيباني طرح ه��اي برتر به واحدهاي 
صنعتي

-معرفي دانشجويان برتر به جشنواره هاي كارآفريني
مهم‌ترين ويژگي طرح‌هاي پيش رش��د اين اس��ت كه تمام 
مراحل ايده پردازي تا اجراي عملي آن توس��ط دانش��جويان 
انجام مي‌گردد و آنان عم�ال يك فعاليت اقتصادي را تجربه 

مي‌نمايند و در نهايت طرح به ثبت يك اختراع  يا يك شركت 
منجر مي‌شود.

طرحهاي پيش رشد در حال اجرا به كارفرمايي دانشگاه 
		 شهيد چمران اهواز

1. اث��ر روش‌هاي مختلف خاك ورزي و كودهاي زيس��تي بر 
		 عملكرد ذرت دانه اي در شرايط اقليمي خوزستان

2. اس��تفاده از پروبيوتي��ك پريمالاك ب��راي افزايش تعداد 
ميكروارگانيس��م مفيد و كاهش ميكروارگانيس��م‌هاي مضر 
دس��تگاه گوارش به منظور افزايش ضري��ب تبديل غذايي و 

		 سرعت رشد جوجه‌هاي گوشتي
		 3. پرورش زنبور عسل و توليد ژل رويال

4. استفاده از آنزيم Hemicell  براي بالا بردن ضريب رشد 
و پايين آوردن ضريب تبديل در صنعت مرغداري و اس��تفاده 

		 آن در جوجه هاي گوشتي
5. دستگاه محاسبه‌گر زمان واكنش شيرجه‌روها ) شناگران(	

		 6. راه اندازي سايت اينترنتي مسكن خوزستان
		 7.كشت قارچ خوراكي ولواريلا ولواسه آ

8. تاثيرات كود فس��فاته زيستي بارور 2 بر روي رشد و توليد 
		 گندم و كاهش مصرف كود فسفاته

		 9. روش ريخته‌گري با مدل‌هاي نيمه صلب
10. طراحي نرم افزار آموزشي به منظور آموزش حروف الفبا 

		 به كودكان پيش دبستاني و دبستاني

11. طراحي و ساخت رباط چند منظوره هوشمند	
12. طراحي و ساخت سيستم‌هاي اعلان حريق هوشمند	

حمايت از پايان نامه هاي كارآفريني :
مرك��ز كارآفرين��ي دانش��گاه از كليه پاي��ان نامه‌هاي مقطع 
كارشناسي ارشد و دكتري كه موضوعاتي مرتبط با كارآفريني 

دارد، حمايت مي‌نمايد. برخي از اين پايان‌نامه‌ها عبارتند از:
1. بررسي رابطه بين دروس آموزشي با قابليت‌هاي كارآفريني 
در دانش��جويان دانشكده تربيت بدني دانشگاه شهيد چمران 

			  اهواز
2. بررسي شاخص‌هاي دانشگاه كارآفريني در دانشگاه شهيد 

			  چمران اهواز
3. بررسي زمينه‌هاي پرورش كارآفريني در هنرستان هاي فني 
و حرفه اي شهر اهواز از نظر مديران و دبيران و دانش‌آموزان		

	
ساير اقدامات مركز كارآفريني به شرح زير مي باشد:

فعالیت‌‌های آموزشی:
موان��ع فعاليت‌ه��اي كارآفريني به عدم آم��وزش و آگاهی از  
مهارت ه��ای کارآفرینی و همچنین یأس و ناامیدی ناش��ی 
از مزمن بودن مش��کلات بر می‌گردد. لذا از کی س��و باید به 
دانش��جويان در رابطه با دیدگاه‌هاي كارآفريني آموزش لازم 
داده شود و از سوي دیگر و به ‌طور هم‌زمان روحیه امید، اراده 
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و انگیزه آنها تقویت گردد.
با استناد به اين ديدگاه  فعاليت هاي آموزشي واحد كارآفريني 

دانشگاه به‌صورت زير سازماندهي شده است :
الف( ارائه درس كارآفريني 

دانش��گاه شهيد چمران  درس كارآفريني را از سال 1383 به 
صورت متناوب در هر ترم در 3 واحد ) 2 واحد نظري و 1 واحد 
عملي( به صورت عمومي و اختياري براي كليه دانش��جويان 
ارائه داده است.  هر سال تحصيلي حدود 200 نفر اين واحد 
 را در دانش��گاه انتخ��اب مي‌نمايند. مباحث عملي  ش��امل:  
كارگاه هاي آموزش��ي و اجراي طرح‌هاي علمي تخصصي در 

قالب يك طرح تجاري ) BP( مي‌شود .
ب( برگزاري كارگاه هاي آموزشي

مركز كارآفريني در طول سال تحصيلي كارگاه های آموزشي 
متعددي براي دانش��جويان برگزار مي نماي��د. )تاكنون 32 

كارگاه برگزار شده است(.
عناوين برخي از آنها عبارت است از :

آموزش كار تيمي/ آموزش ارتباط مؤثر و مهارت‌هاي ارتباطي/ 
آموزش ايده پردازي و تدوين طرح تجاري/ آشنايي با عمليات 
بانك��ي / آموزش تفكر خلاق و حل خلاقانه مس��ئله/ آموزش 
كار گروهي/ آموزش مراحل ثبت شركت‌ها و مسایل حقوقي 
آن / آشنايي با مباني استاندارد و تدوين استانداردهاي ملي و 

بين‌المللی / گزارش‌نويسي اقتصادي/ آشنايي با بورس/ مديريت 
زمان/ آش��نايي با بيمه/ آموزش مديريت مالي ش��ركت‌هاي 
كوچك/ آشنايي با ساز و كارهاي حمايتي پارك علم وفناوري

بازديد از صنايع:  به منظور آش��نايي دانشجويان با محيط 
كارصنعتي، شناخت فرآيندهاي كاري و آگاهي از مشكلات و 
مسايل، برنامه‌هاي بازديد از صنايع ترتيب داده شده است كه 

برخي از بازديدهاي انجام شده به اين شرح مي باشد:
بازدي��د از كارخانه چ��رم ايران / كارخانه صنايع پلاس��تيك 
خوزستان / كارخانه كارتن اهواز /كارخانه مقواسازي خوزستان/ 
صنايع پلاس��تيك خوزس��تان و چرم ايران/ بازديد از محيط 

فعاليت كارآفرينان

برگزاري جشنواره و مسابقات دانشجويي:
• برگزاری بازارچه دانشجویی 

• برگزاری مسابقه برای دانشجويان و پرسنل دانشگاه
• اج��راي طرح "آموزش و ترويج اصول كارآفريني در طراحي 

يك طرح اقتصادي به دانشجويان از طريق مسابقه"
• برگزاري دو مسابقه كارآفريني ويژه پرسنل دانشگاه

• برگزاري اولين نمايشگاه ملي اشتغال و توسعه كارآفريني با 
همكاري دانشگاه جامع علمي كاربردي واحد استان خوزستان

 برگزاري سمينار و نشست‌هاي تخصصي:
•سمينار ”زواياي پنهان و فرصت‌هاي شغلي در دامپزشكي“ 

•سمينار "پيش آيندهاي مهم روانشناسي در كارآفريني" 
•سمينار" مباني كارآفريني، طرح كاراد و ايده پردازي" 

•سمينار "بررسي فرصت‌هاي شغلي رشته جغرافيا"
•سمينار نحوه اعطاي تسهيلات خود اشتغالي به دانشجويان 

و فارغ التحصيلان
•سمينار »كارآفريني، ‌مفاهيم و روش ها«

•سمينار »كارآفريني به عنوان يك رشته علمي دانشگاهي«
•نشس��ت تخصص��ي »راه‌كاره��اي گس��ترش فعاليت هاي 

كارآفريني در دانشگاه شهيد چمران«
•نشست رؤساي مراكز كارآفريني دانشگاه‌ها و مؤسسات عالي 

منطقه جنوب كشور
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•معرفي ساز و كارهاي حمايتي پارك علم و فناوري خوزستان 
براي دانشجويان و فارغ التحصيلان دانشگاه

•شركت در نشست‌هاي مسئولين مراكز كارآفريني در طول 
سال 

•برگزاري جلسات مركز كارآفريني )34 جلسه شورا، 8 كميته 
كارآفريني و 7 جلسه متفرقه (

فعاليت‌هاي انتشاراتي:
 Risk Analysis in Project كت��اب  •ترجم��ه 

Management توسط دكتر محسن دستگير
•تدوين كتاب كاري"ايده پردازي كارآفريني و چگونگي تدوين 
طرح تجاري – صنعتي" )به سفارش مركز كارآفريني دانشگاه 
شهيد چمران و توسط دكتر مصلح شيرازي در 2000 نسخه 

توسط نشر سلمان در تابستان 1382(
•تهيه بروشوري تحت عنوان”آشنايي با كارآفريني“

•طراحي و تهيه بروش��ور معرفي طرح هاي پيش رشد مركز 
كارآفريني و توزيع در سطح دانشگاه شهيد چمران

•تهيه، تكثير ‌و پخش تراكت‌هاي آموزشي و تبليغاتي ‌و ‌تكثير 
مقالات لازم با اهداف مختلف كارآفريني و توزيع آنها در سطح 

دانشگاه 
•تهي��ه جزوه كارآفريني براي درس كارآفريني در هر ترم ) از 

سال 1383 تاكنون(

اولويت‌هاي كاري پيش رو:
1.تعيين اولويت ها و شاخص هاي طرح هاي كارآفريني

برخي از شاخص‌ها و اولويت‌هاي مهم پيشنهادي براي تصويب 
طرح‌هاي كارآفريني به این شرح است:

•طرح‌ه��اي خلاقي كه موجب ارتقاي محص��ول، ارتقاي بازار 
و ايج��اد ب��ازار جديد در عرصه كارآفريني م��ي گردد و يا به 
عبارتي نتايج آن به نحوي منجر به ايجاد بهره وري اقتصادي،       

تجاري سازي و گسترش و بهبود بازار مي‌شود.
•طرح‌هاي پژوهش بني��ان و يا تحقيقاتي كه در صورت اجرا 

منجر به كارآفريني گردد.
•طرح هايي كه به كش��ف و ارائه زمينه‌ه��اي كارآفريني و يا 
بررس��ي عوامل مختلف و موثر بر آن در صنايع و سازمان‌ها و 

دستگاه‌هاي اجرايي بپردازد.

•طرح‌هايي كه بررسي نقش تكنولوژي، اينترنت و فناوري را 
در توسعه كارآفريني در نظر دارد.

•طرح‌هايي كه به بررس��ي ش��يوه‌هاي نوي��ن و مؤثر تأمين 
س��رمايه، يافتن فرصت هاي اقتصادي و راه‌كارهاي گسترش 

بازار و پيوستن به بازارهاي جهاني مي‌پردازد.
•طرح‌هايي كه بر توسعه انس��اني از منظر كارآفريني تمركز 

دارند.
•طرح‌هايي كه به بررسي مشكلات موجود در عرصه كارآفريني 
و يا ارائه راه حل‌هايي براي كاهش اين مش��كلات مي‌پردازد. 

)شناسايي مشكلات و ارائه راه حل براي آن و...(
•طرح‌هايي كه اج��راي آنها منتج به خلق فناوري جديد و يا 
بهبود فناوري‌هاي موجود در كليه عرصه‌هاي صنعتي، سازماني 

ونيروي انساني مي شود.
2.تدوين آيين نامه تهيه گزارش طرح‌هاي كارآفريني

3.تعيين سقف قرارداد طرح‌هاي كارآفريني

فرصت ها  مانن�د ابر در گذرند‏، پس 
فرصت هاي نيك را غنيمت شمريد.

 امام علی)ع(
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معرفي شركت‌هاي دانش بنيان: اين شماره   :    شركت يارنكيان صالح

  www.YNSaleh.ir  

info@ynsaleh.ir  

رويه تجربه شده توسط متخصصان شركت كارآفريني يار نكيان صالح: 
خلاقيت و كيفيت ثمره پذيرش تجهييزات ساخته شده است.

 سابقه شركت:
 در س��ال1382 مجموعه "يارنيكان صالح" ب��ا حضور گروهي از 
متخصصان در دانشكده برق دانشگاه صنعتي خواجه نصيرالدين 
طوسي آغاز به كار نمود. اين گروه با رويكردي متفاوت با سيستم 
پژوهشي موجود تلاش كرد، فعاليت خود را در زمينه‌هايي كه نياز 
اساسي كشور به‌شمار مي‌آمد، سر و سامان دهد. يكي از موضوعات 
مورد توجه آنان ساخت قطعات الكترونيكي به صورت بنيادين در 
داخل كشور بود. در ادامه در سال 1385  گروه شخصيت حقوقي 
خود را در قالب ش��ركت تعاوني "يارنيكان صالح" تشكيل داد و از 
آن پ��س به ارائه تجهييزات و خدمات به مراكز مختلف پرداخت. 
هم اكنون  نيز شركت در قالب ده گروه زير مشغول فعاليت است:

خ�الء و لايه نش��اني، كرايوژنيك و تبريد، كنت��رل و ابزار دقيق، 
اتوماسيون، الكترونيك و مخابرات، تجهييزات پزشكي، طراحي با 

جامدات، مواد و شيمي، نمونه سازي و  مستندسازي
2. معرفي تجهييزات و خدمات  شركت :

بخ�ش خلأ   اين بخ��ش از س��ال 1384 کار تحقيقاتي بر روي 

قس��مت هاي مختلف سيستم خلأ را با هدف خود کفايي، تأمين 
نيازهاي بخش خلأ کشور و دستيابي به تکنولوژي ساخت تمامي 
قس��مت هاي يک سيس��تم خلأ بالا، آغاز کرد. هدف اوليه بخش 
تحقيقات خلأ، تمرکز بر روي ساخت محفظه هاي خلأ، پمپ خلأ 
بالا )از نوع ديفيوژن( و فشارسنج ها ) از نوع پیرانی و یونیزاسیون 
کاتد س��رد( بود. اين سه محور بخش مهمي از يک سيستم خلأ 
مي باش��ند و تقريباً در همه کارهاي آزمايش��گاهي و صنعتي که 
احتیاج به يک سيس��تم خلأ دارد، اين قطعات مورد نياز است. به 
دليل گسترش روز افزون کاربري سيستم هاي خلأ، دستيابي به 
تکنولوژي س��اخت اين قطعات برای کشورمان نيازي جدي بود. 
با ياري خداوند و تلاش ش��بانه روزي نيروهاي فعال ش��رکت اين 
اهداف محقق گرديد و در ادامه کار ساخت ساير قطعات در دستور 
کار قرار گرفت و اینک محصولات این ش��رکت در حوزه خلأ بالا 
به بازار ارائه گردیده اس��ت.  برخي از آنها در حال حاضر عبارتند 
 DP150,( از : محفظ��ه هاي خلاء، پمپ هاي خلاء بالا ديفيوژن
DP100(، فشار سنج هاي خلاء )پيراني و كاتد سرد(، شيرآلات 
خلاء )پروانه اي، هوادهي، س��وزني و on/off(، فيدتروهاي خلاء 

)مكانيكي، الكتريكي و مغناطیسی( و اتصالات 
س�امانه ه�ای لا�یه نش�اني  خصوصی��ات متف��اوت و جالب 

لايه‌ه��ای  نازك از جمله ويژگي هايي اس��ت كه نقش س��اخت 
آنها را در مهندس��ي فناوري نانو پر رنگ تر مي كند. خصوصیات 
الکترکیی، مکانکیی و اپتکیی اين لايه ها مي تواند براي بسياري 
از كاربردها مناسب باشد. به نحوي كه تاكنون لايه هاي نازك در 
 صنايع مختلفي مانند ساخت سلول هاي خورشيدي، سنسورها، 
نیمه رساناها و آشكارسازها مورد استفاده قرار مي گيرد. سامانه ها و 
تجهيیزات توليدي در اين زمينه عبارتند از: سامانه هاي لایه‌نشانی            
 كندوپ��اش DC و RF ، س��امانه لايه نش��اني تبخي��ر حرارتي، ‌
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 PECVD,PLD س��امانه هاي لاي��ه نش��اني
تجهيزات لايه نشاني )كاتد كندوپاش مغناطيسي، 

الكترود مسي، الكترود RF و ...(
علاوه بر ساخت تجهییزات خلأ و انجام پروژه‌هاي 
تحقيقات��ي، اي��ن ش��ركت خدمات زي��ر را ارئه 

می‌دهد.:
• تعمير و راه اندازي س��امانه هاي لايه نش��اني 

كندوپاش RF و DC و تبخير حرارتي
• تعمير و نگهداري انواع سامانه هاي خلاء

• تعمير انواع پمپ هاي خلاء

•تعمير انواع فشار سنج ها
 تجهیزات کرایوژنکی به دس��تگاه های ایجاد و 
نگهداری دمای فوق س��رد کمتر از 100 کلوین 
اط�الق مي ش��ود. ك��ه كارب��رد آن در صنايع 
الكترونيك براي س��اخت ادوات ابررس��اناها، در 
صنايع نف��ت و گاز براي جداس��ازي گازها و در 
صنايع پزشكي براي تجهيزات MRI  مي باشد 
. س��امانه ها و تجهييزات توليدي شركت در اين 

زمينه عبارت است از: سامانه سردساز 4 كلوين
علاوه بر آن خدمات مختلفی در این زمینه ارائه 
می گردد که عبارتس��ت از: تعمي��ر و راه اندازي 
انواع پلنت هاي ميعان نيتروژن- ميعان هليوم، 
تعمير و نگهداري تجهيزات ازمايش��گاهي، ارائه 
خدم��ات نمونه س��ازي، اتوماس��يون صنعتي و  

تحقيق و توسعه
3. مشك�لات  شركت در زمان شكل گيري 

فعاليت 
 چون تجهيیزات س��اخته ش��ده، از فناوري‌هاي 
نوين محس��وب مي ش��دند و صنعت كش��ور از 
س��اخت اين تجهييزات فاصله داش��ت، يكي از 
مش��كلات كار موضوع اعتماد و باور سازمان‌ها و 
مراكز به فعاليت هاي انجام شده بود.  در حالي‌كه 

همواره تجهيي��زات خارجي به راحتي خريداري 
مي شد، اما براي خريد از شركت داخلي تضمين 

هاي مختلف می‌خواستند.
4 .ارتباط ش�ركت ب�ا دانش�گاه‌ها و مراكز 

تحقيقاتي داخلي و خارجي:
در آغاز گفته شد كه هسته اولیه یارنکیان صالح 
در  دانش��گاه خواجه نصير طوسي شکل گرفت 
و ه��م اكنون ش��رکت  افتخار تعام��ل با  مراكز 
دانشگاهي و پژوهشي دولتي و خصوصي را دارد.

 مراكز متعامل با مجموعه يارنيكان صالح عبارتند  
از: دانش�گاههاي صنعتي مالك اشتر، تهران، 
صنعتي خواج��ه نصيرالدين طوس��ي، صنعتي 
اميركبير، صنعتي ش��ريف، شهيد چمران اهواز، 
تربيت مدرس، كاش��ان، صنعتي ش��اهرو، جهاد 
دانشگاهي شريف، دانش��گاه آزاد اسلامي: واحد 

علوم و تحقيقات، دانشگاه نوشيرواني بابل.  
مراكز پژوهش�ي: پژوهش��گاه صنع��ت نفت، 
پژوهشگاه علوم و فناوري رنگ، مركز تحقيقات 
علوم و فنون ليزر و مركز پژوهش��ي فناوري‌هاي 

نوين در مهندسي علوم زيستي دانشگاه تهران
5. بازاريابي  محصولات:
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 معرفي فعاليت‌ها از طريق وبگاه شركت و حضور در جشنواره‌ها و 
نمايشگاه‌ها از جمله روش‌هاي اتخاذ شده براي بازاريابي مي‌باشد .

6.رقباي داخلي  شركت:
حدود س��ه شركت در داخل كشور فعاليت هایي مشابه با شركت 
يارنيكان صالح انجام می‌دهند،. اما ش��ركت با س��اير مجموعه ها، 
حتي رقباء، تعامل دارد. با بس��ياري از آنها پروژه مش��ترك اجراء 
میک‌ند و در بحث راه اندازي تجهييزات و خدمات پس از فروش با 

اين شركت‌ها همكاري مي‌نمايد.
7. اختراعات ثبت شده در زمينه فعاليت ها و مسايل موجود 

در اين زمينه :
Rapid Thermal Process(RTP ( تاكنون ثب��ت اخت��راع

انجام شده است. مسئله حائز اهميت در ثبت اختراع  روند ارزيابي 
اختراعات در كشور است. بسياري از اوقات اختراعاتي كه با موارد 
قبلي هم پوشاني دارند، تنها با تغيير شناسه هاي توصيفي به ثبت 
مي رسد و اين فرايند براي فعاليت ها وتلاش هاي اصيل مناسب 

نيست.
8.برنامه شركت در جشنواره ها و تقديرهاي صورت گرفته 

از شركت:
 كس��ب رتبه چهارم جشنواره فناوري نانو س��ال 1389. تقدير از 
شركت با طرح ساخت تجهييزات مهندسي در چهارمين جشنواره 
ملي نوآوري و ش��كوفايي فجر انقلاب اس�المي، نمايشگاه بزرگ 
تجاري س��ازي اختراعات و نوآوري‌ه��ا، 15- 18 بهمن 1390  و 

ش��ركت در جش��نواره‌هاي مختلف از قبيل جشنواره فناوري نانو 
13- 17مهرماه 1391 و ساير جشنواره هاي مشابه

9. مشكلات كار گروهي و راه حل اين موارد:
عدم فرهنگ‌سازي براي كار گروهي. كار گروهي نيازمند تمرين و 
رسيدن به اين ديدگاه است اكه  اگرچه اختلاف سليقه هست و به 

تمام آنها اهميت داده مي شود.  اما  فقط هدف مهم است. 
10. عوامل موثر در پيشرفت و موفقيت شركت:

ايمان راسخ به هدف، اعتماد به نفس مديران و كاركنان، هدايت كار 
گروهي، بهبود محصولات و تحقيق و توسعه در زمينه فعاليت‌ها 

و دخالت دادن بازخورد مشتري در 
كار براي دس��تيابي به نتيجه قابل 

قبول
11. برنامه آينده شركت:

 ادامه مسير براي ساخت تجهييزاتي 
كه در نهايت منجر به توليد قطعات 
ميك��رو الكترونيك و نانوالكترونيك 

مي شود.
اي�ن  در  كار  مشك�لات  و   .12

مرحله:
 در حال حاضر وجود اتفاقاتي مانند 
تحريم ها باعث ارتباط بهتر صنايع  
با ش��ركت هايي داخلي شده است 

و همين رويكرد –اعتم��اد و بازخورد بازار – كاربرد تجهييزات را 
افزايش مي دهد و  در فرآيند خلاقيت، بهبود و كيفيت تجهييزات 
موثر اس��ت. اما وجود بوروكراس��ي اداري، زمان زيادي كه صرف 
مس��ايل مربوط به آن مي شود و مش��كل نقدينگي دانشگاهها و 
مراكز پژوهشي كه مشتريان اصلي شركت‌هايي مانند شركت يار 
نيكان صالح  هستند و در نهايت بر روند فعاليت ها راه پيدا میک‌ند،  

ازجمله مسايل و معضلات اصلي محسوب مي شوند.
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دکتر داود حسنعليان
رئ�يس مركز كارآفريني دانش�گاه 

اصفهان
davood.hasanalian@gmail.com

هم اکنون تعداد زیادی از دانشگاه‌های 
کش��ور داری مراکز کار آفرینی هستند 

و همه ما )رؤسای مراکز ( با رسالت‌های مدون این واحد و اهداف 
تشیکل آن آشنا هستيم.  از جمله دلايل تشیکل مراکز کار آفرینی 
روند رو به تزاید و تراکم خروجی‌های دانش��گاه و تلاش براي رفع 
مشکلاتی بود كه پیامدهای اجتماعی داشت. برای حصول به این 
اهداف نياز به تغییر در خروجی‌های دانشگاه بود. برگزاري دائمی و 
منظم جلسات و تبادل نظر مراكز در بهبود یکفیت عملکرد امري 
مؤثر و ضروري است . اما تغییر محصول، روکیردي جدید در تمامی 
ابعاد را می‌طلبد  و يك راهكار مشکلی را حل نمی کند و یا حداقل 
نتیجه دلخواه حاصل نمی شود. کار آفرینی کی تفکر فراگیر است 
و زمان��ی اثر بخش��ی لازم را در اجرا خواهد داش��ت که مجموعه 
دانشگاه اعم از مدیران اصلی و میانی و اساتید آن را باور کنند و این 
حادث نخواهد شد مگر با توجيه عوامل مؤثر اجرایی.  برای تبدیل 
دانشگاه به دانشگاه کار آفرین مي بايست حداقل اقدامات 

زیر را در راستای نیل به اهداف انجام دهیم:
1.ایجاد تناسب بین محتوای آموزشی با مهارت‌های شغلی 

راهكارهاي عملي براي ايجاد دانشگاه كارآفرين

– کیی از مهمترین اهداف نظام‌های آموزشی فراهم آوردن امکان 
ارائه آموزش متناس��ب با مهارت‌های ش��غلی م��ورد نیاز جامعه 
اس��ت. مهارت‌ها استعداد بالفعل و توانایی‌ها استعداد بالقوه تلقی              
می‌گردن��د. اما در حال حاضر در آموزش عالی س��طح تحصیلات 
بيشتر به عنوان کی توان یا استعداد بالفعل در نظر گرفته مي‌شود 
و این در حالی است که فارغ التحصیلان برای موفقیت در اشتغال 
به مهارت نیز نیاز دارند. در اين راستا به راهكارهايي اشاره مي‌شود:
الف-کمک ب��ه بازبینی  و روزآمد نمودن س��رفصل‌های دروس، 
دوره‌های آموزش��ی و اطلاعات علمی و عملی. به عنوان مثال در 
س��ال 1385 در کنفرانس بین المللی مدیران یکفیت در تهران، 
رئیس موسس��ه اس��تاندارد امرکیا نق��ل مي‌كرد ک��ه در امرکیا 
تئوری‌های مدیریتی سال 2003 براي سال 2006 مناسب نيست.!
ب- عقد قرارداد با سازمان‌های فنی و حرفه ای براي سرمایه‌گذاری 
تحت نظر  دانش��گاه. در اين صورت می‌توان بس��یاری از مشاغل 
مرتبط با رش��ته ها را آموزش داد. اجرایی شدن این روش، فاصله 
بین نظریه پرداز پرورش یافته در دانش��گاه و تکنیسین‌های مورد 

نیاز جامعه را از بین خواهد برد.
2. ایج�اد انگی�زه و تقو�یت روحی�ه علمی دانش�جویان : 
دانش��جویان اکثراً روحیه علمی ندارند و به جای توجه به س��طح  
ارتقای علمی خود به ارتقای س��طح تحصیلی می‌اندیشند. تغییر 
ش��یوه آموزش��ی و تربیتی براي ايجاد انگی��زه و روحیه علمی در 

دانش��جويان، ضروری اس��ت. این امر زمانی محقق می‌ش��ود که 
اعضای هیأت علمی به عنوان کیی از دو عامل اصلی دانشگاه دارای 
روحیه علمی و انگیزه لازم باشند. بنابراین پیشنهاد می‌شود ضمن 
انجام اقدامات بنیادی در خصوص تغییر در ش��یوه آموزش سنتی 
موجود، زمان انتخاب اس��تادان، افرادی در اولويت قرار گيرند که 

دارای روحیه علمی دانش پژوهی هستند.
3. آش�نایی اعضای هیئت علمی با فرآیندها و نحوه انجام 
امور در واحدهای تولیدی و خدماتی مرتبط با رش�ته فارغ 

التحصیلان.  علت ناآشنایی کنونی معلول اين عوامل مي باشد:
الف- فقدان ارتباط مؤثر بین دانشگاه و واحدهای مرتبط به رشته 

تحصیلی دانشجو
ب- ع��دم امکان ایجاد واحدهای مش��ابه محیط‌ه��ای کاری در 

دانشگاه‌ها و آشنایی دانشجویان با مهارت‌های فنی
ج- کم اهمیت تلقی شدن واحدهای دروس عملی 

4.تعریف نمودن حداقل قابلیت‌ه�ای علمی و عملی برای 
فارغ التحصیل ش�دن.  عدم تمایز بین فارغ التحصیلان از نظر 
توانمندی علمی و عملی در زمان جذب، سبب بی‌انگیزه شدن و از 
بین رفتن علاقه‌مندی در جمع کثیری از آنان به فراگیری دروس 

عملی به ویژه در دوره کار شناسی شده است. 
5. ابهام زدایی از مفهوم کار آفرینی در بین مدیران، اساتید، 
کارکنان و دانش�جویان.با ظهور خلاقی��ت، نوآوری و در نتيجه 
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ایجاد ف��ن‌آوری مدرن،  ارزش‌های جدید خل��ق می‌گردد و البته 
ممکن اس��ت باعث ایجاد اشتغال نیز بشود. اما با تمام تلاش‌هاي 
صورت گرفته از واژه کار آفرینی معنای کار و اشتغال‌زایی برداشت 
می شود.  این استنباط اشتباه به انضمام تورم نیروی انسانی بکیار 
در جامعه باعث ش��ده است در بسیاری از موارد مفهوم كارآفريني 
ب��ه کی بنگاه کاریابی کاه��ش یابد – انتخاب ن��ام دیگری که با 
رس��الت‌های این مراکز در تصور عموم همخوانی داشته باشد، به 

نظر ضروري مي‌آيد.
مراکز کارآفرینی دانش��گاه‌ها با برگزاری جشنواره‌ها، سمینارها و 
مس��ابقات ایده، طرح، اختراع و کسب و کار مي‌توانند كانون‌هاي 
اصلي جهش و حركت باش��ند. این تلاش بايد در داخل گروه‌ها ، 
دانشکده‌ها ، دانشگاه‌ها و حتی در سطح مناطق به صورت مستمر 

انجام شود.
6. تمرکز مأموریت‌های محوله به مراکز كارآفريني بر اساس 
توانمندي‌هاي دانشگاه و نیازهای منطقه . مأموریت‌ها بايد بر 

مبنای آمایش سرزمین ولو در سطح خرد انجام  شود.
7. ایجاد تناسب بین ظرفیت فعلی دانشجو و نیازهای آتی 
کشور به آنها . فقدان ارتباط نزدکی بین دانشگاه‌ها و بخش‌های 
مختلف جامعه موجب شده است که بین ظرفیت پذیرش دانشجو 
و تقاضای جذب آنان تناس��بي وجود نداش��ته باش��د. عدم وجود 
آم��ار واقعی و فق��دان نگرش اس��تراتژکی در بخش‌های دولتی و 
خصوصی از عوامل بروز اين معضل هس��تند. ملزم نمودن تمامي 

دانشگاهيان به گذراندن دوره‌های کار آفرینی دیدگاه آنان را تغییر 
خواهد داد. در حال حاضر دفتر گسترش آموزش عالی در صورت 
تأمین امکانات و استاد توسط مقامات محلی، بدون در نظر گرفتن 
وضیعت اش��تغال آنان در آینده برای ایجاد رشته تحصیلی مجوز 
صادر می کند. در صورتي‌كه فارغ التحصیلان این رشته ها انتظار 
دارند با اخذ مدرک تحصیلی موجبات اش��تغال یا تسهیل شرایط 
اش��تغال آنان فراهم شود. لذا پیشنهاد می گردد با اتخاذ تدابیری 
ظرفیت پذیرش دانش��جو بر اساس نیاز آینده بازار کار  به نیروی 
متخصص تأمین شود.  همچنين مجوزهای ایجاد رشته تحصیلی 
در دانش��گاه دائمی نباشد و با تحول در یکفیت نیازهای جامعه و 

تخصص‌های جدید، مجوزها تغییر یابند .
 8. شناخت فرهنگ و تمدن ایران و آشنا نمودن دانشجویان 
با اين مقوله . کیی از مزیت‌های مغفول مانده كشور ما که در دنیا 
حرفي برای گفتن دارد، صنایع دستی است . برای نمونه در اصفهان 
ده‌ها مورد از این نوع  صنایع  شناس��ایی شده است. بايد از اوقات 
فراغت دانشجویان برای‌ آموزش اين مباحث استفاده کنیم و مهم‌تر 
اینکه در  پایان نامه ها و یا تحقیقات آنها را مدرن سازی نماییم. 
شناس��ایی دانش بومی و بحث مدرن سازی امري مهم در مسير 
نوآوري است.  در طول تاریخ ملت ما یاد گرفته است، کمبودها و 
نيازهاي محيطي را  بر اس��اس تکنکی قابل دسترس در هر زمان 
پاسخگو باشد. به نقشه فرش های ایرانی نگاه کنید: هرچه بارش 

کمتر و  خشکی بیشتر، گل ، بوته‌ها و طرح‌ها زيباتر.  

معرفي كتاب
Academic Entrepreneurship and Technologi-
cal Innovation: A Business Management 
perspective/Patricia Ordonez de pables, Wal-
demar karwowski and Anna Szopa Editors)/ 
2012. 
Publisher: IGI Global. ISBN:9781466621169

كارآفريني دانش�گاهي و نوآوري فن‌آورنه: چش�م انداز 
 		 مديريت كسب و كار

در ميان واژه هاي علمي هميش��ه در ح��ال تغيير، كارآفريني 
دانش��گاهي  ب��ه عن��وان يك رش��ته جدي��د و در حال رش��د 
پديدار شده اس��ت. اهداف كارآفريني دانشگاهي تشويق رفتار 
كارآفرينانه در محيط دانشگاهي، ايجاد و مديريت محيطي براي 
حمايت و بهره برداري از دانش و انتقال آن است. اين كتاب  با 
تمركز بر جديدترين و دقيق ترين تحقيقات مربوط به موضوع 

كارآفريني دانشگاهي، بررسی 
گسترده‌ای در خصوص رابطه 
و س��ازمانها  دانش��گاهها  بین 

انجام می‌دهد.
 در معرفي كتاب آمده اس��ت 
اين مجموعه يك منبع مرجع 
محققان  و  دانش��جويان  براي 
تلاش‌ه��ای             ب��ه  علاقمن��د 
دانش��گاهي در زمینه نوآوري 

فناورانه مي باشد.
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Academic  Entrepre-
neurship  and Commu-
nity Engagement:
Scholarship in Action 
and the Syracuse Mira-
cle/Bruce Kingma/ 
2011. Publisher: Ed-
ward 
Elgar pub. 
ISBN:9781849801553    

كارآفريني دانشگاهي و تعامل اجتماعي: دانش در عمل 
و معجزه سیراکوس	 

اي��ن مطالعه مجموع��ه اي از تحقيقات در م��ورد كارآفريني و 
تعامل اجتماعي را ارائه مي دهد.

چهارچوب کتاب، دانش��گاه س��یراکوس، برنده مدل دانش در 
عمل است که بر مشارکت کارآفرینی دانشگاهی تأیکد میک‌ند 
و تح��ول جامعه نیویورک را ناش��ی از مش��ارکت دانش��گاه در 
هدایت توسعه اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی می داند.

 كتاب  س��ه س��طح تعامل: ارزيابي هاي كارآفريني فن‌آوري و 
تعام��ل اجتماعي؛  تعامل اجتماع��ي و كارآفريني ؛ كارآفريني، 
تعامل و م��دل هاي جديد تعليم و تربي��ت را مطرح مي كند. 
بخ��ش اول بر مش��اركت‌هاي دانش��گاهي، برنام��ه هايي برای 
حمايت از ش��ركت‌هاي فناوري دانشجويي و مدل هاي جديد 
براي حمايت از انتقال فناوري تمركز مي‌كند. بخش دوم شامل 

چنین موضوعاتي است: تبديل افراد جامعه به كارآفرينان موفق، 
حمايت از كارآفرينان موفق در يك جامعه فقير و انتش��ار يك 
روزنامه با مشاركت س��اكنان محلي. بخش نهايي در برگیرنده 
مباحثی مانن��د تحليل خدمات براي كارآفرين��ان، يك برنامه 
نوآورانه براي ارائه مشاوره به دانشجويان ، تعيين عوامل دخيل 
در نوآوري، كارآفريني در ميان بزرگسالان و آموزش كارآفريني 

در ميان مدرسان مي باشد. 

Comparative Entrepre-
neurship Initiatives: 
Studies in China, Japan 
and the USA/ Chikako 
Usui/2011. Publisher: 
Palgrave Macmillan. 
ISBN: 9780230298811

مقايسه طرح هاي كارآفريني: 
مطالع�ات در چ�ين، ژاپ�ن و 

ايالات متحده امريكا	 
 اين كتاب طرح هاي كارآفريني را در سه مورد از پيشرفته ترين 
اقتصاده��اي دنيا: چين، ژاپن و ايالات متحده امرکیا، بررس��ي 
مي‌كن��د. كتاب راهبردهاي قوم‌نگارانه، تاريخي و س��ازمانيَ  را 
گردآوري نموده است و الگوهاي كارآفريني مطرح شده در آن 
حاصل عوامل سياس��ي، فرهنگي و قانوني تس��هيل كننده و يا 

محدود كننده كارآفريني است

Patterns  of Entrepre-
neurship Management/ 
Jack M.Kaplan/2012. 
Publisher: Wiley, 4 
edition.
ISBN:9781118358535

االگوهاي مديريت كارآفريني	 
 اين كتاب كه ويرايش چهارم آن منتشر شده است، كارآفرينان 
را براي كس��ب جوايز در اين موقعيت ش��غلي آماده مي كند و  
ي��ك بحث جديد را در تمام فصل ها  در مورد مديريت كارآمد 
شركت start-up مطرح می‌سازد. بخش مربوط به كارآفرينان 
واقع��ي، تاكيد م��ي كند كه چط��ور موقعي��ت كارآفرينان در 
ش��ركت‌ها، چالش‌ه��اي فن��اوري، مالي و بازارياب��ي را هدایت 
می‌نماید و مباحث روش مديريت مس��ايل كليدي مديريت را 
در حين توس��عه يك شركت واقعي نشان مي دهد. كارآفرينان 
همچنين در اين كتاب مثال‌هايي از مؤسسات را خواهند يافت 
كه با مرور تجربيات آنها مي توانند مهارت هاي مورد نياز براي 
تأس��يس و آغاز فعاليت يك ش��ركت را در دنياي امروز تمرين 

نمايند.


