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سرمايه اجتماعی و كارآفرينی
ســـرمايه اجتماعی به نتايج مثبتی اطلاق می‌شـــود كه 
بـــرای افراد از طريق روابط اجتماعی بـــا ديگران رخ مي‌دهد. 
شـــناخته شدن توســـط ديگران، داشتن شـــهرت خوب و 
روابطی مســـتمر و معتبر با ديگران بخشـــی از ثمرات اين 
مفهوم اســـت. اين روابط امكان دســـتيابی افراد به طيفی 
از منابع ملمـــوس و ناملموس را فراهم مـــی‌آورد. از جمله 
منابع ملموســـی كه افـــراد مي‌توانند از روابـــط اجتماعی 
خود به‌دســـت آورنـــد، منابع مالی و افزايش دسترســـی به 

اطلاعات ارزشـــمند است.
روابط اجتماعی كه ســـرمايه اجتماعی بـــر مبنای آن به 

دســـت مي آيد به دو طبقه تقســـيم می شود: 
اغلب به يك ســـرمايه  روابط نزديك يـــا قوی كـــه 
اجتماعی عاطفی منجر می‌شـــوند و روابطـــی را كه مبتنی 
بـــر اعتماد متقابل هســـتند، ميان افراد خلـــق مي‌كنند. 

روابـــط دور يـــا ضعيف كه منجـــر به يك ســـرمايه 
اجتماعی پيوندی می‌شـــود و فقط برای دســـتيابی افراد به 
اطلاعاتی مفيد هســـتند كه در غير اين صورت دســـتيابی 

به آنها بســـيار دشـــوار و پر هزينه است.
با شـــروع شبكه ســـازی) شـــبكه‌ای از ارتباطات( سرمايه 
اجتماعـــی ایجـــاد می شـــود. وقتـــی كه شـــما به فكر 
ايجـــاد و ارتقای ســـرمايه اجتماعی باشـــيد از مزايای اين             

ســـرمايه گذاری نامحســـوس  بهـــره خواهيد برد.
غفلـــت از برقـــراری ارتباطات و تعاملات جديـــد كه نهايتا 

می‌توانيـــد آن را تبديـــل بـــه كســـب و كار جديد كنيد، 
است. بار  تأســـف 

برای مثال ويراســـتار كتابی را در نظر بگيريد كه ســـاعت‌ها 
در تنهايی كار می‌كنـــد و فقط گاهگداری با نويســـنده يا 
ناشـــر تماس می‌گيرد. چنين شـــخصی با ايـــن ارتباطات 
محدود چگونه می‌تواند ســـرمايه اجتماعـــی ايجاد كند؟ او 
نهايتاً بايد جســـتجوی افراد مرتبط بـــا كار را ‌آغاز نمايد، با 
نويســـندگان و ويراستاران در تشـــكل های حرفه‌ای ملاقات 
كنـــد، در گردهمايی‌های مربوط به ويراســـتاران شـــركت 
نمايد، برای همكاری در تهيه بســـته رســـانه‌ای و خبرنامه 
گردهمايی داوطلب شـــود و با نشـــريات مختلف در ارتباط 
باشـــد. با اين كار وی‌ جريان پايداری از كار ويراســـتاری آزاد 

را  به‌وجـــود می‌آورد.
البتـــه بايد توجه كـــرد كه كليد بهبود ســـرمايه اجتماعی 
كميت ارتباطات برقرار شـــده نيســـت. مهـــم ‌تعامل هايی 
اســـت كه تبديـــل به يك رابطـــه پايدار كاری می‌شـــود. 
همچنين بايد ســـرمايه اجتماعی را از ســـرمايه انســـانی و 

كرد. مجزا  اجتماعـــی  توانمندی 
سرمايه اجتماعی و كارآفرينی

در ادبيـــات گســـترده كارآفرينی، از ايـــن واژه عموما برای 
چنین فرايندهایی اســـتفاده می‌شـــود: توانايـــی افراد برای 
بهره بردن از مزايای ســـاختارها، شـــبكه‌ها و عضويت‌های 

اجتماعی يا توانايی دســـتيابی به خود ايـــن مزايا- مزايايی 
كه افـــراد از ارتباطات خـــود با ديگران به‌دســـت می‌آورند.
افزايش ســـرمايه اجتماعی درك كارآفرينان را از داشـــتن 
دانـــش و مهارت‌هـــای كافـــی در آغاز يك كســـب و كار، 
همچنين افزايش اعتماد و شـــناخت عوامل بالقوه شكست 
تقويـــت می‌كند. از طرفی  افزايش نـــرخ كارآفرينی در حال 
پيدايش همچنين باعـــث افزايش تعداد مشـــاغل جديد، 
بهبود مجموع روابط بين ســـازمان‌ها و موجودی ســـرمايه 

اجتماعی می‌شـــود.
عوامـــل مؤثر بر تصميمات بـــرای راه‌اندازی كســـب و كار، 
عوامل شـــخصی، اجتماعـــی و عوامل اقتصادی هســـتند. 
جامعه شناســـان بر اهميت ســـرمايه اجتماعـــی به عنوان 
يـــك عامل تعيين كننـــده كارآفرينی تأكيـــد دارند. چون 
كارآفرينـــان به ارتباطـــات خود برای دريافـــت اطلاعات و 

خدمات متکی هســـتند.
پژوهش‌های مختلـــف موارد ذيل را در رابطـــه كارآفرينی و 

نشـــان می‌دهد: اجتماعی  سرمايه 
- موجـــودی ســـرمايه انســـانی و اجتماعی ارزشـــمند بر 
ميل و رغبت، ميـــزان ابتكارات و فعاليت‌هـــای كارآفرينانه 
تأثيـــر می‌گذارد. البته تأثير آشـــكار ســـرمايه اجتماعی بر 
پيشـــبرد كارآفرينی دقيقا به مجموع شـــرايطی بســـتگی 
دارد كـــه بايد در جای خود باشـــد تا ســـرمايه اجتماعی 
مؤثر واقع شـــود، چون ســـرمايه اجتماعی عمل اقتصادی را 
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در كل تســـهيل می‌كند. بنابراين برای تســـهيل كارآفرينی 
به طور ويژه، ســـرمايه اجتماعی نيازمند ســـرمايه فرهنگی 
پشـــتيبان و حمايت گر است كه ســـرمايه اجتماعی را به 
ســـمت اهداف حرفه‌ای خـــاص ماننـــد كارآفرينی هدايت 
مي‌كنـــد. در هر فرهنگی كارآفرينی ارزش ندارد و ســـرمايه 
اجتماعـــی قادر بـــه تغيير فرهنگـــی كه به ايـــن مقوله 

بود.  نخواهد  نمي‌دهـــد،  اهميت 
-  از اين منظر، ســـازماندهی فعاليت‌های شبكه‌ای به عنوان 
مجرا و كانال انتقال ســـرمايه اجتماعی در ميان كارآفرينان 
برای به اشـــتراك گذاشـــتن ايده‌ها و به خصوص مشكلات 
از زمـــان بیـــان يك ايـــده و راه حل‌های مطرح شـــده در 

فرايند ايجاد شـــغل، ضروری است.

حفظ و توسعه سرمايه اجتماعی 
برخـــي از راهكارها برای افزايش و حفظ ســـرمايه اجتماعی 

باشد: به شـــرح زير می 
- تـــداوم ارتبـــاط با افـــراد، ســـازمان‌ها و گروه‌های كاری 
بعد از پايـــان فعاليت و اعلام آمادگی برای رفع مشـــكلات 

به‌وجـــود آمـــده در كارهای قبلی.
- پيشـــنهاد كمك در مورد فعاليت‌های جـــاری آنها و ارائه 

راه حل برای مســـايل مطرح.
- گســـترش تعامل و احتـــرام اجتماعی كه ســـاده‌ترين 
مثال‌هـــای آن چنين مواردی اســـت: فهرســـت كردن  نام 
پنجـــاه نفر برای ادامـــه تعامل، از جمله هر فـــردی كه در 

12 ماه گذشـــته، کی برنامـــه كاری به شـــما ارجاع كرده 
اســـت و ارســـال كارت تبريك ســـال نو و يا كارت دعوت 
گردهمايی های برگزار شـــده توسط ســـازمان متبوع برای 

. نها آ
- و  اعـــام آمادگـــی و ابـــراز تمايل برای همـــكاری های 
جديد و معرفی ويژگی ها و شـــيوه های جديـــد انجام كار.                
                                                                                                    سردبير

اين مطلب با اســـتناد به منابع زير نوشـــته شده 
: ست ا

ســـرمايه اجتماعی/ رابرت بارون / دايره المعارف كارآفرينی/ 
ترجمـــه و تأليف: دكتر ســـيد محمد مقيمـــی با همكاری 

آرش پازوكی.- تهران: انتشـــارات هم‌پا، 1387.

Boundaries of Social Capital in Entrepreneur-
ship/ Ivan Light, Leo-paul Dana/ entrepreneur-
ship Theory and Practice, may 2013

Social and Human Capital as Determining 
Factors of Entrepreneurship in the Spanish 
Regions/ Isabel Neira, Marta Portela, Maite 
Cancelo/ Investigaciones Regionales, 26 (2013)
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مركز كارآفريني دانشگاه اصفهان 

كارآفريني  مراكـــز  معرفي تلاش‌هـــاي  به منظـــور 
دانشـــگاه‌ها، نشـــريه به معرفي مراكـــزي مي‌پردازد 
 كـــه در نيل بـــه اهـــداف، مأموريت و چشـــم‌انداز 
مؤثري  گام‌هـــاي  كارآفريني  توســـعه  نامـــه  آيين 
برداشـــته‌اند و فعاليت‌هايشـــان مي‌توانـــد الگويي 

بـــراي ديگر مراكز باشـــد. اين شـــماره:    

•‌ با تشـــكر از آقـــاي دكتر داود حســـن عليـــان رئيس مركز 
كارآفريني دانشـــگاه اصفهـــان براي ارائـــه اين گزارش 

مقدمه :
 تأســـیس مراکـــز کارآفرینی در دانشـــگاه‌های کشـــور 
پاســـخ دیرهنگام اما مناســـب وزارت علوم بـــراي تغییر 
خروجی‌های دانشـــگاه متناســـب با نیاز جامعه بود. بخش 
قابل توجهـــی از فعالیت‌های پژوهشـــی - بـــا روکیردی 
نیازگرا - با ســـازمان‌های پیرامونی دانشـــگاه از طریق مراکز 
کارآفرینـــی قابل انجام اســـت و اصولا ارتبـــاط با صنعت، 
دانشـــگاه و مراکز رشـــد و عمده عملکردهایی که در کنار 
پژوهش کاربـــردی و نوآور، کار یا فن می‌آفرینند از بســـتر 
کارآفرینی بـــر می‌خیزند. پدیده‌ای که میـــزان موفقیت آن 
تابعی از میزان شـــناخت، اعتقاد و حمایت مســـئولان هر 
دانشـــگاه از نقش تفکر کارآفرینی در توســـعه آینده کشور و 

تبدیل دانشـــگاه‌ها بـــه مراکز فناور، ثروت ســـاز و یا همان 
می‌باشد.                                                                               کارآفرین  دانشـــگاه 

مرکـــز کارآفرینی دانشـــگاه اصفهان در ســـال 1382 براي 
نیل به اين روکیرد  تأســـیس شـــده اســـت. 

چشم انداز :
 ایفای نقشـــی متناسب با شـــأن و نقش اصفهان به عنوان 
کیی از کانون‌های اصلی تمدن این ســـرزمین در دانشـــگاه 
اصفهـــان از طریق آمـــوزش، ترویج، پژوهـــش، همکاری با 
واحدهای هم‌پوشـــان در داخل و خارج دانشـــگاه و استفاده 
از مزیت‌های بومی و شـــناخت و معرفـــی فرصت‌های ملی 

فراملی.  و 

 مأموریت :
- آگاهی بخشـــیدن به دانشجویان، اســـاتید و کارمندان به 
عنـــوان جامعه هدف اصلـــی و ترویج و رشـــد متوازن بین 

این ســـه گروه برای نیل به توســـعه کارآفرینی.
- برگزاری کارگاه‌های تخصصي، مختص هر رشـــته ) برای 
رشـــته های داوطلب ( و تبیین لزوم تغییر دیدگاه ســـنتی 

به تحصیل، اشـــتغال، آموزش و پژوهش .
- نمایش عملـــی موفقیت‌ها از طریق معرفـــی نمونه‌های 
موفق )به‌ویژه از بین دانشـــجویان( به منظور الگوســـازی در 

نشست‌های‌دانشجویی.
-  بازدید از شـــرکت‌های صنعتی و به ‌ویژه شـــرکت‌های فناور 

مستقر در مرکز رشد دانشـــگاه و یا شهرک علمی تحقیقاتی. 
- آموزش روش‌هاي تجاري‌ســـازی طرح‌های دانشـــجویی 
و یا فارغ التحصیـــان از طریق کلاس‌های آموزشـــی و یا 

کارگاه‌ها.
- فعال نمودن افـــراد مرتبط با کارآفرینی در بین اســـاتید 
و کارمنـــدان دانشـــکده‌ها بـــه منظور تعمیق و توســـعه 

. کارآفرینی 

اهداف و موضوع فعالیت :                                                                                
-  برگزاری دوره‌های آموزشـــی و کارگاهی به شـــکل منظم 
به گونه‌ای کـــه حداقل در ســـال دو دوره چرخه کامل ایده 

تا برند ســـازی را شامل شود. 
- هماهنگـــی و ارتباط مســـتمر با واحدهای هم‌پوشـــان 
و هم‌راســـتای دانشـــگاهی از قبیل انجمن‌هـــای علمی، 
پژوهش‌هـــاي دانشـــجویی، ارتباط با صنعـــت، قطب‌هاي 
علمی فعال و مرکز رشـــد به عنوان حلقـــه واصل ارتباطات 

واحدها.
- ایجـــاد کتابخانـــه و بانک اطلاعات کارآفرینـــی به عنوان 
مرجع اصلی تحقیق دانشـــگاهی جهت دانشجویان دانشگاه 

استان. دانشـــگاه‌های  اصفهان و سایر 
- فعال نمودن کمیتـــه کارآفرینی و کمیته علمی کارآفرینی 

آنها. مصوبات  اجرای  و 
- بازدیدهای علمی از شـــهرک علمـــی تحقیقاتی به‌عنوان 

يكـــي از کانون‌های اصلی فناوری کشـــور. 
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- بهره‌گیری حداکثری از ســـامانه اتوماســـیون اداری جهت 
ارســـال مطالـــب و پیام‌هـــای کارآفرینی جهـــت عموم 

دانشگاهیان.
- ســـعی در درون‌زا نمودن نیاز به تفکـــر کارآفرینی از داخل 

گروه‌ها و دانشـــکده‌ها و حمایت از آنان.
- همـــکاری مســـتمر مرکـــز با آمـــوزش و پـــرورش به 
شـــکل بازدید از مرکز و یـــا انجام ســـخنرانی‌های دوره‌ای 
در دبیرســـتان‌ها جهت آشـــنا نمـــودن دانش‌آمـــوزان با 

کارآفرینی. 
دوره های برگزار شـــده در مرکـــز کارآفرینی در طی 

ســـال تحصیلی‌جاری
به‌طور متوســـط در هرماه حـــدود هشـــت کارگاه برگزار 
می‌گـــردد. برخـــی از ‌دوره هـــا  مانند طرح کســـب وکار، 
اصـــول ســـرمایه‌گذاری در بـــورس، خلاقیـــت و نوآوری 
در ســـازمان‌ها و شـــرکت‌ها، اصـــول برقـــراری ارتباط و 
دوره هایـــی مانند بازاریابی، جســـتجوی اختـــراع ، اصول 
ســـازماندهی، اصول برقراری ارتبـــاط و دوره هاي نرم‌افزاری 
متنوع، مقاله‌نویســـی، ثبت اختراع به طـــور منظم و ماهانه 
برگزار  می شـــوند. در كل هر دوره پیشـــنهادی دانشجویان 
که مرتبـــط با بحث کارآفرینی دانشـــجویان  و حد و نصاب 
تشـــیکل کلاس باشـــد، در مركز قابل برگزاری است. حدود 
بيســـت درصد از دوره‌ها مشمول پیشـــنهادات دانشجویان 

  . شد می‌با

سایر اقدامات
-‌ كمک به مرکز رشـــد، يکـــی از وظایف مصـــوب مراکز 
کارآفرینـــی همـــکاری با مرکز رشـــد می‌باشـــد. مرکز 
کارآفرینی دانشـــگاه اصفهـــان در اخذ مجوز مرکز رشـــد 
دانشـــگاه اصفهان نقشي محوري داشـــت و قبل از تأسیس 
ایـــن مجموعه، هســـته‌های رشـــد و پیش‌رشـــد و حتی 
شـــرکت‌های فناور در مرکز کارآفرینی مســـتقر بودند و هم 
اکنـــون نیز مرکز به این هســـته‌ها خدمات آموزشـــی ارائه 

. هد می‌د
-  برگزاری جلســـات با ارگان‌های دولتی از قبیل استانداری، 
اداره کار، ســـازمان فنی و حرفه‌ای و همچنین شـــرکت‌های 

خصوصی.
 - برگزاری مســـابقات اســـتارت آپ وکیند با شرکت صد 
و ده نفر از دانشـــجویان در دانشـــگاه اصفهـــان هم‌زمان با 
شهرهای مشـــهد، تهران و تبریز از تاریخ 29 آذر لغایت اول 

دی ســـال جاری در دانشـــکده  علوم و فنون جغرافیایی و 
و دانشـــکده ادبیات و علوم انســـانی در اين برنامه  شركت 
كنندگان به صـــورت گروهي به اجرايي كـــردن ايده هاي 
خود پرداختنـــد و پس از دو روز تلاش بـــا همراهي مربيان 
كارآزمـــوده نتايج كار خـــود را براي ارائه بـــه داوران آماده 

نمودند.
- برگزاری کارگاه های ‌آموزشـــی متنوع  در مرکز کارآفرینی 

و‌دانشکده‌ها
- مشـــاوره به دانشـــجویان و یـــا فارغ‌التحصیلان جهت 
اجرایی نمودن طرح‌ها و معرفی ســـرمایه گذاران خصوصی 
به دانشـــجویان و یا هسته‌های مســـتقر در مرکز رشد در 

دانشگاه  
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نيروي انساني متخصص و كيفي در صدر عوامل پيشبرد اهداف شركت‌هاي دانش بنيان قرار دارد

معرفي شركت‌هاي دانش بنيان در مصاحبه با
 آقاي مهندس نيما يارمحمدي  خامنه مديرعامل

 شركت مهندسي پيشرانه سامانه پرند
www.peeshraneh.com
info@peeshraneh.com

لطفـا از سـابقه تحصيلي و شـغلي بنيان گذار شـركت 
و خودتـان بـه عنـوان مديـر عامـل شـركت بـراي 

خواننـدگان مـا بگوييد.
آقـاي دكتر علـي محمودي بنيان‌گذار شـركت، فارغ التحصيل 
رشـته هوافضا در مقطع دكتري از دانشـگاه اميركبير هستند و 
در حـال حاضـر عضو هيأت علمي دانشـگاه خواجه نصيرالدين 
طوسـي و رئیـس هیئـت مدیـره شـركت مي‌باشـند. رسـاله 
دكتـراي ايشـان مرتبـط بـا پـروژه شـبيه سـازها بود كـه اين 

پـروژه مبنـاي  فعاليت شـركت گرديد.
بنـده هـم  فـارغ التحصيـل رشـته مكانيك هسـتم و بـا انجام 
پـروژه دانشـجويي همـكاري خـود  را بـا شـركت آغـاز كـردم 
حـدود  5 سـال اسـت كه بـا اين شـركت همـكاري مي‌كنم و 
در حال حاضر با سـمت مديرعامل مشـغول فعاليت مي‌باشـم.

 

 لطفا  فعاليت‌هاي شركت را  توضيح دهيد. 
اين شـرکت )ابتدائا با  مسـئولیت محدود و از  سال 89 سهامی 
خاص( از شـهریور سـال 1387 به صورت تخصصی و با برنامه  
فعالیـت در زمینه طراحی و سـاخت ربات های مـوازی به ویژه 
جهت اسـتفاده در زمینه  انواع شـبیه سـازهای حرکتی وسایل 
نقلیه و نیز به طور تخصصي‌تر شـبیه سـاز هواپيما در دانشـگاه 
صنعتـی اميـر كبير فعاليت خـود را آغـاز كرده اسـت. در طي 
سـال‌هاي گذشته شـرکت تعدادی پروژه  تحقیقاتی و صنعتی 
در زمینه شـبیه سـاز ها، ربات ها و ماشـین آلات صنعتی اجراء 
نمـوده کـه در طـول فعاليت، ايـن پروژه‌ها تبديـل به محصول 

تجـاري گرديـده اسـت. از جمله آنها مـی توان موارد زیـر را نام 
برد:  

- طراحـی و سـاخت میـز مـدل جدیـد گیربکـس بـا قابلیـت 
تغییـرات پیوسـته دور کـه فنـاوری آن به ثبت اختراع رسـیده 

اسـت. )پـروژه تحقیقاتی( )سـال اجـرا 1386(
 طراحـی و سـاخت سیسـتم حرکتـی اسـتوارت پلاتفـورم بـا 
عملگر های سـروو الکترکیال  برای شـبیه سـاز پرواز تک نفره. 

)پروژه تحقیقاتی( )سـال اجـرا 1387(
- طراحی و سـاخت مدل جدید شـبیه سـاز پرواز شـش درجه 
آزادی اکتاهـدرال پلاتفـورم بـا عملگرهـای سـروو کـه فناوری 
آن بـه ثبـت اختـراع و بـه تأیید سـازمان پژوهـش های علمی  ) جک الکترکیال اختلافی دوطرفه قدرتی(

 )جک سروو الکترکیال  با ظرفیت 22000 نیوتن(
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و صنعتـی ایـران و بنیـاد ملـی نخبگان رسـیده اسـت. )پروژه 
تحقیقاتی( )سـال 1388(

- طراحی و سـاخت شبیه‌ساز پرواز سـه ‌درجه‌آزادی با مکانیزم 
حرکتـی نویـن بـا محـرک هـای سـروو الکترکیال بـا ظرفیت 
 بـار 3000 یکلوگـرم کـه فنـاوری آن بـه ثبـت اختراع رسـید.  

)سال اجرا 1388(
- طراحـی و سـاخت میـز سـه درجـه آزادی برای هـدف یابی   

)پـروژه تحقیقاتی( )سـال اجـرا 1389(
- طراحی و سـاخت دسـتگاه تسـت تـوان، دوام و نیروی جک 

)برای تأمین نیاز آزمایشـگاهی شـرکت( )سـال اجـرا1389(
- جـک الکترکیال قدرتـی دو طرفه )پروژه تحقیقاتـی و دارای 

گواهی ثبـت اختراع( 
- طراحی ربات شـش درجه آزادی جوشـکار، برای جوشـکاری 

منحنـی های پیچیده فضایی )سـال اجـرا  1389(
- طراحی و سـاخت سیسـتم شبیه‌ساز سـه‌درجه‌آزادی اصلاح 
شـده بـا ظرفیـت بـار 4000 یکلوگـرم بـا عملگرهـای سـرو و 

الکترکیال‌ )سـال اجـرا 1391(                                                           

نحـوه سـرمايه گـذاري شـركت به چـه ترتيـب بوده 
؟ ست ا

سـرمايه اوليـه شـركت تـوان علمـي آن بـود. امـا طبـق آنچه 
متعـارف اسـت بايـد گفـت سـرمايه گـذاري ايـن شـركت بـه 
عنوان يك شـركت دانش بنيان از طريق مرکز رشـد دانشـگاه 
آغـاز شـد. و بعـد بـا يـك مجموعه  سـرمايه خصوصـي يعنی 

سـرمايه گـذاري اقوام و خويشـان فعاليـت را ادامـه داد که اين 
امـر يكي از وجوه كسـب و كار موفق بـه جهت اعتمادپذيري را  

بـه مجموعه نشـان داد. 
برخـي از منابـع مالي هم با وام دفتر رياسـت جمهوري و مركز 
رشـد فراهم شـد و ادامه كار با فروش محصولات شـركت اداره 

مي شود. 
در زمـان شـكل گيـري فعاليـت هـاي شـركت چـه 
امكانـات و فرصت‌هايـي در اختيـار داشـتيد و بـا چه 

بوديد؟ مواجـه  مشـكلاتي 
يكـي از بهترين امكانات، فضا و تسـهيلاتي بود كه مركز رشـد 
دانشـگاه اميركبيـر در اختيـار ما و سـاير شـركت‌هاي نوپا قرار 
داد و  بـا ارائـه دوره‌هـاي آموزشـي در مورد نحوه اداره شـركت 
كمـك زيـادي بـه گـروه كـرد. از طرفـي هميـن قرارگيـري 
شركت‌هاي‌جديدالتأسـيس در كنـار هـم باعـث شـد در بـاره 
بسـياري از راهكارها و شـيوه حل مسـايل از يكديگر بياموزيم. 
 مشـكلات هـم كـه متعـدد بـود و بسـياري از آنها هنـوز ادامه 
دارد! از همـه مهم‌تـر مشـكلات مالـي اسـت. امـا يك مسـئله 
خـاص ايـن اسـت كـه در بـدو تأسـيس همـه مسـايل كلـي 
 اسـت و بايـد همـه آنهـا را بررسـي كـرد تـا راه حل مـورد نظر 
بـه دسـت آيـد. اينها باعـث محـدود شـدن كار و عـدم امكان 
تمركـز روي الگوهـاي بيروني مي‌شـود.  بعـد از آن حضور افراد 
صرفـا دانشـگاهي در شـركت‌هاي دانـش بنيان اسـت كه آنها 
نحـوه ورود بـه بـازار فـروش و تجـاري سـازي را نمي‌داننـد و 
فراگيـري آن بسـيار وقـت گيـر اسـت. از طرفـي چـون تـوان 
مالي شـركت زياد نيسـت، امـكان اسـتخدام نيروهاي مختلف 
ماننـد بازارياب و كارشـناس فـروش وجود نـدارد. بايد نيروها را  
خودمـان آمـوزش بدهيـم و بعد به خاطر همين مشـكل مالي 

امكان نگـه‌داري نيروهـا را نداريم.
 تعـدادي از  مشـكلات هم كه بيروني هسـتند. به عنوان مثال 
بسـياري از قوانيـن ماننـد قانـون ماليـات هم‌سـنگ و برابـر با 
 تـوان مالـي شـركت‌هايي مانند شـركت ما نيسـت و يـا اينكه 

 )ربات شش درجه آزادی استوارت پلاتفورم(
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پـي گيـري برخـي از مسـايل ماننـد بيمـه، ماليـات، دريافـت 
مجوزهـا و ثبـت  اختـراع فراينـدي  وقت گير و زمان بر اسـت. 
درحالـي كـه اگـر بسـياري  از ايـن زمان‌هـا را به عنـوان مثال 

صـرف بازاريابـي سـنتي كنيم، بيشـتر سـود مي‌بريم.
یـک مسـئله  هم نحـوه برقراري ارتبـاط با مراكز دولتي اسـت. 
بـه عنوان مثال وقتي شـركت مي‌خواهـد با اين مراكـز قرارداد 
ببنـدد ، آنهـا ضمانـت هاي سـنگين مي‌خواهند كـه تقبل آن 

براي شـركت دشـوار است. 

ارتبـاط شـركت بـا دانشـگاه‌ها و مراكـز تحقيقاتـي 
داخلـي و خارجـي بـه چـه ترتيـب اسـت؟

دانشـجويان  و  اميركبيـر  دانشـگاه  سـطح  در  ارتبـاط  ايـن 
دانشـگاه‌هاي مختلف اسـت كه بـراي همكاري و اجـراي پروژه 
بـه شـركت مي‌آينـد و بـه ايـن ترتيـب شـركت در ارتبـاط با 
دانشـگاه‌هاي آنهـا قرار مـي گيرد . همچنين با برخـي از مراكز 

نظامـي همـكاري داريم.

آيا شـركت شـما با مشـكلات كار گروهـي مواجه بوده 
است؟

ماننـد بسـياري از مراكـز ما نيز با اين مسـئله مواجه هسـتيم. 
چـون كار گروهـي در كل جامعـه آموزش داده نشـده اسـت و 
بـراي هميـن در همـه سـطوح بـا مشـكل روبـرو مي شـود. از 
ديـد من مسـئله اصلي هم اين اسـت كـه افراد وقتـي در گروه 
 قـرار مي‌گيرنـد ، تابـع و پيـرو نيسـتند. در حالي‌كه بـا برترين 

ايـده هـا، بازه زمانـي صحيح و كار گروهي مناسـب، نتيجه كار 
هميشـه بهتر بوده است.

مشتريان شـركت چه طيفي هسـتند و نحوه بازاريابي 
محصـولات و ميزان فروش آن چقدر اسـت؟ 

در ایـن مـورد جامعـه آماري ما محدود اسـت. مشـتريان اغلب 
از صنايـع خـاص مانند صنايع نظامي هسـتند و هميـن امر تا 

حدي باعث بسـته بـودن ارتباطات مي‌شـود. 
بخشـي از بازاريابـي از طريـق سـايت شـركت و بخشـي هم از 
طريـق فعاليت‌هاي در دسـت انجام صورت مـی گیرد. يعني با 
ارائـه كار بـه يك شـركت به لحـاظ كيفيـت كار، خدمات پس 
از فـروش و ديگـر ويژگي‌ها به مراكـز متقاضي مختلف معرفي 

مي شـويم. 

رقباي داخلي و خارجي شركت كدامند؟ 
 تعدادی شـركت داخلي هسـتند كه در زمينه شبيه سازها كار 
مـي كنند، امـا اينها وارد كننده و فروشـنده محصول هسـتند 
و كار سـاخت را انجـام نمـي دهنـد.  در سـطح خارجـي  چند 
کشـور صنعتـي مانند ايـالات متحـده، کانـادا و هلند بـه طور 

خـاص صاحب فنـاوري  اين محصولات هسـتند.

آيا شـركت در زمينـه صادرات محصـولات هم فعاليت 
دارد؟

تاكنـون خيـر،  ولـي صـادرات بـه خاورميانـه در چشـم انـداز 
فعاليـت هـا قـرار دارد.

اختراعـات ثبـت شـده در زمينـه فعاليت‌ها چـه بوده 
؟ ست ا

 شـرکت در طـول فعالیـت خود توانسـته  اختراعات زیـر را به 
ثبت برسـاند:

-CVT غیرلغزشـی مبتنـی بر چرخدنده-کیسـوگرد با تغییر 
دور همـوار بـرای کاربـرد در خـودرو )تکمیـل اختـراع(/ تاريخ 

ثبـت 88/10/25
- سـرو و جـك الكتريـكال تلسـكوپي بـا گام اختلافـي/ تاريخ 

ثبـت 91/10/01

)میز سه درجه آزادی(
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در  اسـتفاد  مـورد  جفتـي  سـه  وار  قيچـي  وزن  بالانسـر   - 
رابت هاي داراي حركت عمودي/ تاريخ ثبت 88/90/16

- مكانيـزم حركتـي شـش درجـه آزادي اكتاهـدرال پلاتفورم 
/ تاريـخ ثبـت 88/06/8 / مـورد تأييـد سـازمان پژوهـش هاي 

علمـي و صنعتـي ايران
- رلـه‌ي خـودكار بازويـي نصـب شـده در محل اتصـال لامپ / 

تاريخ ثبـت 05/31/ 89
- فرايند سـاخت مدار فشـرده هوشمند سـاز لامپ قابل نصب 

در درون لامـپ /  تاريخ ثبت 90/10/16

تقديرهاي صورت گرفته از شركت چه بوده است؟
شـرکت  در هفتـه پژوهـش سـال 1389 به عنـوان واحد برتر 
دانشـگاه صنعتی امیرکبیر معرفی و موفـق به اخذ تقدیرنامه و 

جایزه از ریاسـت دانشـگاه گردید.
همچنين تقديرهايي از سـوي مركز رشـد با انتخاب شركت به 

عنـوان واحد نمونه و فناور برتر صورت گرفته اسـت.

عوامـل مؤثـر در پيشـرفت و موفقيـت شـركت را چه 
مي‌دانيـد؟

حمايت‌هاي صورت گرفته از سـوي مركز رشـد، پارك دانشگاه 
و از همـه مهم‌تـر حضـور نيروي انسـاني خوب و ماهـر  چه در 
بخـش فنـي و چـه در بازاريابـي و فـروش كـه از عوامـل مؤثـر 
پيشـبرد شـركت‌هاي دانش بنيان به حسـاب مي‌آيـد، اگر اين 

ويژگـي نبـود، حمايت‌ها هيچ تأثيري نداشـت.

 امام علي )ع(:

را  كار  كه  است  كسي  پيروز 
در زمان خــود انجام دهد و 

گذشته را هم جبران كند. 
غررالحكم و دررالكلم.

 فصل 58، ص 517                             

لطفـا در مـورد سـاير فعاليت‌هايـي كـه ذكـر آنهـا را 
مناسـب مـي دانيـد، توضيـح دهيد.

شـرکت در طی مدت فعالیت خود در نمایشـگاه های متعددی 
شـرکت نمـوده اسـت از جملـه آن هـا می تـوان به نمایشـگاه 
جشـنواره بین‌المللـی رباتیـک و هـوش مصنوعـی دانشـگاه 
صنعتـی امیر کبیـر )آبان 1391(، ششـمین و هفتمیـن دوره 
نمایشگاه دسـتاوردهای پژوهشی و فناوری )سـال های 1388 
و 1389 در هفتـه پژوهـش در محل مصلی بزرگ امام خمینی 
تهران(، جشـنواره شیخ بهایی اصفهان )اردیبهشـت  1389( و 
نیـز نمایشـگاه بزرگ تجاری سـازی اختراعات و نـوآوری ها در 
سـومین جشـنواره نوآوری و شـکوفایی فجر انقلاب اسلامی در 
بهمـن مـاه 1389 در مصلی بـزرگ امام خمینی تهران اشـاره 

نمود.

برنامه آينده شركت چيست؟ 
شـركت با يـك مجموعه برنامه ريزي كوتاه مـدت و بلند مدت 
و تعيين چشـم اندازها، برنامه شـبيه سـاز وسـايل نقليه را  در 

بخـش نظامي ، آموزشـي و تفريحي  مـد نظر دارد. 
هـم چنين قصد دارد محصولات فرعي و عملگرهاي الكتريكال 

را وارد بازار كند . 
و عالوه بر توسـعه كمي و كيفي شـركت در برنامه پنج سـاله 

دوم، وارد صادرات شـود.
*با تشـكر از شـما به خاطر وقت و اطلاعات ارزشمندي  

كه در اختيار ما قـرار داديد. 
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ارتقاي فرهنگ كارآفريني در دانشگاه ها وجامعه

مهندس مهدي طلايي
و  كارآفرينـي  ارشـد  كارشـناس 
عضـو كميته كارآفريني دانشـگاه 

رازي كرمانشـاه

ارتبـاط  فرهنـگ  با  کارآفرینـی  و کلیاتی از چگونگی 
ارتقاي فرهنـگ کارآفرینی در دانشـگاه‌ها و جامعه 

جامعه پیشـرفته امروزی، توسـعه خـود را مدیون انسـان‌هایی 
اسـت کـه قادر بـه تبدیل رؤیاهـا و ایده‌هـای خلاقانـه خود به 
حقیقـت و  اسـتقلال‌طلبی بـرای کاوش موقعیت‌هـای جدیـد 
بوده‌انـد و جـرأت کافـی بـرای مبـارزه بـا روش‌های متـداول و 
جا افتاده داشـته اند. این عاملان تغییر، شـخصیت و روحیه‌ای 
دارنـد کـه امـروزه کارآفرینی نامیـده می شـود. کارآفرینی هم 
دارای بعـد نظـری و هـم دارای بعـد عملی و کاربردی اسـت و 
می‌تـوان بـا روش هـای مختلـف آموزشـی از میان هـر ده نفر 

کی نفـر کارآفرین تربیـت نمود. 
»کارآفرینـی« می‌توانـد همـان فرآیند تأسـیس کی کسـب و 
کار )شـرکت( بـر مبنـای فکر و ایده ای نو باشـد. وقتی مسـیر 
حـوادث، وقایـع و رونـد فعالیت‌هـای اقتصـادی و اجتماعـی 

جوامـع را بررسـی میک‌نیـم، در میی‌ابیم که انسـان‌ها همواره 
بـه دنبـال تغییـر بوده‌انـد و در این میـان، برخی از افـراد هم از 
قوانیـن کلـی جوامع تبعیت نکـرده و باعث تغییـر جوامع خود 

و بـه طـور کلی جوامع بشـری شـده‌اند.
از طرفـی فرهنـگ را می‌تـوان مجموعـه‌ای از باورهـا، آیین‌ها، 
اندیشـه‌ها، آداب و رسـوم و ارزش‌هـای حاکـم بـر یـک جامعه 
دانسـت. به عبارت دیگر، فرهنگ مقوله‌ای اسـت که در سـطح 
جامعـه و گـروه و در تعامـل میـان آنهـا معنا میی‌ابـد و بیانگر 
شـیوه برقـراری ارتبـاط و تعامـل میـان افـراد جامعه اسـت. بر 
مبنـای فرهنـگ، افـراد تجـارب، تصـورات و عقایـد خـود را با 
کیدیگـر مبادلـه میک‌ننـد. فرهنـگ را می‌تـوان نظـام تفکری 
دانسـت کـه در گفتـار و رفتـار افـراد جامعه متجلی می‌شـود. 
در کی نگرش کلی و جامع  فرهنگ  شـیوه و اسـلوب زندگی 
اسـت. از ایـن منظـر، فرهنـگ مقولـه‌ای در حال تحول اسـت 
کـه از شـرایط اجتماعـی، اقتصادی و سیاسـی حاکم بر جامعه 
تأثیـر مـی پذیـرد. اگـر از دیـدگاه  شـیوه زندگی   بـه فرهنگ 
بنگریـم، نمی‌توانیـم آن را از مقولـه کار و نحـوه کسـب درآمد 
جـدا بدانیم. کار و فرهنگ همـواره و در تمام جوامع بر کیدیگر 
موثر هسـتند. گسـترش کارآفرینـی نیز به عنـوان عامل ایجاد 
اشـتغال و تولیـد ثـروت در جامعـه،  فرهنگی ویـژه ای را پدید 

مـی آورد کـه قابل تأمل و بررسـی اسـت.                    

 از طرفـی زمانـی کـه از بعـد کارآفرینانـه بـه مقولـه فرهنـگ
 مـی اندیشـیم و فرهنگ کارآفرینـی را در تصورات خود تببین 
مـی کنیـم این جمله ذهن مـا را به خود معطوف مـی دارد که 
کارآفرینـی شـیوه جدید زندگی اسـت. کلمه جدیـد بر تعریف 
فرهنـگ اضافـه مـی شـود کـه خـود بیانگر نـو بودن اندیشـه 
و تزریـق خلاقیـت در تـارو پـود کارآفرینـی اسـت و بـه واقـع 

کارآفرینـی بـدون خلاقیـت راه به جایـی نخواهد برد.                
در کارآفرینـی مـا بـه دنبـال تغییـر نگـرش فکـری هسـتیم. 
نگرشـی کـه اگر درسـت هدایـت شـود،  در همه ابعـاد زندگی 
شـغلی، خانوادگـی، تحصیلـی و زندگی اجتماعـی راهنمای ما 
خواهـد بـود و خروجـی آن دارای تأثیـر مسـتقیم بـر فرهنگ 
اسـت و حتـی می تـوان اذعان کـرد که در ایـن حالت فرهنگ 

کارآفرینـی به سـوی شـکل گیری مـی رود. 
از دیدگاه پارسـونز، توسـعه فرهنـگ کارآفرینی متأثـر از موارد 

ذیل اسـت:

است.  خاصی  فرهنگ  دارای  کارآفرینی  فرآیند 
کارآفرینی  فرهنگ  توسعه  بحث  اساس  همین   بر 
مــی تواند کیی از دغدغه هــای اصلی مراکز 

کارآفرینی در دانشگاه ها باشد
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1-  شیوه جامعه پذیری 
2- میزان رشد و انسجام شخصیت 

3- استقلال فردی
4- فرهنـگ غالـب کار در جامعه  )سـخت کوشـی   پشـتکار- 

وقت شناسـی( 
منظـر از  کارآفرینـی  دهنـده  ارتبـاط  واقـع  در  مـدل   ایـن 

 شاخص های فرد کارآفرین با توسعه فرهنگی است .
همچنیـن مـک کله لند و ماکس وبر نیز بـه نوبه خود نظریاتی 
را در خصـوص فرهنـگ کارآفرینـی ارائه داده اند کـه در آن ها 
بـه تقویـت برخی از مشـخصه های برجسـته فـرد کارآفرین و 
اثرگـذاری آن بـر ارتقای سـطح فرهنگ کارآفرینـی در جامعه 

تأیکد شـده است.                                                               
نتیجه گیری:

ارتبـاط میـان کارآفرینی و فرهنگ از دو بعد قابل بحث اسـت. 
از یـک سـو، نتایـج کارآفرینـی بر جامعـه تأثیر می گـذارد و از 
سـوی دیگـر، فرایند کارآفرینـی و فرهنگ حاکم بـر آن، علاوه 
بـر اینکـه متأثـر از مبانـی فرهنـگ جامعـه اسـت، مـی تواند 
تحـولات اساسـی نیـز در آن ایجـاد کنـد. کارآفرینی بـا ایجاد 
فرصـت های شـغلی، تولیـد ثروت و بهبـود شـرایط اقتصادی، 
پیـش زمینه ای اساسـی بـرای ارتقای فرهنگ جامعه اسـت. با 
رفع نیازهای اولیه معیشـتی، زمینه برای بروز نیازهای عالی تر 

انسـانی فراهم می شـود و اگر این کار در مسـیر درست هدایت 
شـود، بـه شـکوفایی و تعالـی انسـان هـا و جامعه مـی انجامد. 
عالوه بر این، نوآوری که از مشـخصه های اساسـی کارآفرینی 
 اسـت، موجب تولید محصـولات و خدمات جدیدتر و متنوع تر 
 مـی گـردد و بـه ایـن ترتیـب قـدرت انتخـاب مـردم افزایـش 
مـی یابـد. با افزایش میزان رفاه، آسـایش و اوقـات فراغت افراد، 
 فرصـت هـای بیشـتری بـرای فعالیـت هـای فرهنگـی ایجـاد
 مـی شـود. در ضمـن نحـوه شـکل گیـری و ثمـر بخشـی 
کارآفرینـی، روش هـا و شـیوه های خاصی را مـی طلبد که بر 
پایه باورها و ارزش های ویژه ای اسـتوار شـده اسـت، مجموعه 
ایـن روش هـا و باورهـا را مـی توان کی فرهنگ تلقـی کرد. در 

واقـع فرآیندکارآفرینـی در بطـن خـود، فرهنگ خاصـی را دارد.
بـر همین اسـاس بحث توسـعه فرهنـگ کارآفرینی مـی تواند 
کیـی از دغدغـه های اصلی مراکز کارآفرینی در دانشـگاه ها به 
عنـوان بازوی توانمند کارآفرینی در آن دانشـگاه باشـد و نقش 
آنهـا در ایـن خصـوص بی نهایـت حائز اهمیت بوده و بایسـتی  
نسـبت به اجـرای برنامـه های آموزشـی و ترویجی مناسـب و 
جهت دار در مسـیر ارتقای فرهنگ کارآفرینی ابتدا در دانشگاه 

و سـپس در جامعـه اقدام نمایند.                       
منابع فارسی : 

1- احمدیـان راد، حمیـده، 1386، شـیوه های کهنـه آموزش 
دشـمن خلاقیـت و کارآفرینی، روزنامه ایران، سـال سـیزدهم، 

1- Haug, H. M. & Pardy W. (1999) Community 
entrepreneurship in north eastland, international 
journal of entrepreneurial behavior & research, 
vol. 5, No. 4.          
2- Thompson, john & Geoff, ALVY & Lees, Ann, 
(2000) The worls of the entrepreneur,vol. 38, No. 5.

شـماره 3688، بخش گزارش، دوشـنبه بیسـت و پنجم تیرماه

منابع انگلیسی : 
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Second Stage Entrepre-
neurship: Ten Proven 
Strategies for Driving Ag-
gressive Growth/Daniel J. 
Weinfurter/2013/ Publish-
er: Palgrave Macmillan / 

 ISBN: 9781137302588 
 مرحله دوم کارآفرینی: ده استراتژي ثابت شده  براي 

ايجاد رشد فعالانه
در ايـــن كتاب يـــك كارآفرين موفق بر اســـاس تجربه‌اش 
هدايت يك شـــركت تـــازه تأســـيس را  از مراحل نظري تا 

رســـيدن  به رقابت تشـــريح  مي‌كند.
اين كتاب بـــه كارآفرينان بالقوه نشـــان مي‌دهد كه چگونه 
يك فرهنگ كاري مناســـب و مؤثر ايجاد كنند. نويســـنده 
بر اســـاس ســـوابق خود در هدايت شـــركت‌هاي متعدد و 

توســـعه آنها، به خوانندگان پيشنهاد 
مي‌دهـــد به چالش‌هايي كـــه در هر 
مرحله كار بـــا آن مواجه خواهند بود، 

به طور اساســـی دقت نمايند.

History of Entrepreneur-
ship: Innovation and Risk-
Taking, 1200-2000/Mark 

معرفي كتاب
Casson , Catherine Casson /2013/ Publisher: 
Edward Elgar Pub. 
 ISBN: 9781781955239

تاريخ كارآفريني: نوآوري و خطر پذيري، 2000-1200
رازهـــاي يـــك كارآفرين موفق چيســـت؟ يك شـــركت 
چه موقع شـــكل مـــي گيرد؟  ايـــن كتـــاب دو جلدي با 
ارائه مطالعات مـــوردي و تاريخي رفتارهـــاي كارآفريني از 
ســـال 1200-2000 به چنين ســـؤالاتي پاســـخ مي‌دهد. 
بخش‌هـــاي كليدي اين كتاب شـــامل مقايســـه موضوعي 
و زماني مطالعـــات مربوط و هم چنين پوشـــش طيفي از 
صنايـــع از جمله صنعت نرم افزار اســـت. ويراســـتاران هم 
چنين  مقالاتي را كه امكان بررســـي طيفي از پيشـــينه‌ها 
و شـــخصيت‌هاي كارآفريـــن از قبيل زنـــان كارآفرين را 

ارائـــه كرده‌اند. انتخـــاب و  مي‌دهد، 

Running Lean: Iterate 
from Plan A to a Plan 
That Works /Ash Mau-
rya /2012/ Publisher: 
O’Reilly Media.
ISBN: 9781449305178

 اجـراي نـاب : گـذر از برنامـه  A   بـرای دسـتیابی بـه 
برنامه اي کارآمد.

 مـــا در عصر فرصت هـــای کم نظیر برای نـــوآوری زندگی 
می کنیم. نســـبت به قبـــل تولیدات بیشـــتری داریم، اما  
اغلب فعالیت ها شکســـت مـــی خورند. نه بـــه این دلیل 
کـــه نمی توانیـــم مراحل ســـاخت را کامل کنیـــم، بلکه 
به این خاطـــر که وقـــت، بودجه و تلاش خـــود را صرف 
تولیـــد محصولات نامناســـب مي كنيم. آنچه كـــه ما نياز 
داريم يك فرايند هماهنگ براي بررســـي ســـريع ايده‌ها و 

امكان موفقيت اســـت. افزايش 
در معرفـــي كتـــاب آمده اســـت اين مجموعه بر اســـاس 
تجربیات نویســـنده در تولید طیفی از محصولات معمولی تا 
محصولاتی با فناوری بالا،  اســـتراتژي دقيقی براي رسيدن 
به محصـــول و بازار مناســـب ســـرمايه‌گذاري نوپا مطرح 
مي‌كند. نويســـنده ايده‌هـــا، مفاهيم و روش‌هـــاي نوآورانه 
متعددی را شـــامل راه‌اندازي شـــركت‌هاي كوچك و  ايجاد 

مي‌نمايد. ارائه  مشـــتري 
ايـــن كتاب با ذکـــر راهكارهايي از قبيل مـــوارد زير، ابزاري 
براي مديران و مالكان كســـب و كار كوچك، برنامه ريزان و 
هر فرد ديگري اســـت كـــه علاقمند به شـــروع يك پروژه 

باشد: مي  كار  و  كسب 
•‌ مســـئله اي  را كه ارزش حل كردن داشـــته باشـــد، یافته و 

ســـپس  راه حل را مطرح نماييد.
•‌  مشتريان را در چرخه  توسعه شركت دهيد.
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•‌ فراينـــد كار را در مقياس‌هاي كوچكتر و بازه زماني ســـريع‌تر 
تكراركنيد.

•‌ واكنش مصرف كننده را بررســـي كنيد،  شـــايد به تصميمي 
برسيد. ايده  رهاسازي  در 

•‌ حداكثـــر تلاش خود را براي ســـرعت، يادگيري و تمركز بكار 
ببريد.

• ‌زمان ايـــده آل  را براي افزايش ســـرمايه گذاري مشـــخص 
نماييد.

Social Entrepreneurship: 
Leveraging Economic, 
Political, and Cultural 
Dimensions (International 
Studies in Entrepreneur-
ship) 
Anders Lundstrom, Chu-
nyan Zhou, Yvonne von 
Friedrichs, Elisabeth Sun-

din/2013/Publisher:Springer. 
ISBN:9783319013954 

كارآفرينــي اجتماعي: اعمال نفــوذ ابعاد اقتصادي، 
سياسي و فرهنگي ) مطالعات بين المللي در كارآفريني( 
اين مطالعه، تحقيقات در مرزهاي دانش را از ده كشور متفاوت 

براي بهك‌ارگيري، نهادينه كردن و چشم‌انداز آينده كارآفريني 
اجتماعــي ارائــه ميك‌ند. هــدف اين مجموعــه گردآوري 
تحقيقاتي است كه بافت اقتصاد، سياست و مسايل فرهنگي 
را در تركيب با نيازهاي توســعه اجتماعي و انســاني در نظر 
مي‌گيرند.كتاب با اســتفاده از تعاريف كارآفريني اجتماعي و 
همچنين طرح جريان‌هاي متعدد تحقيق و نظريه كارآفريني 
اجتماعــي- مربيان، كتابخانه‌هــا، كارشناســان، محققان، 
سياستگذاران عمومي، شاغلان، دانشجويان، فارغ التحصيلان 
و هر سازمان يا شــخص علاقمند به همگامي با پيشرفت‌ها 
در ايــن محدوده را مد نظــر دارد. اين منبع هم چنين يك 
مرجع مهم براي معلمان، دانشجويان و اعضاي هيئت علمي 

علاقمند به تحقيق يا تدريس كارآفريني اجتماعي است.

 Disciplined Entrepreneurship: 24 Steps
to a Successful Start-
 up/ Bill Aulet/ 2013.
 Publisher: Wiley.
ISBN: 9781118692288

و  بيست  منظم:  کارآفرینی   
راه‌اندازي  براي  مرحله  چهار 

كسب و كار موفق
اين كتاب روش تفكر شــما را در باره آغاز يك كســب و كار 
تغيير خواهد داد. بسياري معتقدند كه كارآفريني آموختني 
نيســت. اما كارآفرينان بزرگ با ويژگــي های خاصي متولد 
نشــده‌اند. اين مجموعه نشان مي‌دهد چگونه كسب و كاري 
موفقيت‌آميز را راه‌اندازي كنيد. كتاب فرآيند مورد نياز را در 
مراحل بيست و چهارگانه يكپارچه، جامع و ثابت قرار مي‌دهد 

كه هر فرد ساعي امكان يادگيري و بهك‌ارگيري آن را دارد.
شما ياد خواهيد گرفت: 

•‌ چرا  تمركز در فرآيند راه اندازي كســب و كار اساســي و 
ضروري است؟

•‌ موانع مشتركي كه كارآفرينان با آن مواجه هستند و نحوه  
غلبه بر آن چيست؟

•‌ چگونه از نوآوري براي پايداري و مداومت استفاده كنيم؟
كتاب صرفا در باره  فناوري نيســت. حالا يا اولين بار اســت 
كه دست به فعاليت كارآفرينانه مي‌زنيد و يا چنين فعاليتي 
را تكرار ميك‌نيد، ايــن منبع ابزار لازم براي بهبود فرصت‌ها 
و برآورده ساختن نيازهاي جامعه و توليد محصولات نوآورانه 

ارائه مي‌دهد.


