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كارآفریني و تفكر جانبي بسياري از پژوهشگران مي گويند همان طوري كه انقلاب صنعتي 
به عنوان فعاليت اقتصادي مسلط، جايگزين اقتصاد كشاورزي 
شد، خلاقيت هم جايگزين عصر اطلاعات گرديده است. استفاده 
ماهرانه از اطلاعات باعث ايجاد سرمايه فكري و در نهايت توليد 
محصولات و خدماتي مي ش��ود ك��ه داراي ارزش هاي جديدي 
هستند و شكل اقتصاد و جامعه را تغيير مي دهند. در اين فرآيند 
شركت ها و جوامع براي توسعه ساختارها و روش هاي جديد انجام 

كارها به چالش كشيده مي شوند. 
يكي از مهم ترين مهارت هايي كه افراد براي خلاقيت و به عنوان 
يك كارآفرين نياز دارند، توانايي تفكر بيرون از چهارچوب هاست. 
هر فرد بايد اين ش��يوه تفكر را از آغ��از كار اتخاذ نمايد و بداند 
كه مجبور نيس��ت به همان ش��يوه و الگوي زندگي كه توسط 
جامعه ، مدرس��ه و خانواده طراحي شده است، محدود بماند و 
مي تواند حصارها را بشكند. به همين لحاظ  و به منظور شناخت 
مشكلات  و دستيابي به راه حل هاي منحصربفرد و خلاقانه نياز 
 Lateral( به  تفكر جانبي دارد. تفکر افقی یا تفکر جانبی
Thinking( عبارتی اس��ت كه نخستين بار ادوارد دوبونو 

برای توصيف يك شيوه فكر كردن به كار برد.
تفكر، موضوع اصلي مطالعات دوبونو است. او مي گويد در طول 
سال هاي آموزش، آگاهي ها و اطلاعات زيادي به يك دانش آموز 
يا دانش��جو عرضه مي گردد، ولي مي توان گفت كه دربارة اصول 
فكر كردن، هيچ آموزش مستقيمي به او ارائه نمي شود. دوبونو در 

آثارش تفكر را به عنوان يك مهارت، آموزش مي دهد. 

 او مدعی س��ت كه در روش تفكر جانبی هر مسأله با رويكردی 
خلاقانه و غير مستقيم حل می شود. منطقی كه در اين رويكرد 
به كار مي رود، در ابتدا چندان بديهی به نظر نمی آيد و با روش 
سنتی فكر كردن گام به گام تفاوت دارد و وي آن را در برابر تفكر 

عمودي به كار مي برد.
در روش م��ورد بحث، ف��رد برای پرهيز از رجوع خودكار مغز به 
تصورات از پيش موجود منطقی كه تنها به تجزيه و تحليل موضوع 
منجر می شود و راه را بر ايده های نو می بندد، به شكلی هدفمند 
در مسأله اختلال ايجاد می كند، به اين معنا كه داوری هايش را 
موقت��اً كنار می گذارد، پيش فرض ها را به چالش می كش��د و به 
انگيزش های آنی و تصادفی ميدان می دهد تا با شكستن ساختار 

موجود، امكان از نو ساختن آن فراهم شود. 
از طرف�ي برخي از صاحب نظ�ران مي گویند از آنجايي كه 
ذهن فقط ايده هايي را مي پذي��رد كه يك چهارچوب ارجاع  با 
دان��ش موجود دارد و هر عكس العمل ديگري را رد مي كند، اگر 
فعاليت به طور كاركردي روي موضوعي متمركز شود، ذهن به 
روي ايده هاي جديد باز مي شود و هيچ نقطه نظري تلف نخواهد 
شد، بلكه فورا با دانش موجود مرتبط و باعث گسترش روحيه، 
انر ژي، خلاقيت و كارآفريني مي شود. اين شيوه مانند نگاه كردن 
به مسايل از زاويه اي متفاوت است و فعاليت ذهني مربوط به آن، 
بررسي سؤالات به روشي متفاوت و سپس چهارچوب بندي آن 
است. ضمنا اين شيوه جايگزين تفكر عمودي نيست، بلكه مكمل 

آن  محسوب مي شود. 
به كارگي��ري تفك��ر جانبي ضمن انبس��اط ذهن به گس��ترش 
فعاليت نيز منجر خواهد شد. براي كارآفریني در این بستر  

ویژگي هاي مختلفي را  بر مي شمرند. از جمله:
خلاقي�ت: ايجاد ايده هاي جديد، ارزيابي مؤثر و كارآمد آنها  و 
كار بر روي اين ايده ها براي تبديل به محصولات و خدمات جديد

تشریك مساعي: ارتباط و تعامل با شركاء ، مشتريان و ديگر 
بخش هاي ش��بكه تعاملات اجتماعي به عنوان نيروهاي كاري 

بالقوه و بالفعل موجود و براي دستيابي به ايده هاي جديد
بهبود عمليات: توس��عه و اص��لاح عمليات با بررس��ي آن از 

چشم اندازها و ديدگاه هاي ديگر 
شناخت فرصت ها: شناس��ايي فرصت ها در بازار و استفاده از 
مهارت هاي كسب و كار براي تبديل ايده ها به سود و محصول 

آشنایي با فرایند دارایي هاي غير محسوس : شناخت قواعد 
ثبت مالكيت فكري، علامت تجاري، حق مؤلف ، اختراعات و ... به 

منظور  بهره برداري از تمام ظرفيت ايده ها
        در مجموع تفکر جانبي یك نوع دگر اندیشي است 

و این امر جوهره كارآفریني نيز مي باشد.
اين مطلب با استناد به منابع زير تهيه شده است:                                                                                                                                       سردبير
-The underlying relaTionship BeTween CreaTiviTy, in-
novaTion and enTrepreneurship/ lw. Fernald Jr. The 
Journal oF CreaTive Behavior, vol.22 no.3, 1988
-greaT innovaTors Think laTerally. harvard Business 
review. april 2013
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دانشگاه ها،  كارآفرینی  مراكز  تلاش های  معرفی  منظور  به 
اهداف،    به  نيل  در  كه  مي پردازد  مراكزی  معرفي  به  نشریه 
گام های  كارآفرینی،  توسعه  نامه  آیين  و چشم انداز  مأموریت 
دیگر  برای  می تواندالگویی  فعاليت شان  و  برداشته اند  مؤثری 

مراكز باشد. این شماره:

 مركز كارآفرینی دانشگاه صنعتی شریف
  http://karafarini.sharif.ir 

* با تشكر از آقاي مهندس مجيد دهبيدي پور رئيس محترم مركز كارآفريني 
دانشگاه صنعتي شريف و  كارشناسان محترم مركز براي ارائه اين گزارش

تاریخچه
با  سال 1379  در  شريف  صنعتی  دانشگاه  كارآفرينی  مركز 
همكاری دانشكده  مديريت و اقتصاد دانشگاه و با مديريت دكتر 
در  كارآفرينی  مركز  اولين  عنوان  به  فيض بخش  سيدعليرضا 

كشور، فعاليت خود را آغاز نمود. 
در مهرماه سال 1384 مديريت مركز كارآفرينی تغيير يافت 
و دكتر مهدی فاتح راد مسئوليت اداره  مركز را بر عهده گرفت. 
ارتباط مؤثر صنعت و دانشگاه، به عنوان  با توجه به اهميت 
زيرساخت اصلی تحقق دانشگاه كارآفرين و نياز به تغيير ساختار 
و محتوای مركز جهت فعال تر شدن در اين زمينه با هم فكری 

شورای مديران، ساختار مركز دستخوش تغييراتی گرديد.
اين تغييرات در راستای هدفمند كردن فعاليت های مركز و تغيير 

محور تمركز اين فعاليت ها از توجه صرف به دانشجو به عنوان فرد 
كارآفرين به شركت های دانشگاهی به عنوان گروه های متشكل 
دانشجويی و در پی آن فرد دانشجو با هدف و اراده ی كارآفرينانه 

صورت گرفت.
از مهرماه 1386، مديريت اين مركز با  مهندس دهبيدی پور است 
كه با مديريت مركز رشد نيز ادغام شده است. ارتباط نزديك با 
دانشجويان و حمايت واقعی از طرح ها و پژوهش های دانشجويی 
با هدف پايدارسازی هسته های دانشجويی موفق، ارتباط نزديك 
و مؤثر بين مركز رشد و مركز كارآفرينی به عنوان دو حلقه مهم و 
تأثيرگذار در زنجيره ارزش آفرينی از يافته های تحقيقاتی دانشگاه 
و تلاش برای برون سپاری اموری كه توسط فارغ التحصيلان و 
از سياست های كليدی  انجام است  قابل  دانشجويان دانشگاه 

حاكم بر مركز در شرايط كنونی است.
اين مركز از زمان تأسيس، فعاليت های مختلفی را به  صورت 
كارگاه های  برگزاری  انسانی،  سرمايه  های  توسعه  تحقيقاتی، 
آموزشی  و برنامه های ترويجی متنوع در دانشگاه صنعتی شريف 
در حوزه كارآفرينی انجام داده است. رسالت اصلی مركز، افزايش 
روحيه كارآفرينی در دانشجويان، اساتيد و نيز فارغ التحصيلان 
دانشگاه و افزايش سطح معلومات عمومی و تخصصی كسب و 
كار و استفاده بهينه از قابليت ها و توانمندی های اعضای جامعه 
دانشگاه صنعتی شريف جهت توسعه كسب و كار دانش بنيان 

است.
برنامه ها

مركز كارآفرينی شريف، در راستای نيل به اهداف مورد نظر، 
و  ترويج، پژوهش  آموزش،  را در 4 گروه  فعاليت خود  عمده 

توسعه ای متمركز نموده است. از مهمترين فعاليت های اين مركز 
در 4 بخش كلی فوق الذكر می توان به موارد ذيل اشاره نمود:

 

ترویج:
- چاپ مجموعه كتاب های سی كارآفرين به صورت ساليانه 

)چاپ 5 جلد تاكنون و آماده سازی جلد ششم(
بودم،  ساله  بيست  وقتی  كاش  »ای  كتاب  چاپ  و  ترجمه   -

می دانستم...« نوشته ی خانم پروفسور تينا سيليگ
- تدوين و چاپ كتاب های »دانشگاه كارآفرين« و »راه روشن« و 

اهدا به دانشجويان جديدالورود دانشگاه صنعتی شريف
- برگزاری جلسات سخنرانی كارآفرينان موفق دانشگاه به صورت 
ماهانه به دو شكل تك نفره و چندنفره )برنامه ی مسير آينده ی 
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من(
- تشكيل گروه دانشجويی جهت انجام بازديدهای علمی از صنايع 
و دستاوردهای كارآفرينان بزرگ در رشته  های مختلف )دو بازديد 

در ماه(
»زندگي نامه  جلدی  يكصد  مجموعه  چاپ  از  -حمايت 

كارآفرینان بزرگ ایرانی« )چاپ 100 جلد(
- تدوين كتب تخصصی مرتبط در حوزه كارآفرينی

- راه اندازی كتابخانه تخصصی كارآفرينی
- همكاری و مشاركت فعال در برگزاری سالانه »نمايشگاه كار« 

دانشگاه شريف
- چاپ نشريه  تخصصی دانشجويی »رشد و كارآفرينی« به صورت 

ماهانه
- همكاری با نشريه شريف در معرفی مركز و اطلاع رسانی مناسب 

از مجموعه فعاليت ها
- حمايت از رويدادها، جشنواره ها و مسابقات نوآورانه و  ايده پردازی  
مرتبط با كارآفرينی، از جمله نادكاپ شريف، ايده های حمل و 

نقل و ...
آموزش:

- برگزاری دوره های آموزشی متنوع مرتبط با كارآفرينی و توسعه 
كسب و كار به صورت منظم )تقريباً دو دوره در هر ماه( ويژه 
دانشجويان دانشگاه )9500 نفرساعت در سال های1392-1391(

- برگزاری جلسات آموزشی »هم افزايی« در موصوعات مختلف 
توسط خود دانشجويان برای افزايش توانايی های سخنوری و نيز 

افزايش سطح آگاهی جمعی
پژوهش:

حوزه  در  پژوهشی  پروژه  عنوان  چندين  طراحی  و  تدوين   -
كارآفرينی و توسعه كسب و كار و دانشگاه كارآفرين

توسعه ای:
- برگزاری چهار دوره جشنواره كارآفرينی و توسعه كسب  و كار 

شريف 
توانمندی های  ارائه  هدف  با  پورتال كاريابی  -طراحی 
دانش آموختگان دانشگاه شريف به متقاضيان نيروی كار متخصص 

تربيت يافته توسط دانشگاه 
- طراحی و راه اندازی هسته های دانشجويی دانش بنيان

همكاری نزديك با ساير نهادهای فعال در حوزه كسب و كارهای 
دانش بنيان از ويژگی های اين مركز است كه به عنوان يك حلقه 
از زنجيره خلق ارزش و توسعه فعاليت های فناورانه ايفای نقش 
می نمايد. در ارتباط با ساير حلقه های اين زنجيره كه در طول اين 
مركز قرار می گيرند، می توان به مركز رشد، مجتمع های فناوری، 

صندوق پژوهش و فناوری و ... اشاره كرد.
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نوآوري عامل حیات شركت هاي دانش بنیان

معرفي شركت دانش بنيان سيما یاران
در مصاحبه با آقاي دكتر محمد شریف خاني 

عضو هيأت علمي دانشکده مهندسي برق
دانشگاه صنعتي شریف و مدیر عامل شركت 
www. Telewebion.com

آقاي دكتر ش�ریف خاني لطفا سوابق تحصيلي و 
شغلي خود را بيان بفرمایيد.

من مقطع كارشناسي و كارشناسي ارشد رشته مهندسي 
برق و كامپيوتر را در دانشگاه تهران گذراندم و دكتراي 
رشته الكترونيك را از دانش��گاه واترلو كانادا اخذ كردم. 
س��ال 1386 به ايران بازگش��تم و در دانشگاه فردوسي 
مشهد مشغول فعاليت شدم.  سال 1387 در پژوهشكده 
ميكرو الكترونيك بودم و از همان سال عضو هيأت علمي 
دانشكده مهندسي برق دانش��گاه صنعتي شريف شدم 

*توزيع محتواي برنامه هاي آرشيوي و زنده تلويزيوني بر بستر وب
 اساس فعاليت شركت سيماياران است كه يكي از اعضاي هيأت علمي 
دانشگاه  صنعتي ش��ريف هدايت آن را بر عهده دارد . در اين شماره 

اطلاعاتي در خصوص فعاليت هاي اين شركت ارائه مي گردد.

. ضمنا از س��ال 1390 تا كنون مديري��ت كل روابط عمومي 
دانشگاه را نيز بر عهده دارم.

 
در باره  فعاليت هاي شركت توضيح دهيد :

عمده فعاليت ش��ركت بر اين محور است كه برنامه هاي تمام 

ش��بكه ه��اي تلويزيوني به صورت زنده و آرش��يويي از طريق 
وب )تلوبي��ن ( در اختيار مخاطبان كه عمدتا ايرانيان خارج از 
كشور هستند، قرار گيرد. روال كار هم به اين ترتيب است كه 
ضمن ذخيره برنامه هاي تلويزيوني، آرشيو ساعتي و محتوايي 
نيز ايجاد ش��ده است كه امكان جستجو روي برنامه، بازيگران، 
كارگ��ردان و ديگر گزينه ه��ا و عوامل را مي دهد. در كنار اين 
فعاليت، تبليغات وب ويدئويي نيز در پاسخ به نيازهاي 

منطقه اي صورت مي گيرد.
اين شركت دو سال است كه در حال فعاليت است، اما 
كار رسمي پروژه  طي قرارداد با صدا و سيما از نه ماه 

پيش آغاز شده است.
 

سرمایه گذاري شركت به چه ترتيبي بوده است:
 بخشي از سرمايه گذاري شخصي و بخشي از  آن نيز 

از طريق قراردادها با صدا و سيما تأمين شده است.
 چه  فرصت ها و امکاناتي براي آغاز كار در اختيار 

داشتيد و مشکلات كار چه بوده است؟
آغ��از كار در ش��رايط بدون رقيب و ي��ا به عبارتي در 
موقعيت��ي كه ديگر فعاليت هاي انجام ش��ده در اين 
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خص��وص به لحاظ كيف��ي قابل رقابت نبوده اس��ت،  بهترين 
فرصت كاري محس��وب مي شود. از طرفي عدم اطمينان روي 

پهناي باند ملي كشور كه  بستر نا امني را براي كار بوجود 
مي آورد و آش��نا نبودن توليدكنندگان محتواهاي ويدئويي با 
فناوري كار كه  مسئله تعامل كاري را دشوار مي كند، مشكلات 

عمده ما در كار است.

  ارتباط شركت با دانشگاه به چه ترتيب است؟
 انج��ام كار از قيبل رمزگذاري، پردازش تصوير و ... احتياج به 
پشتوانه رياضي دارد كه بالطبع برخاسته از فعاليت دانشگاهي 
است و شركت اين امكان را دارد كه از دانش فارغ التحصيلان 

دانشگاه شريف بهره ببرد.

 مشتریان شركت چه بخش هایي هستند؟ 
مش��تريان دو بخش هس��تند. 1. ايرانيان خارج از كش��ور كه 
داراي چند ويژگي هس��تند: آنها بعد از تحريم به بس��ياري از 
شبكه هاي داخلي دسترسي ندارند. اينترنت در دسترس اين 
مخاطبان س��رعت بالايي دارد و آنها از قدرت خريد مناس��بي 
برخوردارند، بنابر اين اشتراك براي ايشان امكان پذيرتر است. از 
طرفي با استفاده اين فناوري مشكل عدم تطبيق كه در فاصله 
زماني نمودار مي ش��ود، از بين م��ي رود. به همين لحاظ آنها 

بخش عمده مخاطبان هدف را شكل مي دهند. دومين بخش 
مش��تريان، ايرانيان داخل كشور هستند كه براي ديدن آرشيو 
صدا و س��يما گزينه اي در اختيار ندارند و دستاوردهاي پروژه، 

موانع دسترسي به اين برنامه ها را از بين مي برد. 

بازاریابي فعاليت ها به چه ترتيب است؟  
كار ما در حال حاضر حالت آزمايشي دارد. اما در همين مرحله 
هم تعداد قاب��ل ملاحظه اي بازديد كنن��ده از پورتال تلوبين 
داش��ته ايم . بخشي از بازاريابي را در فيس بوك آغاز كرده ايم 
و حدود 14 هزار نفر صفحه ما در اين ش��بكه را براي بازديد و 

مرور، انتخاب)لايك( كرده اند.

آیا شركت برنامه ثبت اختراع داشته است؟
دو ثب��ت اختراع در برنامه كار ق��رار دارد: يك مورد در زمينه 
پردازش سيگنال كه  ضبط برنامه هاي مجزا از كل پخش زنده 

را امكان پذير مي سازد.
ي��ك مورد هم در خصوص رمزگذاري روي تصاوير  اس��ت به 
گونه اي كه  امكان نس��خه برداري از برنام��ه هاي ويديويي را 

محدود مي كند. 

عوامل مؤثر در پيشرفت فعاليت ها را چه مي دانيد؟
ابت��دا توكل به خ��دا، اعتقاد به اهداف كار و جذب و اش��تغال 

جمعي از دانشجويان توانمند كه ضمن پيشبرد كار شركت از 
مهاجرت آنها نيز ممانعت كرده است. 

برنامه آینده شركت براي گسترش فعاليت ها چيست؟
هماهنگ سازي و گس��ترش كاربرد اين فناوري براي سينما،  

تلويزيون خانگي  و ديگر رسانه ها

با سپاس از شما به خاطر وقتي كه در اختيار ما گذاشتيد.

امام علی )ع(:

م�رد با ايمان خ�ود را در زحمت و رنج 
قرار مي دهد و مردم در پرتو تلاش وي 

در آسايش و راحتي به سر مي برند.
الحديث، جلد 3، ص 224
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Sharifi@Hzrcgroup.com .سيدهاشم شريفی
دانش��جوی كارشناسی ارش��د كارآفرينی  دانشكده كارآفرينی 

دانشگاه تهران

زمان��ی كه گوگل فعاليت  خود را در س��ال 1998 آغاز نمود، 
كمتر كسی جايگاه و گسترش فعاليت های آن را در فاصله ای 
نه چندان دور تصور می كرد. هم اكنون گوگل مجموعه ای است 
عظيم كه تنها ارزش علامت تجاري آن ميلياردها دلار برآورد 

شده است. 
 اگ��ر چه گوگل در فضای اينترنتی ب��ا فاصله ای فراوان رقبای 
خود را پش��ت سرگذاشته اس��ت، اما بايد دانست كه ارزش و 
اهميت اين مجموعه بزرگ تنها در گرو فعاليت های اينترنتی 
نيس��ت و اجزای پويای ديگری ني��ز در اين پيكره وجود دارند 
كه موجبات رش��د و توس��عه آن را فراهم آورده است. يكی از 
اين اجزاء كه در واقع بازوی س��رمايه گذاری خطر پذير گوگل 
 )Google Venture(می باشد، تش��كيلات گوگل ونچر
است كه در جهت جذب منابع مالي و سرمايه گذاری در زمينه 

ايده های فنی و سود آور تلاش می كند. 

گوگل ونچر به دنبال س��رمايه گذاری در ش��ركت های نوپا در 
زمينه های مختلف از اينترنت، نرم افزار و س��خت افزار گرفته 
تا تكنولوژی های پاك، بيوتكنولوژی و مراقبت های بهداش��تی 
اس��ت.  اين گروه در تاريخ 31 مارس 2009 و با س��رمايه ای 
به مبلغ يكصد ميليون دلار تأس��يس ش��د و به عنوان بازوی 
اصلی گوگل برای ورود به سرمايه گذاری های خطرپذير معرفي 

مي شود. 
 شركای گوگل عبارتند از وسلی چان، جو كروز، كوين روز، بيل 
ماريس، كريم فاريس، كريشنا شيوانت و ريچ ماينر- و دفاتر آن 
در شهرهای كاليفرنيا، نيويورك سيتی، كمبريج و ماساچوست 

فعال مي باشد. 
 مطابق نظر نيويورك پس��ت )تاپ نيوز 15 فوريه 2013( در 
حال حاضر گوگل ونچر فعال ترين ش��ركت سرمايه گذاری در 

ايالات متحده آمريكا می باشد. 
 زمينه های فعاليت گوگل ونچر بسيار گسترده است به نحوی 
كه تا كنون در يك صد و پنجاه شركت سرمايه گذاری نموده كه 

هركدام از آنها می تواند مورد مطالعه و ارزيابی قرار گيرد. 

برای آشنايی اجمالی با زمينه های متنوعی كه گوگل ونچر در 
آن فعاليت می كند، در ادامه فهرس��تي كه مشتمل بر اسامي 
تعدادی از شركت های تحت پوشش گوگل ونچر، حوزه  فعاليت 

و تاريخ تأسيس آنها است، ارائه مي شود.
سايت تكنولوژی سبز مورخ شنبه چهارم آوريل 2009 گفتگوی 
 Erick( يكی از صاحب نظران اقتصادی به نام اريك ش��انفلد
Shonfeld( را در بدو تأسيس گوگل ونچر با مديران آن به 
نحوی بيان می كند كه حاكی از نوعی شك و دودلی از عملكرد 
گوگل ونچر در برخورد با شركت های نوپاست و از آن به عنوان 
" وجهه گ��ول زننده گوگل ونچ��ر" )Cheat Sheet( ياد 
می كند. مروری بر آن تا حدودي در تبين استراتژی گوگل در 

ورود به عرصه گوگل ونچر مفيد مي باشد. 

گوگل ونچر، نمونه شاخص  سرمايه گذاری خطرپذير روی ايده های نو
مروری اجمالی بر تاریخچه و ماهيت گوگل ونچر، بازوی سرمایه گذاری های خطر پذیر شركت گوگل
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شركت هاي 
تحت پوشش 

گوگل ونچر
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 اريك شانفلد می نويسد: در هفته اخير سرانجام گوگل تشكيل 
ي��ك بازوی جديد خطر پذير به نام گوگل ونچر را اعلام نمود. 
جايی كه تمامی سرمايه گذاری های خرد خطرپذير درآن شكل 
خواهد گرفت. من در روز اعلام اين خبر، تلفنی با بيل ماريس 
و ريچ��ارد ماينر، دو مدير اجرايی گوگل كه مديريت س��رمايه 
را برعه��ده دارند، صحبت كردم و هدفم اين بود كه بدانم آنها 
دقيقاً به چه چيز توجه دارند و چگونه سرمايه را در بخش های 

خطر پذير فعال می نمايند. 
 او می گوي��د: بع��د از اين مكالمه برای من روش��ن ش��د كه 
آنه��ا تصميم دارند تا در هر زمين��ه ای از اينترنت و روش های 
محاسباتی انبوه داده ها گرفته تا مراقبت های پزشكی و موبايل 

سرمايه گذاری كنند. او برای اثبات مدعايش می نويسد:  
 ماينر گف��ت: "ما نمی خواهيم خود را به طور تصنعی محدود 
كنيم" از او پرسيدم مثلًا در خصوص آسانسورهای فضايی هم 
سرمايه گذاری می كنيد؟ ماريس پاس��خ داد: " نمونه ای را كه 
كارمی كند، به من نش��ان دهيد، مطمئناً در آن سرمايه گذاری 

خواهم كرد."
شانفلد در ادامه می گويد: من از مكالمات چنين برداشت كردم 
كه هر دوی آن مديران، قبلًا س��رمايه گذاری های خطر پذير 
انجام داده اند. در گوگل ونچر نيز خودشان مديريت سرمايه را 
برعهده خواهند داش��ت و در صورت لزوم از اعضای گوگل هم 

گوگل ونچر در يك نگاه
• گروه گوگل ونچر در 31 مارس 2009 تأسيس گرديد.

• از جمله ويژگي هاي گوگل ونچر كه به عنوان بازوي جديد خطر پذير گوگل معرفي مي شود، محدود نكردن زمينه فعاليت است 
و تمامي سرمايه گذاري هاي خرد خطرپذير در هر زمينه اي از اينترنت و روش هاي محاسباتي انبوه داده ها گرفته تا مراقبت 

هاي پزشكي و موبايل در آن انجام مي شود.
• مديران اين گروه قبلا س��رمايه گذاري خطر پذير انجام داده بودند و در گوگل ونچر نيز خودش��ان مديريت سرمايه را بر عهده 

گرفتند  اعضاي گوگل هم  بر حسب نيازهاي تخصصي در شركت هاي نوپا بهره گرفتند.
• سقف سرمايه به كار گرفته شده در گوگل ونچر داراي انعطاف بالايي است .

• در اين گروه بر روي تأسيس و زود بازدهي هر صنعتي تمركز مي شود.
• ملاك برجسته در سرمايه گذاري هاي گوگل ونچر، نرخ بازدهي سرمايه است.

•  اين گروه حق نظارت بر مديريت شركت هايي را كه در آن سرمايه گذاري نموده براي خود محفوظ دانسته و آنها را مورد سؤال 
و ارزيابي قرار مي دهد و در عين حال در سياست هاي اجرايي خود پاسخگوي شركت هاي سرمايه پذير نخواهد بود.

• در حال حاضر گوگل ونچر فعال ترين  شركت سرمايه گذاري در ايالات متحده امريكا است.

بر حس��ب نيازهای تخصصی در شركت های نوپا بهره خواهند 
 جست. برخي از مراكزي هم كه آنها قبلا در آن سرمايه گذاری 
خطر پذير انجام داده اند، عبارت است از سرمايه گذاري ماريس 
در شركت هلدينگ س��وئدی AB و  سرمايه گذاري ماينر در 

اورنج ونچر. 
 ش��انفلد در ادامه مباحثات خود با اين دو مدير تأكيد می كند 
كه از ديد وی برپايی يك بازوی خطر پذير، عقيده خوبی برای 

گوگل نيس��ت زيرا راه های بهتری برای گوگل وجود دارد كه 
بتواند س��رمايه خود را افزايش دهد و دغدغه خود را مبنی بر  
اينكه گوگل نوعاً به دلايل استراتژيك سرمايه گذاری می كند و 

نه صرفاً عوامل اقتصادی، به ايشان ابراز می نمايد. 
اما در پاس��خ ش��انفلد، ماري��س و ماينر تأكي��د می كنند كه 
گوگل هميش��ه  معتقد بوده كه پيشگامان اوليه دارای قدرت 
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خيره كنن��ده ای در انجام امور هس��تند. به همين دليل گوگل 
هميشه مشوق س��رمايه گذاری های نسبتاً خرد شامل سقف 
يكص��د ميلي��ون دلاری خواهد ب��ود و توضي��ح می دهند كه 
اگرچه اس��تراتژی ها دارای ابعاد چند گانه ای هستند اما سقف 
سرمايه ای كه در پروژه های گوگل ونچر به كار گرفته می شود، 
دارای انعطاف پذيری بالايی اس��ت و می توان��د در زمينه های 
مختلف بروز كرده و تغيير جهت داش��ته باشد. برای مثال اگر 
شما پولی را از كس��ی به قصد سرمايه گذاری دريافت كنيد و 
به او تأكي��د نماييد كه می خواهم كار معينی را انجام دهم، از 
آنجايی ك��ه زمينه كار را دقيقاً مش��خص كرده ايد، قطعاً برای 
حركت بعدی و تغيير در زمينه جديد سرمايه گذاری، برای شما 
محدوديت ايجاد خواهد شد. ما از اين محدوديت پرهيز نموده 
و روی تأسيس و زود   بازدهی هر صنعتی متمركز خواهيم شد. 
سرمايه گذاری های استراتژيك بزرگ در مقياس صدها ميليون 
دلار يا بيليون دلار كماكان توسط تيمی خاص صورت خواهد  
پذيرفت. بدين معنی كه ملاحظات سرمايه گذاری استراتژيك 
ناديده گرفته نمي شود و اگر شركتی به گوگل مراجعه كند كه 
به نظر مي رسد گوگل را در دستيابی به اهداف كلان خود ياری 
خواهد داد، قطعاً آن مجموعه را به بخش توسعه گوگل هدايت 

می نماييم. 
ماريس و ماينر همچنين تأكيد دارند كه ملاك برجس��ته در 

 )ROI( س��رمايه گذاری های گوگل ونچر نرخ بازدهی سرمايه
خواهد بود و نه انگيزه های اس��تراتژيك. برای گوگل ونچر اين 
ح��ق محفوظ خواهد بود كه بر مديريت ش��ركت هايی كه در 
آن س��رمايه گذاری نموده، نظارت داشته و آنها را مورد سؤال و 
ارزياب��ی قرار دهد و در عين حال مانند يك آينه يك طرفه در 
سياست های اجرايی خود پاسخگوی شركت های سرمايه پذير 

نخواهد بود. 
 Cheat( " آنچه شانفلد آن را" وجهه گول زننده گوگل ونچر 
Sheet( م��ی خواند، در واقع همين نكته اس��ت كه با توجه 
به اين سياست آينه يكطرفه گوگل ونچر، چگونه شركت های 
نوپ��ا می توانند واقعاً به اين س��رمايه گذاری گ��وگل ونچر در 
مجموعه هاي خ��ود اعتماد كرده و به صورت يك طرفه اختيار 
را ب��ه آنها بس��پارند؟ و توصيه می كند ش��ركت های نوپا بايد 
قبل از ش��روع همكاری و مشاركت با گوگل ونچر خصوصا در 
زمينه های اينترنتی، موتورهای جستجو و يا تبليغات در شبكه 

بسيار محتاط عمل نمايند. 
 البته در پاس��خ به اين نكته س��ؤال برانگيز شانفلد، ماريس و 
ماين��ر تأكيد می كنند كه ما تصميم نداريم گروهی از مردم را 
مخاط��ب خود قرار دهيم كه علاق��ه ای به تعامل با ما ندارند. 
بنابراين مطمئن هستيم تعداد بی شماری از علاقمندان برای 
جلب مشاركت در سرمايه گذاری های خطر پذير به گوگل ونچر 

مراجعه خواهند كرد. 
  شايد خالی از لطف نباشد كه در خاتمه به عنوان شاهد مثال بر 
مدعای ماريس و ماينر به سرمايه گذاری عجيب گوگل ونچر در 
شركت ريكوردد فيوچر در سال 2010 اشاره كنيم كه با توجه 
به خطرپذيری فوق العاده اين زمينه نش��ريه ها نيز در گوشه و 
كنار آمريكا تحليل های متفاوتی از كار گوگل ونچر داش��تند. 
ديلی نيوز سه شنبه مورخ چهارم مه 2010 می نويسد " گوگل 
ونچر در شركت ريكوردد فيوچر كه سعي بر پيش گويي آينده 

دارد، سرمايه گذاری می كند. "
اينك��ه در برنامه ريزی های گ��وگل چگونه موضوع پيش گويی 
آينده امری ممكن، موفقيت آميز و س��ود آور تش��خيص داده 
ش��ده و مبلغ يكصد ميليون دلار بر روی آن س��رمايه گذاری 
می كند از جمله كاركردهای گوگل ونچر است كه دال بر وجود 
زمينه هايی اس��ت كه به هر تقدير عليرغ��م همخوانی عوامل 
اس��تراتژيك برای س��رمايه گذاری و با وج��ود مخاطره بالا در 
رويكرد عموم برای هزينه كردن در آن، مورد توجه گوگل ونچر 

واقع شده و شجاعانه وارد آن می شود. 
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Enhancing Entrepren-
ship: University Student’s 
Vision on Entrepreneur-
ship and their Intention 
to Follow Entrepreneur-
ship Education /Maxime 
Bragard .2011. Publisher: 
LAP LAMBERT Academic 
Publishing.
 ISBN: 9783844307337

ارتق�اي كارآفریني: دیدگاه دانش�جویان دانش�گاه در 
م�ورد كارآفریني و قص�د آنها از دنبال ك�ردن آموزش 

كارآفریني  
كارآفريني به طور روزافزون به عنوان ابزار اساس��ي ارتقاي 
زندگ��ي و رفاه اقتصادي هر جامعه در نظر گرفته مي ش��ود 
و منجر به نوآوري، س��رمايه گذاري  ، ايجاد شغل و بازارهاي 
جديد و نهايتا رش��د اقتصادي مي گردد و استاندارد زندگي 
را در تمام س��طوح اجتماع افزايش مي ده��د. با علم به اين 
موارد، يك س��ؤال به ذه��ن مي آيد: چگون��ه كارآفريني را 
به جري��ان بياندازيم؟ اين كتاب با تحقي��ق در باره ديدگاه 
دانش��جويان در زمين��ه كارآفرين��ي و اهدافش��ان از دنبال 
نمودن برنامه آموزش��ي كارآفريني، به بررس��ي اين مسئله 
مي پردازد. تحقيق حاضر با توجه ويژه به جنس��يت هدايت 
مي ش��ود، چون زنان كارآفرين در مقايس��ه با همتايان مرد 

معرفي كتاب
كمتر امكان ارائه فعاليت ها را دارند. در اين كتاب يك مدل 
مناس��ب براي تحليل فرآيند كارآفريني ارائه شده است كه 
اس��اس آن، نظريه رفتار برنامه ريزي شده AJZEN و مدل 
 SHAPERO  و  SOKOlس��ازماندهي رخداد كارآفريني
مي باش��د.  اي��ن مطالع��ه متغيرهايي را در تش��ريح مقاصد 
كارآفرين��ي دانش��جويان و اهداف آنه��ا از دنبال كردن اين 

برنامه ها مشخص مي كند.
Creating Competitive-

ness: Entrepreneurship 

and Innovation Policies for 

Growth/ David Audretsch , 

Mary Walshok .2013.  Pub-

lisher: Edward Elgar Pub. 

ISBN: 9781781954041

سياس�ت هاي  رقابت:  ایج�اد 
كارآفریني و نوآوري براي رشد

اگرچ��ه رقابت به طور ش��اخص با فعاليت ش��ركت ها پيوند 
خورده است، اما آنها تنها واحدهايي نيستند كه عملكردشان 
وابس��ته به رقابت است. نقطه تمركز كتاب اين مسئله است 
ك��ه عملك��رد اقتصادي متفاوت ش��هرها، مناط��ق مختلف 
و همچنين تمام كش��ورها در ط��ول دوران ركود اقتصادي 

بزرگ نياز به رقابت را به چه ترتيب نشان مي دهد. 
ش��هرها و مناط��ق رقابتي از عملكرد اقتص��ادي والاتر بهره 
مي برن��د. در حالي ك��ه همتايان كمت��ر رقابتي آنها رش��د 

اقتصادي ضعيف تر و افزايش بيكاري را تجربه مي كنند.
اين نوشتار، مطالعات موردي در باره رقابت مراكز را در يك 
باف��ت بين المللي گردآوري نموده و سياس��ت هاي ويژه در 
زمينه ارتقاي رقابت را مشخص و تحليل مي كند. در معرفي 
كتاب آمده اس��ت كارشناس��ان اقتصاد منطقه اي ، ش��هري، 
برنامه ريزي ش��هري و سياس��ت هاي عموم��ي و همچنين 
سياستگذاران، اطلاعات ارزشمند و گسترده اي در اين كتاب 

پيدا خواهند كرد.

University Intellectual 
Property: A Source of 
Finance and Impact /Gra-
ham Richards . 2012.  Pub-
lisher: Harriman House. 
ISBN: 9780857192325

مالکي�ت فکري دانش�گاه: یك 
منبع مالي و تأثير گذاري 

   نقش سنتي دانشگاه آموزش و هدايت تحقيقات مبدأ است. 
اما اين موقعيت در حال تغيير است، همان طور كه دولت ها 
دانش��گاه ها را بر مبناي ضوابط جدي��د داوري مي كنند- از 
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جمله در باره تأثيرات آنها- و دانشگاه ها به جستجوي منابع 
مالي جديد مي پردازند. رهبران دانشگاه ها به طور روزافزون 
در جس��تجوي مالكيت فكري ايجاد ش��ده توسط محققان 
خود هستند تا به اين تأثيرگذاري و درآمدزايي كمك كنند. 
اين كار چگونه صورت مي گيرد و آيا اصلا بايد انجام ش��ود . 
اين موضوع محور بيشتر مذاكرات است. مسايل كليدي اين 
موارد هس��تند: مالكيت فكري شامل چه مواردي مي شود؟ 
آيا دانش��گاه ها صاحب مالكيت فكري هس��تند؟ آيا تجاري 
سازي تأثيرات مالكيت فكري دانشگاهي آزاد است؟ بهترين 
بهره ب��رداري از مالكيت فكري چگونه ص��ورت مي پذيرد و 
پاداش ه��ا به چ��ه فرد يا مرجعي تعل��ق مي گيرد ؟ دولت و 
ديگر دس��تگاه ها قادر به ارائه چه كمك هايي در اين زمينه 
هس��تند؟ كتاب اين مس��ئله را  هم بررسي مي كند كه آيا 
نقش مؤسس��ات آموزش عالي تغيير كرده است؟ دانشگاه ها 
چ��ه كاري بايد انج��ام بدهند؟ و انتق��ال  كداميك از انواع 
فناوري كارآمدتر اس��ت؟ در بخش نتيج��ه گيري، به بحث 
اخلاق نيز توجه مي ش��ود. اين كتاب ب��ه خوانندگان كمك 
خواهد كرد در باره جنبه هاي مهم دانش��گاه و كس��ب وكار 

بيشتر بدانند

.•The Dynamics of 
Entrepreneurship: 
Evidence from Global 
Entrepreneurship Moni-
tor Data/Maria Minniti. 
2013. Publisher: Oxford 
University Press, USA . 
ISBN: 9780199672448 

پویای�ي كارآفریني: ش�واهدي از داده هاي دیده بان 
جهاني كارآفریني

آش��نايي با كارآفريني براي درك مس��ير تغيير و پيشرفت 
اقتصادي، پيامدهاي گس��ترده اي دارد. زماني كه دولت ها 
در تم��ام دني��ا، كارآفريني را به عنوان راه��ي براي افزايش 
دارايي و بقاي كشور خود در نظر مي گيرند، اين كتاب دلايل 
تفاوت گرايش هاي كارآفريني در بين افراد، انواع كارآفريني 
در س��طح انبوه و پيامدهاي اقتصاد كلان كارآفريني را مرور 

مي كند.
كتاب با اس��تفاده از داده هاي ديده ب��ان جهاني كارآفريني، 
س��هم محققان برجسته را كه منجر به ايجاد متون و ادبيات 
فعلي در زمينه فعاليت كارآفريني شده است، نشان مي دهد. 
محورهاي بحث ش��ده ش��امل انگيزه كارآفريني، جنسيت، 
مهاج��رت، مس��ايل مال��ي كارآفريني، كارآفريني ش��هري، 

ي�ك رهب�ر موف�ق به 

استقبال تهديدها رفته و 

فرصت هاي  آنها  دل  از 

ناب را كشف مي كند.

كارآفريني رشدگرا، رشد اقتصادي و سياست هاي كارآفريني 
منطقه اي اس��ت. كتاب با خلاصه كردن سهم خود در متون 
موجود و با توجه خاص به مفهوم سياست و بحث هاي جاري 

در مورد كارآفريني به نتيجه گيري مي پردازد.


